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D fane 2 A Aidamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”
''''' in perioada 01.05.2013 — 31.12.2015

In calitatea sa de institutie profesionistd de spectacole, cu personalitate juridica, aflata
in subordinea Consiliului Judetean Gorj, Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina
Gorjului” functioneaza si in prezent, ca de altfel de 14 ani incoace, in baza prevederilor
Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza pe bazi de buget propriu, constituit din subventii
acordate de catre Consiliului Judetean Gorj si venituri proprii provenind din spectacole,
prestdri servicii culturale, sponsorizéri si donatii.

Potrivit caietului de obiective, cuprins in Anexa nr. 5 la Hotédrarea Consiliului
Judetean Gorj nr. 21/21.02.2013, managementul peﬁtru perioada 01.05.2013-31.04.2016
a avut ca obiectiv prioritar elaborarea §i implementarea unei strategii de dezvoltare
institutionald §i culturald (artisticd) ce a vizat urmatoarele directii de actiune:

1. stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;

2. elaborarea si implementarea programelor $i proiectelor pentru realizarea strategiei;

3. prioritizarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;

4. realizarea unor parteneriate in plan intern si international care si conducid la
realizarea obiectivelor.

In ce ma priveste, in deplin consens cu directiile de actiune solicitate prin caietul
de obiective si cu obiectivele cuprinse in Proiectul de management acceptat pentru
perioada 2013-2016, consider cd de un real folos, a fost pentru mine experienta
anterioard, din 2004 incoace, de cand sunt managerul acestei institutii.

Am bunul simt de a recunoagte cd in anul 2004, cdnd am venit la conducerea
acestel institutii, am gésit aici un ansamblu consolidat din toate punctele de vedere, in
plina ascensiune, dar si curajul de a spune cd am dus mai departe, impreuni cu intregul
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colectiv,
minunat,

traditia ,,Doinei Gorjului”, reusind, desigur, tot Impreund cu acest colectiv
sd ridicaim necontenit stacheta activitatii ansamblului.

Conform caietului de obiective mai sus mentionat, managementul Ansamblului
Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” pentru perioada 01.05.2013-31.04.2016 a trebuit
sd raspundd indeplinirii urmatoarelor sarcini:

a)

b)

c)

d)

g)
h)

)
k)

D

realizarea i sustinerea de spectacole muzical-coregrafice, concerte si recitaluri,
asumate pe criterii de autenticitate si valoare, atat la nivel judetean, cét si In
cadrul turneelor organizate in {ara i strainatate;

conservarea §i promovarea valorilor cantecului, dansului §i portului popular
gorjenesc prin profesionalizarea productiilor realizate;

prestarea de servicii culturale cétre agentii economici si persoane fizice pe baza
de contracte de prestéri servicii, in vederea realizérii veniturilor proprii stabilite;
realizarea de studii etnografice si coregrafice in tard i in striindtate, in vederea
stabilirii repertoriului la nivelul institutiei;

participarea ca organizator sau coorganizator la manifestarile culturale ce se
regésesc In Agenda culturala;

promovarea Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu,
inclusiv prin realizarea de parteneriate si alte tipuri de colaborare In vederea
cresterii credibilitétii acestuia;

protejarea productiilor artistice proprii, potrivit Legii dreptului de autor;
diversificarea repertoriului prin includerea si prezentarea in cadrul spectacolelor
realizate a cantecelor si dansurilor populare, apartinand altor zone etnografice;
promovarea valorilor traditionale prin mijloace moderne, care sd faciliteze
accesul tuturor categoriilor de public;

realizarea unor proiecte individuale sau 1n parteneriat care si asigure
promovarea institutiei §i atragerea unor surse suplimentare de venit;
indeplinirea tuturor sarcinilor prin asigurarea unui management financiar si
administrativ eficient si performant;

adaptarea §i diversificarea permanentd a specificului activitdfii desfasurate,
precum §i reevaluarea continud a sarcinilor reglementate prin actele normative
in vigoare privind organizarea si desfasurarea activitdtii, urmarind
implementarea de strategii §i programe care sa asigure indeplinirea misiunii
specifice a institutiei;

m) indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de

management, si In conformitate cu dispozitiile Consiliului Judetean Gorj,
respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc
functionarea institutiei;



n) transmiterea cétre Consiliul Judetean Gorj, conform dispozitiillor O.U.G.
nr. 189/2008, modificatd si completatd prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor
de activitate si ale tuturor comunicarilor necesare.

Potrivit aceluiagi document (caietul de obiective), evaluarea raportului de
management va tine cont de modul in care oferta candidatului raspunde la obiectivele si
sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.G. nr.189/2008,
modificatd i completatd prin Legea nr. 269/2009.

Concret, este vorba de solufiile pe care le oferd candidatul problemelor ce
constituie subiectul urmatoarelor analize:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent;

b) analiza activitétii profesionale a institufiei §i propuneri privind imbundtatirea
acesteia;

c) analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institufiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor §i obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolufiei economico-financiare a institufiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesare spre a fi alocate de cétre autoritate.

Voi incerca, in cele ce urmeaza, o analiza a capitolelor de mai sus.

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfisoard activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent.

a.l. Prezentarea succintd a institutiilor/organizatiilor care se adreseaza
aceleasi comunitati.

In calitate de institutie de culturd, Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina

Gorjului” Tg-Jiu s-a adresat, ca si celelalte institutii similare din subordinea Consiliului
Judetean Gorj, intregii comunitdti gorjene, iar mesajul transmis, prin specificul activitatii
sale, a vizat deopotriva latura educativa, cat si pe cea recreativa.

Cuprinderea intregii comunitati gorjene a presupus acces nelimitat, dar si solutii de
atragere a tuturor categoriilor profesionale, de varstd, sex, nationalitate sau etnie, tindnd
cont de nivelul diferentiat de pregétire si, proceddnd, in consecintd, diferentiat, astfel
incat sa raspundem cerintelor fiecareia dintre categoriile de mai sus.

Aceleasi comunitdti gorjene se adreseaza, de fapt pentru toate institutiile de culturd
din subordinea Consiliului Judetean Gorj, diferentiat in functie de specificul fiecéreia.

Acestora 1i se adaugd Teatrul Dramatic ,,Elvira Godeanu”, aflat in subordinea
Consiliului Local Tg-Jiu, formatiile Palatului Copiilor si ale cluburilor din orage si, nu in
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ultimul rand, ansamblurile de amatori ale caselor de culturd si ale cdminelor culturale,
acolo unde mai exista.

Deosebirea esentiald dintre ,,Doina Gorjului” si toate celelalte institutii din judet
care valorificd folclorul constd in faptul cd Ansamblul ,,Doina Gorjului” este singura
institutie profesionistd de acest gen, care valorificd, intr-adevér la un nivel profesionist,
creatia orald a gorjenilor §i nu numai a lor, ci abordeazd, la nivel de asemenea
profesionist, aproape toate zonele etnofolclorice ale Romaniei.

Daca vom tine cont si de faptul ca nici jumatate dintre judetele Romaniei nu au
asemenea ansambluri, putem spune cid ,Doina Gorjului” se numarad printre putinele
institutii profesioniste de spectacole de folclor din Romania.

a.2. Prezentarea listei programelor/proiectelor europene/internationale si o
scurta descriere a acestora.

Asa cum am mai subliniat anterior, In ce ma priveste, consider cd managementul
celor trei ani a fost o continuare a experientei pozitive — legata de activitatea anterioara,
care a fost imbundtititd cu elemente noi, menite sd contribuie permanent la ridicarea
stachetei calitatii.

Activitatea ,,Doinei Gorjului” s-a desfasurat pe baza de programe si proiecte, ce au
asigurat o cuprindere a intregii problematici si au rdspuns tuturor cerintelor unei
asemenea institutii.

Cartea de capdtai a fost, Agenda culturald anuald, ce a cuprins manifestarile
culturale din cursul unui an calendaristic, organizate numai de ,,Doina Gorjului”, sau in
colaborare cu alte entitéti, cu precadere cu cele similare, respectiv culturale.

S-a ,,impamantenit” deja ca fiecare anotimp, fiecare lund sd cuprindd anumite
evenimente (sarbatori) care trebuie ,,marcate” prin actiuni ale ansamblului.

Aceste acfiuni, ce se materializeazad In spectacole, au stat la baza proiectelor de
pand acum si vor trebui s& rdmanad drept ,,temelie” si pentru cele viitoare.

Proiectele de baza ale activitdfii Ansamblului Profesionist ,,Doina Gorjului”
Tg-Jiu au fost cladite, agadar, in jurul urmatoarelor evenimente:

- 15 Tanuarie — Ziua de nastere a Luceafdrului poeziei roméinesti, Mihai
Eminescu.

- 24 lanuarie — Ziua Unirii Principatelor Roméne.

- 3 Februarie — Comemorarea mortii prof. Liviu Dafinescu, stralucit director al
Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”.

- 19 Februarie — Ziua de nastere a parintelui sculpturii moderne, Constantin
Bréncusi.

- 24 Februarie — Dragobetele, sarbatoarea iubirii.
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- 1 Martie — Sarbatoarea Martisorului.

- 8 Martie — Ziua Internationali a Femeii.

- 8 Aprilie — Ziua Internationala a Rromilor.

- 26-27 Aprilie — Faza finald a Festivalului dansului §i portului pentru tineret
~vemorial Liviu Dafinescu”.

- 1 Mai — Ziua Internationald a Muncii.

- A treia duminicd din mai — Festivalul céntecului, jocului si portului popular
ciobanesc de la Novaci.

- Prima duminicd din iunie — Evocarea, la Pades, a inceputului Revolutiei lui
Tudor Vladimirescu de la 1821.

- 18 Iunie — Ziua de nastere a interpretei cantecului popular Filofteia Licaitusu.

- 24 Iunie — Sarbitoarea Sanzaienelor, la Crasna.

- 20 Iulie — Nedeia de Sf. Ilie, de la Polovragi.

- Prima duminici din august — Festivalul folcloric pentru tineret de la Godinesti.

- 14-15 august — Festivalul cantecului, jocului §i portului popular de la Tismana.

- 8 Septembrie — Festivalul ,,Maria Apostol” de la Arcani.

- A treia duminicd din septembrie — Festivalul interjudetean de folclor pastoral
,,Coboratul oilor de la munte” de la Baia de Fier.

- Prima duminica din octombrie — Intalnirea Fiilor Gorjului, la Bucuresti.

- Prima decadd a lunii decembrie — Festivalul National al Cantecului Popular
Romanesc ,,Maria Lataretu”.

- 1 Decembrie - Ziua Nationald a Romaniei.

- 22 Decembrie — Revolutia din 1989.

- Ultima decada din decembrie — ,,Alaiul obiceiurilor de iarnd”.

Proiecte cu caracter permanent ale Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina
Gorjului” Tg-Jiu, ce au vizat urmatoarele directii:
- Aparitia lunard a ansamblului sau, mécar a unor interpreti pe un post national

de televiziune.
- Culegerea de folclor, prin deplaséri in grup sau individuale, sub genericul

,.Lada de zestre”.

Proiecte internationale:
- Festivalul International de Folclor, in luna august, a carui traditie a fost reluata

din 2012, si a fost continuati.
- Participarea, 1n fiecare an, la o manifestare internationald, in functie de invitatii
si de buget.



Proiecte de spectacole pentru realizarea veniturilor proprii din buget:
- S-au alcdtuit in functie de oportunititi, de invitatiile primite si de rezultatele
activitdtii permanente de impresariere.

Proiecte europene
Incercédrile nereusite din ultimii ani nu trebuie si fie demobilizatoare, ci,

deopotrivd, sd trezeascd ambitii noi, care sd fie reflectate in eligibilitatea noilor
»incercari”,

Posibilitatea promovirii unor astfel de proiecte oferd sansa obtinerii unor finantiri
care, la randul lor, pe langa banii din bugetul propriu, pot contribui activ la consolidarea
ansamblului din toate punctele de vedere.

a.3. Prezentarea listei acfiunilor din care sd rezulte cunoasterea activititii
institutiei in/de citre comunitatea beneficiari a acestora.

Cunoagterea activitafii Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu
face obiectul interesului Intregii comunitati gorjene, micar din doud motive:

1 — cei interesafi de productiile ansamblului vor si aibid posibilitatea cunoasterii
calendarului acestora, incét sd poatd participa la actiunile respective.

2 — ansamblul este finantat, Intr-un procent insemnat, din bani publici si, in sensul
acesta, fiecare om are dreptul si stie ce se intdmpla cu banii lui, ori daci se justificd sau
nu o asemenea cheltuiala.

In ambele situatii, manageriatul institutiei a Incercat s& raspundi prin solutiile cele
mai eficiente i transparente.

Raspunsurile oferite de cdnd sunt managerul acestei institutii, reflectate in numarul
foarte mare al spectatorilor la toate actiunile ,,Doinei Gorjului”, cat si aprecierile unanime
de care se bucurd ansamblul, oferd garantia cd se pot gasi in continuare solutii optime.

Actiunile din care a rezultat cunoasterea activitafii institutiei in, si de citre
comunitatea beneficiara sunt, in principal, urmitoarele:

- Actualizarea permanenti a paginii de internet a ansamblului.

Internetul, aceastd descoperire a stiintei de-a dreptul miraculoas3, patrunde, pe zi
ce trece, in casele a tot mai mulfi gorjeni, asa cum se intdmpla , de fapt, la nivel planetar.

Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu are pagini de internet,
site-ul propriu, www.doinagorjului.ro, prin intermediul ciruia se poate realiza chiar un
schimb de idei si informatii intre ansamblu §i spectatori, intre ansamblu si toti cei
interesati de activitatea noastrd. Mai mult de atat, incepand cu 2015 are si pagini pe
facebook.



- Prezenta activa in mass-media.

Conform unor statistici ale anilor trecuti, Gorjul este judetul cu cele mai multe
publicatii.

Existd, un numdr record posturi locale de televiziune si trei posturi de radio locale.
Acestora li se adaugd Radio ,,Oltenia” Craiova si TVR Craiova, care oferd spatiu
suficient actualitétii gorjene.

Aceastd paleta largd oferd Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”
Tg-Jiu posibilitatea de a se regési permanent in mass-media locald, cea care se adreseazi
direct comunitatii beneficiare a activitatii ansamblului.

In sensul acesta, pe 1angi spectacole, interviuri, biografii ale interpretilor, de un
real folos sunt conferintele de presa, care au fost organizate ori de cate ori a fost nevoie.

- Prezentarea de spectacole in cit mai multe localititi ale judetului, cu un
continut cat mai diversificat si, de fiecare dati, cu elemente noi.

Tinta managementului a fost de a se ajunge, anual, cu un spectacol, in fiecare
localitate a judefului. Din pécate nu s-a realizat, dar a crescut, de la un an la altul,
numadrul localitafilor unde s-au prezentat spectacole.

In ce priveste diversificarea repertoriului si elementele noi, nu a fost, sub nici o
forma, facut rabat de la autenticitate si de la misia de capitéi a ,,Doinei Gorjului”, de a
valorifica folclorul, aceastd inestimabild creatie populard orald a gorjenilor si a tuturor
romanilor.

- Editarea de brosuri, pliante si afise care sid oglindeasci activitatea
ansamblului.

S-a realizat, In functie de manifestirile culturale si de evenimentele la care am
participat.

a.4. Actiuni intreprinse pentru imbunatitirea promovirii/activititii PR/de
strategii media.
Promovarea ansamblului, a activitétii acestuia, sub toate aspectele sale, constituie

,,cheia succesului” ,,Doinei Gorjului”, elementul de baza care-i confera stabilitate in timp,
aprecieri pozitive si o largéd recunoastere a meritelor pe care, de altfel, le are prin tot ceea
ce face.

Activitatea de promovare se regédseste in toate actiunile intreprinse, se contopeste
si se confruntd, practic, cu ceea ce face ansamblul, prin natura activititii sale.

Spectacolele sunt si vor riméne modalitatea cea mai directd si eficientd de a se
face cunoscuta ,,Doina Gorjului”, dar nu este suficient numai repertoriul, ci foarte mult
conteaza si publicul cdruia se adreseazd, locatia si contextul in care se prezinti un
spectacol.



Mai mult de atit, dacd in cadrul spectacolelor din judet Ansamblul Artistic
Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu isi promoveaza doar propria imagine, cu prilejul
celor din afara Gorjului se realizeazd, implicit, promovarea imaginii intregului judet si a
oamenilor minunati ai acestor locuri, incepand cu aceia pe care ni i-am ales in frunte si
péna la cei din cel mai indepértat citun.

Activitatea manageriald a céutat sa realizeze un echilibru intre spectacolele prin
care ducem faima judetului si acele spectacole pe care le meritd cu prisosinta gorjenii
nostri, ca o rasplatd a atasamentului si a increderii cu care inconjoari ,,Doina Gorjului”
de 65 de ani incoace.

Cu exceptia spectacolelor directe, cel mai puternic ecou pe linia promovirii il au
aparitiile pe sticla televizoarelor, dar si acest capitol comportd numeroase discutii, ofera
avantaje si dezavantaje.

Astfel, liderul ,,de piatd” al emisiunilor de folclor a fost si riméne Televiziunea
Roménd. Acolo se regédsesc adevaratii profesionisti in folclor, Incepand cu realizatorii de
emisiuni i continuénd cu regizorii de imagine §i de platou, cameramanii, sunetistii,
masinistii, pana la ultimul angajat.

Din pacate, un parteneriat cu TVR pentru o transmisiune in direct de la Gorj sau
chiar pentru o filmare la Tg-Jiu a devenit atdt de costisitor incat este aproape de
nesuportat din punct de vedere financiar. In cazul invitatiilor la Bucuresti pentru filmari
sau transmisii In direct, pe langd faptul ca timpul acordat este foarte limitat, emisiunile
respective nu au un buget care sd permitd producitorului si suporte cheltuielile de diurna
si transport pentru ansamblu.

Si totusi, in luna mai 2015 s-a reusit un parteneriat cu TVRI Bucuresti, fiind
organizat un concert ,Tezaur folcloric” la Tg-Jiu, In memoria profesorului Liviu
Dafinescu.

Un avantaj al Ansamblului Artistic Profesionist ,Doina Gorjului” Tg-Jiu il
reprezintd Studioul teritorial TVR Craiova, cu care ansamblul, prin conducerea sa, au
Intretinut o colaborare fructuoasd, beneficd ambelor institutii, cu costuri suportabile
pentru ansamblu.

Singurele televiziuni cu acoperire nationald care permit desfisurarea fortelor
artistice din platou in plenitudinea lor sunt Favorit TV si Etno TV. Numai c&, in cazul
acestora, pe langa avantajul unor transmisii de duraté, inconvenientele se tin lant. Astfel,
pe langd cheltuielile de deplasare a artistilor la Bucuresti, aceste televiziuni percep plati
pentru emisiuni, in functic de durata §i formatul acestora. E bine ci asigurd, totusi, o
copie in format electronic a emisiunii respective.

Un bun management al Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu
va trebui s cuprinda i in continuare aparitii inclusiv la aceste posturi tv, dar, ca si pana
acum, ansamblul sa ocupe Intregul spatiu al emisiunii, spre a nu exista riscul de a fi adusi
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in platou, aléturi de artistii nostri adevirati, interpreti de o calitate indoielnica.

Intre televiziunile dispuse si realizeze, si filmeze si sd transmitd (prin cablu)
emisiuni de folclor, se numira si televiziunile locale, din Tg-Jiu. Numai ci, din pacate,
dorinta celor care ménuiesc aparatele este contracarati de slaba dotare tehnici pentru
filmarile din afara si de studiourile neincapétoare pentru emisiunile realizate la sediile
lor.

Oricum, nu trebuie neglijate nici bunele intentii ale acestor televiziuni locale care,
la rdndul lor, contribuie si ele la imaginea ansamblului.

a.S. Reflectarea activititii institutiei in presa locala de specialitate.
In ciuda faptului ca judetul Gorj se pare ci detine in continuare locul intai pe tara

in ceea ce priveste numarul de publicatii (de presd), putem spune ci lipsesc, aproape cu
desdvarsire, publicatiile de specialitate, respectiv cele strict culturale.

Toata presa scrisd din Gorj trateazd probleme de tot felul, deci inclusiv culturale,
dar nu existd un cotidian sau macar un sdptdmanal exclusiv de folclor sau de cultura.

Avand in vedere aprecierile, aproape unanime, la adresa activititii Ansamblului
Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu, cit §i aplombul cu care este primit
ansamblul la toate reprezentatiile sale, firesc ar fi ca toate aceste publicatii si scrie numai
cuvinte frumoase despre artistii ansamblului si, In general, despre intreg personalul, care
1si face datoria cu daruire si rdspundere, dar nu intotdeauna se oglindeste adevirul.

Din pacate, existd publicatii inregimentate politic, aflate in serviciul unor
organizatii si partide care nu ezita sd conteste sistematic, chiar si fard motive, activitatea
Consiliului Judefean a institutiilor subordonate acestuia si implicit a ,,Doinei Gorjului”.

Experienta de pand acum, in privinta continutului articolelor despre Ansamblul
Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu, denota clar ci si in continuare situatia va
ramane aceeasi, in sensul ci pérerile jurnalistilor vor fi pro si contra, in functie de
publicatii si de ,,orientarea” editoriald a acestora.

Managementul viitor al ansamblului trebuie sd porneascd de la faptul ci niciodati
parerile tuturor nu vor fi aceleasi, ¢a presa trebuie si fie §i sa rimani ,,c4inele de pazi al
democratiei”, iar cei care scriu in paginile ziarelor, chiar daca pot fi considerati formatori
de opinie, nu pot substitui p#rerile celor multi, adeviratii judecitori ai prestatiilor
,»Doinei Gorjului” — spectatorii.

Ca un element al constiintei datoriei Implinite, managerul va trebui si asigure ca si
pénd acum, o largd mediatizare a tuturor actiunilor, fapt realizabil prin transparenta totali
$i cat mai multe Intalniri cu jurnalistii, respectiv conferinte de presa.

a.6. Profilul/portretul beneficiarului actual; analiza datelor obtinute; estimiri
pentru identificarea altor categorii de beneficiari, comparativ cu ultimul raport.
In ceea ce priveste portretul beneficiarului prestatiilor ,,Doinei Gorjului”, afirmatia
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mea 0 sd pund pe ganduri si chiar poate starni controverse, dar o consider pertinents si
justificata: practic, beneficiarul ,,ideal” nu existd — al carui portret si-1 putem realiza sau
individualiza.

Portretul acestuia, (al spectatorului), difera de la o zoni la alta, de la o productie la
alta, in functie de manifestarea artistica la care ia parte ansamblul, si, de ce nu, de nivelul
socio-cultural al comunitatii careia se adreseaza.

Din picate, ansamblul nu are si nu cred ci va putea avea un serviciu, un
compartiment sau chiar o persoand care sa se ocupe special de studiul categoriilor de
beneficiari. Numarul mare de spectatori prezenti de fiecare dati, la toate spectacolele
,»Doinei Gorjului” oferd, insa, fira a fi nevoie de un studiu special, posibilitatea de a ne
da seama care sunt aceste categorii de beneficiari si, In consecintd, ce trebuie ficut pentru
largirea sferei de cuprindere.

Spre exemplu, o categorie asupra céreia trebuie insistat cu precidere o reprezinti
tineretul. Evolutia rapida a tehnicii, cét §i tendinta multor tineri de a-si alege ,,modele”
extravagante i de a opta, mai mult din parvenitism, pentru genuri mizicale nespecifice
roménilor, precum maneaua, fac ca, in continuare, si se manifeste nevoia acuti a gasirii
unor solutii care sd-si dovedeascd eficienta in ceea ce priveste schimbarea mentalitatii
acestei categorii.

Spre bucuria noastra, a tuturor, se simte deja aerul schimbdrii, in discoteci prind tot
mai larg teren piesele muzicale de inspiratie folcloricd, iar manelele cedeaza locul
pieselor roménesti, in special folclorului, la mai toate reuniunile, inclusiv la cele mai
importante din viata tinerilor, cum ar fi nuntile si botezurile. Putem spune ci, aceasti
tendintd de schimbare este, continud si permanenti.

Astfel, putem spera ci nu este departe vremea cind va reveni optiunea, in sensul

larg al cuvantului, pentru cantecul si jocul traditional popular roménesc in ,,dauna”
folclorului comercial, pentru instumentele traditionale in detrimentul celor electronice,
etc.

Managementul Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu a tinut
cont, in permanentd, de niste elemente cheie — in realizarea spectacolelor: traditie si
autenticitate, impletite armonios cu ritmicitate si diversitate.

a.7. Beneficiarul tinta al activitatilor institutiei.

Prin insdsi menirea sa si chiar prin statutul sau si regulamentul de functionare,
Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” este institutie publici profesionistd de
spectacole de folclor. Desigur, se face referire la folclorul roménesc, care, la randul lui,
are specific diferit gi ramificatii, In functie de ciclul vietii, de zonele geografice ale
Romanieli, etc.

In functie de acest specific, dar si in functie de nivelul de educatie (si, in
consecintd, de gradul de perceptie) al celor cdrora ne adresim, putem spune ci
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beneficiarul {intd al activitéfilor institutiei diferd, chiar i numai intre granitele judetului
nostru.

De aceea, tinta managementului si arta managerului a fost de a corobora toate
aceste elemente si de a adapta, in functie de ele, confinutul spectacolelor.

Pentru aceasta, insd, chiar si in lipsa unui personal specializat, trebuie realizat un
studiu, chiar si sumar, al potentialelor categorii socio-profesionale care alcituiesc
publicul spectator, sau, altfel spus, beneficiarul tinti, in cazul fiecarei manifestari.

Desigur, cele de mai sus reprezintd masuri imediate, pe termen scurt.

In ceea ce priveste masurile pe termen lung, determinarile sunt aceleasi, numai ci
factorii care pot provoca si determina o schimbare sunt diferiti.

Pentru a reinvia, in sufletul si constiinta tututror romanilor, dragostea fati de tot ce
e pur roméanesc, pentru a recladi si chiar amplifica sentimentul patriotic, este nevoie de o
actiune concertatd a intregii societd{i roménesti, in care, aldturi de scoald si familie, de
totti factorii educationali, si isi gaseasca locul si rolul inclusiv institutiile de culturd si
implicit ,,Doina Gorjului”.

Consider cd Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu a transmis
prin spectacolele sale, acest mesaj, dar trebuie, In continuare si rimani un deziderat.

a.8. Descrierea modului de dobédndire a cunoasterii categoriilor de beneficiari
(tipul informational: studii, cercetiiri, alte surse de informare).
Pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari ai activitatii ansamblului, ideal3 ar fi,

aga cum reiese din titlul acestui subcapitol, efectuarea unor studii amanuntite si chiar
cercetdri sociologice.

Experienta practicdi de pand acum si, in mod deosebit, a ultimilor ani, ne
demonstreaza, insd, ci nici in prezent si nici Intr-un viitor prea apropiat nu vom putea
lucra dupd aceste standarde, motivul de baza consténd in lipsa unui personal specializat
in sensul acesta si imposibilitatea cuprinderii lui, deocamdati, in organigrama si statul de
functii.

De ce sd nu recunostem, aceastd imposibilitate, ca si mai toate celelalte metehne
din activitatea ansamblului, sunt generate de lipsa fondurilor si, cu parere de riu, se
constata cd nu se intrevad solutii ,,salutare”.

Singura variantd ramane, deocamdatd, ca si pand acum, aceea de a se apela la
oricare altd sursa de informare pentru cunoagterea acestor categorii de personal,

De fapt, in interiorul judetului existd deja informatiile referitoare la fiecare zoni i,
in functie de acestea, managementul a orientat activitatea institutiei.

In ce priveste spectacolele din afard, din tard si chiar din strdindtate, de regula,
odata cu ,,provocdrile” primite culegem si asemenea informatii, neaparat necesare pentru
orientarea productiilor.
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a.9. Utilizarea spatiilor din institutie destinate publicului pentru primire,
prezentare, productie, prin delimitarea birourilor administrative sau a altor spatii
folosite de institutie In acest scop.

Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu nu are un sediu propriu,
ci functioneaza in imobilul Casei de Culturd a Sindicatelor din Tg-Jiu, str. Traian, nr.5.

Spatiile utilizate i asigurd functionalitatea, fapt ce nu trebuie sd ne mire, avand in
vedere cd, inca din faza de proiectare, acest imobil a fost gandit si pentru ansamblu, care
apartinea, la vremea respectiva, sindicatelor,

Din pacate, conditiile de lucru pentru personalul din institutie nu sunt
nemaipomenite, ba chiar sunt precare pentru unele categorii, in special pentru artisti.

Am reusit sd Inlocuim, parchetul si oglinzile din sala de balet, dar in scend ploud
prin tavan, datoritd distrugerii izolatiei turnului, ca sd nu mai vorbim, de calitatea
pardoselii scenei. Tot la capitolul scend, un adevéarat pericol il prezinti instalatia
electricd, precum si stangile pe care se monteazd proiectoare, fundal, pantaloni si
decoruri, In functie de spectacole.

In ce priveste spectatorii si publicul, in general, care doreste si ne vada la lucru, in

ciuda faptului cd ii primim cu bratele si usile larg deschise, conditiile pe care li le oferim
lasa foarte mult de dorit. Astfel, in sala de spectacole nu mai functioneaza sistemul de
incdlzire, nu mai functioneaza, in nici un fel, sistemul de ventilatie, iar scaunele sunt sub
orice critica.

Faptul cd nu suntem proprietari §i nici mécar administratori ai imobilului ne
interzice orice cheltuiald si, In consecin{d, suntem in imposibilitatea de a proceda la vreo
remediere.

Sperdm cd se va gési o solutie pentru salvarea acestei citadele a culturii gorjene
aflatd in inima municipiului Tg-Jiu care, in caz contrar, va deveni o ruina.

Nevoia este cu atdt mai acutd cu cat, dupad evenimentele tragice din clubul

»Colectiv” din Bucuresti, a fost interzisa, de catre ISU Gorj, organizarea de spectacole in
scend i folosirea sélii de spectacole.

a.10. Propuneri de imbunétatiri ale spatiilor: modificiri, extinderi, reparatii,
reabilitari, dupa caz.

Asa cum ardtam mai sus, in ciuda faptului cd sunt imperios necesare asemenea
imbunatétiri, ansamblul nu-si poate permite nici cea mai micd cheltuiald, nefiind
proprietarul si nici mécar administratorul imobilului.

Solutia ideald pentru noi, dar si pentru salvarea imobilului, aflat intr-o stare
avansatd de degradare, este aceea a dobandirii sale in proprietatea si administrarea
Consiliului Judetean.

Toate géndurile bune ale managementului viitor al Ansamblului Artistic
Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu se leagd, asadar, pe aceasta linie de bunele intentii
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ale Consiliului Judetean si in mod deosebit ale conducerii acestuia, pe care eu, personal,
nu le pun la indoiala.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunititirea acesteia.
In abordarea acestui capitol legat de activitatea profesionald a Ansamblului

Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”, consider cd sunt avantajat din start de faptul ci
stapanesc toate problemele cu care s-a confruntat institutia din 2004 incoace, de cind ma
aflu la conducerea acesteia.

De asemenea, In mésura in care se recunosc si de aceastd dati rezultatele certe
inregistrate In aceastd perioadd, consider ca ele pot constitui un punct de plecare sau
chiar o legaturd intre managementul acestor doisprezece ani si cel viitor, al urmatorilor
trei ani de contract, de la care nu m-ag da in l3turi.

Vol incerca, in cele ce urmeaza, o analizi cit mai obiectivi, cireia 1i voi aldtura
propuneri de imbunatatire a activitatii.

b.1. Analiza programelor /proiectelor institutiei.
Asa cum am subliniat intotdeauna, sustin in continuare c& solutia optima pentru o

activitate susfinuta constd, in continuare, in structurarea acesteia pe proiecte si programe.

Analizele periodice, anuale sau ori de céte ori a fost nevoie, care au stat la baza
Intocmirii caietului de sarcini (coroborate, desigur, cu noile cerinte ale activititii viitoare)
as Indrdzni a spune cd ma scutesc de a reitera proiectele si programele care au constituit
agenda de lucru a institutiei. Mai mult de att, am spus Intotdeauna si voi sustine in
continuare ci meritele nu apartin doar managerului, ci intregului colectiv al Ansamblului
Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu, constient fiind c¢i nu este valabild si
reciproca, in sensul ¢d nefmplinirile se datoreaza in primul rand celui din capul trebii.

fmpérté§esc ideea politicii din fotbal, potrivit careia dacd echipa bate, este meritul
sdu, iar dacd pierde, este de vind antrenorul.

b.2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri, etc.
(in tard, la nivel national/intenational, in Uniunea Europeani, dupi caz, in alte
state).

Congtient de faptul cd am venit la conducerea ansamblului intr-un moment de
excelentd, la care ridicase ,,Doina Gorjului” profesorul Liviu Dafinescu, fostul director al
institutiei, decedat la inceputul anului 2004, am cautat, prin tot ce am facut, si fiu un
demn urmas, al celui ce mi-a fost coleg de generatie, de scoald si de serviciu — in
perioada cAnd améndoi ne-am facut ,,ucenicia” in activitatea culturald (la Casa de culturd
din Novaci).

Dincolo de faptul cd am continuat proiectele sale indriznete, am abordat, la randul
13



meu, impreund cu colectivul minunat al ansamblului, proiecte noi, menite si mentind
cota de popularitate §i sd constituie o rasplatd pentru eforturile pe care, alituri de artistii
nostri, le face Consiliul Judetean si in special conducerea acestuia.

Pe plan local, judetean, am fost organizatorii principali ai tuturor editiilor
Festivalului international de la Tg-Jiu, ct si ai Festivalului national ,,Maria Litaretu” .

Acestor festivaluri, ce au ficut obiectul unor proiecte de anverguri, li se adaugi
nenumdratele aparitii pe posturile centrale de televiziune, care au contribuit, de
asemenea, la o intensa si largd mediatizare a ansamblului si implicit a judetului nostru.

b.3. Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarti institutia, cum este
perceputa, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptiri ale
beneficiarului, etc.

Misiunea de pand acum, dar §i cea prezentd si viitoare a Ansamblului Artistic
Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu, a fost si raiméne aceeasi: de a valorifica, la cote
superioare traditiile folclorice ale gorjenilor, ca si confirme si pe aceasti cale
intelepciunea populard potrivit cédreia ,,nu-i romdn precum oltenul §i oltean precum
gorjeanul ”.

Mesajul pe care artistii Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu
il poartd deopotriva in suflet si In productiile lor artistice, si il rispandesc pretutindeni
unde se produc, este acela al oamenilor minunati ai acestor tinuturi ale Jiului de Sus, care
dintotdeauna isi stiu rostul si fac cinste meleagurilor natale ale lui Brancusi, ori ale
Mariei Latarefu, neintrecuta privighetaore a cantecului popular roméanesc.

Succesul ,,Doinei Gorjului” constd in armonia in care se Imbind, in spectacolele
sale, talentul artistilor cu interpretarea scenica, cu frumusetea culegerilor folclorice si a
costumelor, sub stindardul sacru al autenticititii, pastirii si transmiterii valorilor
inestimabile ale folclorului gorjenesc.

S& nu uitdm, Insa, cd toate aceste valori sunt creatia omului si, de asemenea, tot
oameni sunt si artistii — cei care le fructifica, dar si spectatorii — cei care le recepteaza.
latd, asadar, elementele care dau demensiunea sociali a valorilor.

Si, cum adevdratele valori, in sensul larg al cuvantului, intotdeauna sunt
inestimabile si inepuizabile, este firesc ca receptorii, beneficiarii mesajului ,,Doinei
Gorjului” sd agtepte mereu ceva nou, deopotriva ca formi si continut.

b.4. Concluzii: reformularea mesajului, dupi caz; descrierea principalelor
directii pentru indeplinirea misiunii.

Dacéd mesajul ,,Doinei Gorjului” este §i va rdméne acelasi, directiile de actiune
pentru indeplinirea misiunii pot varia de la o perioada la alta, in functie de schimbdrile de
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ordin social, economic, educational si chiar vocational, inervenite in viata de zi cu zi a
celor ce sunt tinta acestui mesaj. Aici intervine abilitatea §i maiestria managerului de a se
adapta din mers si de a orienta inclusiv mersul institutiei in sensul respectiv.

C. Analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau
reorganizare, dupi caz.

Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu este organizat dupi
aproximativ toate rigorile unei institutii de acest gen si functioneazi in baza prevederilor
legale existente la aceastd datd in Roménia.

A fost infiintat prin hotarare a Consiliului Judetean Gorj si este subordonat acestei
entitati.

in plan intern, Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu
functioneazd in baza Regulamentului de organizare si functionare, care se aprobi anual,
odatd cu organigrama i statul de functii, de cétre Consiliul Judetean Gorj. De asemenea
are propriul sdu Regulament de ordine interioard, care prevede obligatiile angajatorului,
ale angajatilor si sarcinile pe care le au de indeplinit acestia din urma.

In ce ma priveste, consider ca existd un cadrul legal suficient de permisiv pentru
operarea unor modificari, in functie de noi prevederi legale, atributii sau prioritati.

In prezent ansamblul are in schema 75 de posturi §i este condus de un manager
care indeplinestte si functia de director executiv.

Pe langa aceasta, mai exista inca opt posturi de conducere, dupa cum urmeazi:

- manager
- director adjunct — artistic

- director adjunct — economic

- sef sectie orchestra

- sef atelier viori

- sef sectie balet

- sef atelier coregrafie si pregitire fizica

- gsef atelier administrativ

Toate posturile de conducere intrda in componenta consiliului artistic al
ansamblului, echivalentul consilului de conducere.

Legea nr. 330/2009, intratd in vigoare la 1 ianuarie 2010, ne-a obligat, la operarea
unor modificari, astfel incat organigrama si statul de functii sa raspundi In continuare
nevoilor stringente ale institutiei, dar s respecte si prevederile legii respective. Putem
spune cd nu ar fi probleme privind bunul mers al activitatii institutiei, cu o singuri
exceptie: postul de director artistic a fost ocupat, dupa pensionarea lui Ion Ghitulescu, de
0 persoand care, in ciuda trecerii cu brio a probelor de concurs, nu se ridicd la nivelul

exigentelor postului respectiv,
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Nu ne propunem s intrdm in detalii privind functionarea propriu-zisi a institutiei,
considerdnd cd Regulamentul de organizare si functionare, clarifici eventualele
nelamuriri cu privire la toate aspectele. Vom reitera doar faptul ci actualul manager, este
deschis, la fel ca $i pdnd acum, dialogului si colaborarii cu toate compartimentele si chiar
va asculta propunerile fiecérui angajat, convins fiind c& ,,fiecare soldat poarti in ranita sa
bastonul de general”, asa cum ne scrie istoria c3 ar fi spus Napoleon.

De asemenea, in ce md priveste, consider ca resursele umane si materiale deja
existente in institutie pot aferi In continuare fundamentul unei activititi sustinute, care si
conduci la rezultate demne de aprecieri umane.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei.

Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu, in calitatea sa de
institutie publicd cu personalitate juridicd, are buget propriu, structurat pe cele dou#
capitole de bazd — venituri si cheltuieli.

Pe anul 2015, acesta, se prezinti astfel:

Total venituri — 2648,40 mii lei
din care: — subventii —2378,40 mii lei
— venituri proprii — 270,00 mii lei
Total cheltuieli — 2648,40 mii lei
din care: — cheltuieli personal — 1611,70 mii lei
—cheltuieli bunuri si servicii — 1029,50 mii lei
—cheltuieli capital — 7,20 mii lei

Pe surse de venituri, cheltuielile sunt structurate astfel:
Din subventii:
— cheltuieli personal — 1587,40 mii lei
— bunuri si servicii— 791,00 mii lei
— cheltuieli capital - 0,00
Total — 2378,40 mii lei
Din venituri proprii:
— cheltuieli personal — 24,30 mii lei
— bunuri si servicii — 238,50 mii lei
— cheltuieli capital — 7,20 mii lei
Total — 270,00 mii lei
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Pentru a putea face o comparatie intre proiectul bugetului anului 2015 si cel al
anilor anteriori, vd prezentdm mai jos situatia veniturilor si cheltuielilor din perioada
2013-2015.

Prevazut (mii lei) Realizat (mii lei)
I(;“’- Categoril 2013 2014 2015 2013 2014 2015

rt

1) 2 3 4) ®) (6) (7) ®

I.  Venituri proprii 306,00 299,00 270,00
(totalitatea surselor 304,00 270,50 270,00
atrase)

2. Subventii / alocatii 2031,90 2110,00 2378,40  2029,00 2109,01 2378,40

3. Cheltuieli de 781,71 872,49 1031,31 779,30 849,82 1029,50
intretinere,
din care: 0 0 29,50 0 0 7,20

- cheltuieli de capital:
investitii
4. Cheltuieli de personal, 1556,19 1536,51 1609,89 1554,00 1529,61 1611,70

5. Cheltuieli pe beneficiar, 781,71 872,49 1031,31 779,00 849,82 1029,50
din care;
- din subventie 495,60 596,51 791 ,00 495,00 596,5 1 791 ,00

- din venituri proprii/ 286,11 275,98 240,31 284,00 253,31 238,50
surse atrase

6.  Alte categorii - - - " - 4

O simpld privire asupra acestui tabel este indeajuns de edificatoare in sensul ca
principala sursd de venituri a institutiei o reprezintd subventiile din partea Consiliului
Judetean Gorj.

Veniturile proprii realizate din activitatea de spectacole si prestatii artistice

reprezintd un procent de 99,20 % in anul 2013, de 90,46 % in anul 2014 si de 99,96 % in
anul 2015.

Indiferent de situatie, chiar §i cu riscul diminuarii veniturilor proprii, Ansamblul
Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu trebuie si vind in intAmpinarea
spectatorilor cu productii artistice pe cit de numeroase, pe atat de atractive.

Una dintre schimbdrile majore intervenite in ultima perioadd in activitatea
institutiei este aceea cd nu se mai pot organiza turnee si spectacole cu vanzare de bilete,
aspect probat In activitatea tuturor institutiilor de acest gen din tar3.

Cei care trebuie sd vind 1n Intdmpinarea oamenilor cu actiuni culturale si
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spectacole, sunt reprezentantii comunitétilor locale, ai administratiilor publice, ai
organizatiilor neguvernamentale si ai sindicatelor.

Astfel, singura sursd de venituri a institutiei a fost generati din initiativele
administratiilor publice locale, si este greu de crezut ci situatia se va schimba, intr-o
perspectiva apropiata.

Ponderea, in cadrul bugetului institutiei noastre, o constituie cheltuielile de
personal.

in ciuda ponderii insemnate, trebuie subliniat faptul cé angajatii acestei institutii
realizeazd venituri mici, ca urmare a salariilor modeste pe care le cuprind grilele in baza
cérora se face salarizarea.

O pondere insemnatd a cheltuielilor se leagéd de faptul ca institutia nu are un sediu
propriu si este obligatd sa plateasca chirie.

Ceea ce este si mai dureros In aceastd situatie este faptul ca, nefiind proprietari sau
administratori ai imobilului, Ansamblul nu poate angaja cheltuieli menite si contribuie la
imbunatatirea spatiilor si implicit a conditiilor ergonomice pentru personalul institutiei.

Activitatea unei asemenea institutii de spectacole presupune reénoirea permanents
a zestrei de costume si a aparaturii tehnice (sonorizare si lumini).

In ciuda incercirilor permanente de a “completa” sistemul de sonorizare cu niste
dotdri minime, de strict necessitate, trebuie sd recunoastem ca suntem departe de ceea ce
se impune, in zilele noastre, pentru realizarea unui spectacol, in sensul ¢ nu dispunem de
o dotare corespunzitoare.

Si mai precard este dotarea la capitolul “lumini”, fapt ce ne obligd, in mai toate
situatiile, sa apelam la firme de specialitate.

Capitolul “costume populare” a fost din pacate trecut pe un plan second in ultima
perioadd datoritd lipsei resurselor financiare. Numirul mare de spectacole conduce,
inevitabil, la uzura si degradarea costumelor.

Iatd de ce, incepand cu anul 2016 se impune alocarea unor sume, consistente din
buget pentru reintregirea zestrei de costume populare.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor privind managementul

acesteia.
In pericada la care se referd prezentul raport, 01.05.2013 — 31.12.2015,

managementul Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” a trebuit si raspundi
urmatoarelor sarcini i obiective:
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Sarcini:

a) realizarea si sustinerea de spectacole muzical-coregrafice, concerte si recitaluri,
asumate pe criterii de autenticitate si valoare, atit la nivel judetean, cat si in
cadrul turneelor organizate in tar3 si strainitate;

b) conservarea si promovarea valorilor cantecului, dansului si portului popular
gorjenesc prin profesionalizarea productiilor realizate;

c) prestarea de servicii culturale céatre agentii economici si persoane fizice pe bazi
de contracte de prestéri servicii, in vederea realizarii veniturilor proprii stabilite;

d) realizarea de studii etnografice si coregrafice in tard si in strdinitate, in vederea
stabilirii repertoriului la nivelul instituiei;

€) participarea ca organizator sau coorganizator la manifestarile culturale ce se
regdsesc in Agenda culturald;

f) promovarea Ansamblului Artistic Profesionist ,.Doina Gorjului” Tg-Jiu,
inclusiv prin realizarea de parteneriate si alte tipuri de colaborare in vederea

g) protejarea productiilor artistice proprii, potrivit Legii dreptului de autor;

h) diversificarea repertoriului prin includerea si prezentarea in cadrul spectacolelor
realizate a clntecelor §i dansurilor populare, apartinind altor zone etnografice;

1) promovarea valorilor traditionale prin mijloace moderne, care si faciliteze
accesul tuturor categoriilor de public;

J) realizarea unor proiecte individuale sau in parteneriat, care si asigure
promovarea institutiei si atragerea unor surse suplimentare de venit;

k) indeplinirea tuturor sarcinilor prin asigurarea unui management financiar si
administrativ eficient si performant;

1) adaptarea si diversificarea permanentd a specificului activititii desfdsurate,
precum si reevaluarea continud a sarcinilor reglementate prin actele normative
in vigoare privind organizarea si desfdsurarea activititii, urmdirind
implementarea de strategii si programe care si asigure indeplinirea misiunii
specifice a institutiei;

m) indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de
management, si iIn conformitate cu dispozitiile Consiliului Judetean Gorj,
respectiv cele prevdzute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

n) transmiterea cédtre Consiliul Judetean Gorj, conform dispozitiilor O.U.G. nr.
189/2008, modificatd si completatd prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de

activitate si ale tuturor comunicarilor necesare.

Obiective:

Pentru perioada 01.05.2013 - 31.12.2015, managementul a avut ca obiectiv
principal cresterea standardelor activitafii Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina
Gorjului” Tg-Jiu, Judetul Gorj, urmarind:
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a) Managementul resurselor umane
Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane in cadrul
institutiei in vederea realizarii cu maximé eficientd a obiectivelor acesteia si satisfacerii

nevoilor angajatilor.

Structura organizatoricd a institutiei publice de culturd aprobatd prin Hotdrirea
Consiliului Judetean nr. 117/27.11.2015, totalizatd cu un numar de 75 de posturi,
repartizate astfel:

- Functii de conducere (3 posturi: manager, director adjunct artistic, director
adjunct economic);

- Sectia orchestrd (posturi: 4 solisti instrumentisti, 7 instrumentisti; 1 Atelier

instrumentisti vioard: 1 sef atelier, 1 solist instrumentist, 1 corepetitor,
1 acompaniator, 1 solist concertist, 2 concert maestri, 1 instrumentist);

- Sectia spectacole — solisti vocali (posturi: 1 referent literar-artistic, 8 solisti
vocali);

- Sectia balet (posturi: 1 sef sectie, 20 solisti balet; 1 Atelier de coregrafie si
pregitire fizica: 1 sef atelier, 1 maestru corepetitor, 3 solisti balet, 1 regizor
scend);

- Atelier administrare resurse si salarizare (posturi: 1 sef atelier, 1 referent de
specialitate, 1 inspector de specialitate, 1 referent, 2 magazineri);

- Compartiment tehnic (posturi: 1 operator sunet, 1 operator lumini, 1 referent,
1 ménuitor-montator decor, 1 sofer, 1 lacatus-montator);

- Compartimentul programe si achizitii publice (posturi: 1 inspector de
specialitate);

- Compartimentul financiar-contabilitate (posturi: 1 economist, 1 contabil);

- Compartimentul juridic (posturi: 1 consilier juridic).

Numarul total de posturi pe categorii de personal, pentru perioada 2013-2015, este

prezentat in tabelul urmétor:

Nr. POSTURI ANUL 2013 ANUL 2014 ANUL 2015
Crt.

I Total 76 75 75

2. | Personal de conducere 9 9 8

3 Personal artistic 54 53 S5

4, Personal tehnic 5 5 6

3, Alte categorii 8 8 9

Aceastd structurd este rezultatul modificarilor adoptate in perioada 01.05.2013-

31122015,
Managementul resurselor umane la nivelul Ansamblului Artistic Profesionist

,2Doina Gorjului” Targu-Jiu a avut ca obiectiv in perioada 01.05.2013-31.12.2015,
asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane in cadrul institutiei in
vederea realizdrii cu maxima eficientd a obiectivelor acesteia si satisfacerii nevoilor
angajatilor.
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(1) Conducerea - rolul managerului:

1. cresterea eficientei si eficacitatii personalului;

2. reducerea absenteismului, a fluctuatiilor de personal; identificarea si

solutionarea conflictelor;

3. cregterea satisfactiei In munca a angajatilor;

4. asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor, in scopul
dezvoltdrii competentelor cheie care sd permitd acestora si performeze sarcini
aferente unor posturi prezente sau viitoare, potrivit prevederilor legale;

5. cresterea capacitdfii de inovare, rezolvare a problemelor si dezvoltarea
institutiei.

(ii)Personalul - planificarea resurselor umane are in vedere asigurarea:

1. oamenilor potriviti;

2. In numarul necesar;

3. cu cunostintele, abilitdtile si experienta necesare;

4. 1in posturile potrivite;

5. lalocul si timpul potrivit;

6. cu un cost adecvat.

Interesul pentru imbunitatirea activitatii prin reorganizarea unor compartimente
functionale in scopul eficientizarii acestora si initiativele ce au vizat motivarea
personalului s-au concretizat in:

- propunerile de modificare a organigramei, statului de functii si regulamentului
de organizare si functionare ale Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”
Térgu-Jiu, aprobate prin:

- Hotararea Consiliului Judetean nr. 70/26.07.2013 pentru stabilirea unor
masuri privind asigurarea functionalitatii aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean Gorj precum si institutiile publice din subordinea sau
autoritatea Consiliului Judetean Gorj in aplicarea prevederilor Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 77/2013;

- Hotararea Consiliului Judetean nr. 87/31.10.2013 privind stabilirea de masuri
organizatorice la nivelul unor institutii publice aflate in subordinea
Consiliului Judetean Gorj;

- Hotérarea Consiliului Judetean nr. 73/30.05.2014 pentru modificarea Statului
de functii al Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Targu-Jiu;

- Hotdrarea Consiliului Judetean nr. 117/27.11.2015 pentru modificarea
Organigramei, Statului de functii $i Regulamentului de organizare si
functionare ale Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”
Térgu-Jiu.

- demersurile intreprinse 1n scopul aprobirii de cidtre Ministerul Culturii a
incadrérii unui numér de 10 salariati pentru merite deosebite, prin echivalarea studiilor
medii in studii superioare. Procedura de echivalare a studiilor a fost realizati in
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conformitate cu prevederilor Ordinului Ministrului Culturii si Patrimoniului National nr.
2132/09.03.2011 pentru aprobarea conditiilor, criteriilor si procedurii de aplicare a
prevederilor din Anexa IV, Cap. VI, litB la Legea-Cadru nr. 284/2010 privind
salarizarea unitard a personalului plétit din fonduri publice;

- organizarea procedurilor de promovare in functie/treaptd/grad profesional
pentru salariatii care au indeplinit conditiile de promovare in functie/treaptd/grad
profesional;

- evaluarea conditiilor de muncéa In care isi desfasoard activitatea personalul de
specialitate din cadrul institutiei, solicitdindu-se Directiei de S#indtate Publicd Gorj
expertizarea locurilor de munca si determinarea conditiilor specifice acestora, astfel incat
desféasurarea activitatii sd se realizeze cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Pentru asigurarea necesarului de personal de specialitate au fost organizate
concursurile de ocupare a urmétoarelor posturi vacante:

- director adjunct artistic;
- director adjunct economic;
- sef Atelier la Atelierul administrare resurse si salarizare,
Analiza organizérii institutiei si propunerile de restructurare/reorganizare a acesteia
vizeazd corelarea, Intr-o manierd integratd, a politicilor si sistemelor privind resursele

umane cu misiunea §i strategia institutiei.

b) Managementul economico-financiar

Obiectiv: Previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de
management, corelatd cu resursele financiare necesare de alocat din subventii/alocatii
bugetare acordate institutiei de catre Consiliul Judetean Gorj

(1) Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) — au fost avute
in vedere:

1. cresterea veniturilor proprii §i a surselor atrase in totalul bugetului de venituri al
institutiei;

2. proiectia ponderii subventiilor/alocatiilor in totalul bugetului de venituri al
institutiei;

3. proiectia evolutiei veniturilor proprii realizate din activititi conexe ori
complementare activitatii de baza;

4. previzionarea evolutiel veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor
vizate.

(1) Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate
in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale) - vor fi avute in vedere:

1. masuri de eficientizare a cheltuielilor;

2. proiectia cheltuielilor efectuate din subventii/alocatii bugetare;
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3. previzionarea evolufiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal si
cheltuieli de bunuri si servicii) in totalul cheltuielilor si definirea surselor si
procentelor de finantare;

4. previzionarea cheltuielilor de capital ale instituiei si definirea surselor si
procentelor de finantare;

5. proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor si programelor propuse, prin
realizarea de previziuni financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pe
Intreaga perioadd de management.

¢) Managementul administrativ
Obiectiv: intdrirea capacitafii institutionale si de administrare a programelor,
actiunilor si activitatilor cultural-educative;
(i) Modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in
concordantd cu obiectivele de dezvoltare a institutiei si prevederile legale in domeniu;
(ii) Reglementari prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse in
proiecte de hotdrare vizand imbunatatirea modului de administrare a institutiei.

d) Managementul de proiect

Obiectiv: urmdrirea si implementarea unei strategii de dezvoltare institutionald -
incluzénd strategia culturald (artisticd, dupd@ caz) - pentru intreaga perioadd de
management;

1. stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;

2. elaborarea si implementarea programelor si proiectelor pentru realizarea strategiei;

3. prioritizarea activitétilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;

4. realizarea unor parteneriate in plan intern si international care si conduci la
realizarea obiectivelor.

Strategia culturald a urmaétorilor trei ani va trebui si fie bine conturati si
structuratd, sd aibd un continut clar, coerent si unitar, si abordeze obiective noi,
indraznete si diversificate, astfel incat si creeze premisele realizirii noului concept
european de unitate prin diversitate.

Atét pe termen scurt, de un an, cét si pe perioada urmétorilor trei ani, actiunile
propuse si realizate vor trebui orientate in mai mare méasurd citre localititile si populatia
din Gorj, dar, in continuare, ,,Doina Gorjului” va trebui si riména o citadeld a folclorului
romanesc, cunoscutd si recunoscuta la nivel national §i chiar international, asa cum se
prezintd la momentul actual.
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F. Previzionarea §i urmirirea permanenti a evolutiei economice-financiare a
institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesare apre a fi alocate de citre
autoritate.

Cu sigurantd, evolutia economico-financiard a institutiei a fost factorul decisiv care
a influentat intreaga activitate Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu
si, cu atdt mai mult, rezultatele muncii noastre.

Muncid de calitate nu se poate face decat cu bani si, in sensul acesta, consider ci
este necesara redefinirea unei strategii nationale in domeniul cultural.

Departe de mine gandul de a fi un nostalgic al vremurilor apuse pentru totdeauna,
dar, cel putin In privinta institugiilor profesioniste de spectacole, ,,modelul rusesc”, pe
care foarte mulfi 1l contestd i il acuzé, raméne deocamdati singurul care di roade, cu atat
mai mult pentru institutiile de folclor.

Stiu cd este o afirmatie curajoasd, dar Tmi asum riscul, convins fiind ci se bazeaza

pe experienfa la nivel national, nu numai a Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina
Gorjului” Tg-Jiu.

Veniturile proprii unei institutii de spectacole nu pot si nu trebuie sa acopere mai
mult de 10%, din necesarul cheltuielilor. In caz contrar, existd pericolul ca pentru bani,
pentru realizarea veniturilor proprii, sd fie neglijate aspectele legate de continut,
autenticitate, s.a.m.d., ce fac parte intrinsecd dintre rigorile unui spectacol al unei
institutii profesioniste.

Situatia este delicatd pentru toate judetele care au in subordine institutii
profesioniste de spectacole si dificild pentru toate ansamblurile din tard, implicit pentru
Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu.

In ce priveste ansamblurile profesioniste, imi bazez afirmatiile pe legitura
permanentd pe care o intrefin cu conducerile multora dintre ele, pe discutiile purtate cu
ocazia unor intdlniri — Intdmplatoare sau organizate, cu ocazia unor manifestiri de
amploare.

Parerea unanima a directorilor de ansambluri din Roménia, la care subscriu si eu,
conduce, inevitabil, la doui variante:

- a unet finantari in limite normale, decente, care si ofere, in continuare, conditiile
unor productii artistice de valoare, cét si posibilitatea, pentru finantator, de a pretinde
performanta.

- a unei subfinantdri, care conduce la restrdngerea organigramei si, implicit, la
diminuarea cantitativa si calitativad a productiilor artistice.

Pornind de la convingerea cd gorjenii sunt oameni luminati, cu minte ager3 si
inteleaptd, nutrim speranta ca alesii lor, consilierii judeteni, vor sti si cintireasca bine
lucrurile (de altfel, ca intotdeauna) si vor alege varianta de a avea in continuare un
ansamblu profesionist puternic, care sd duca pretutindeni faima acestor meleaguri
binecuvantate de Dumnezeu §i a acestor oameni minunati.
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In previzionarea evolutiei economico-financiara a Institutiei, consider ca
mentinerea ei in continuare la cote de performanti se leagd indisolubil de subventiile din
partea Consiliului Judetean. Volumul acestora va rdméane componenta de bazi a
veniturilor din bugetul Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu, iar
cunatumul (procentul de finantare) va avea intotdeauna o influentd directd asupra intregii
activitafi, deci implicit in urmatorii trei ani la care se referd proiectul. Iar din acest capitol
al subventiilor vor trebui asigurate prioritar salariile pentru personal, care de altfel, detin
ponderea in cadrul cheltuielilor din bugetul institutiei.

Din pécate, Intr-un spectacol, in producerea actului artistic in sine, nu este
suficientd doar priceperea. Dincolo de talent si de pricepere, artistul are nevoie de buna
dispozitie, incat sd poatd pune suflet si daruire in ceea ce face. Ori buna dispozitie nu
poate fi motivatd decét de liniste sufleteasca, de géndul ca are asigurate conditiile unui
trai decent, cd nu trebuie s& duca grija zilei de maine.

In sensul acesta, artistii, in general, nu sunt deloc ,motivati” financiar, avand
salarii destul de modeste, in conditiile in care cheltuielile personale cresc de la o zi la
alta.

Este adevérat cé existd o corelare, in grila, intre salarii si nivelul studiilor, dar la fel
de adevirat este faptul cd variantele de a se califica in acest domeniu al productiilor
folclorice sunt foarte limitate, sau chiar lipsesc cu desdvarsire, in cazul unor specializiri.

Spre exemplu, un dansator profesionist, indiferent cét ar fi de bun, are o singura
variantd de a se califica: sa termine o facultate de educatie fizica si sport, chiar dacd nu
dobandeste multe cunostinte legate de dansul popular.

Doar astfel poate fi incadrat pe o functie care sd-i asigure un venit mai consistent.
Dar cei mai multi nu-si pot permite sa termine o facultate si astfel sunt ,,condamnati” la
un nivel scazut da salarizare pana la sfarsitul carierei artistice.

Intotdeauna, un bun manager trebuie si gandeasci la toate aspectele care se leagi
de bunul mers al institutiei. In situatia in care, practic, bunul mers este conditionat de
bani, pana la capdt, factorul decisiv in gandirea acestuia trebuie sd-1 constituie veniturile.

Avénd in vedere cd sunt la o vérstd cadnd nu-mi pot permite sd mai glumesc cu
viata 1 nici cu profesia, am ajuns la urmatoarea concluzie:

Este adevirat cd Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu, prin
activitatea sa, prin munca oamenilor care au sfinfit locul aici 1n cei saizecisisapte de ani
de existentd ai ansamblului, prin daruirea si talentul artistilor sai, se situeazi la nivelul de
a fi un brand nafional in domeniul folclorului. La fel de adevirat, insa, este si faptul ci
mai sunt multe de facut si de indreptat in cadrul acestui ansamblu.

Ca orice institutie de culturd, pana la a ajunge la sufletul omului si a-1 determina si
vibreze, consumd mult mai mult decat produce. De aceea, ca si pand acum, ,,Doina
Gorjului” va fi adulata, dar si contestata.
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Aceeasi soarta o are §i managerul.

In ce mi priveste, consider ca ma regdsesc si eu deopotrivd in Implinirile
ansamblului din ultimii doisprezece ani de cind sunt la conducerea institutiei, dar si
neimpliniri.

Dar, mai presus de orice, eu cred in oameni, in forta si inteligenta lor, in vointa si
in puterea lor de a trece peste orice, de a depasi rautitile si greutitile si de a face bine —
lor si semenilor.

Cred in vointa si posibilitatile colectivului acestui ansamblu de a face In continuare
lucruri bune si frumoase.

Cred 1n Infelepciunea gorjenilor §i a celor pe care i-au ales si ii reprezinte, in
sprijinul si in sustinerea in continuare a ,,Doinei Gorjului” din partea Consiliului Judetean
si mai ales a conducerii acestuia.
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