Raport de activitate privind evaluarea managementul  ui
SCOLII POPULARE DE ART A TARGU JIU
in perioada
01.10.2017-31.12.2017

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Gorj, denumit in continuare autoritatea, pentru Scoala Populara de Arta
Targu Jiu, denumita Tn continuare instituia, aflatd in subordinea sa, Tn conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvemului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile
si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele
aleregulamentului de evaluare.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.10.2017 la 31.12.2017.

Alexandru Bratu



A. EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIULUI IN CARE iSI DESFASOARA
ACTIVITATEA

1. COLABORAREA CU INSTITU TII, ORGANIZATII, GRUPURI INFORMALE CARE
SE ADRESEAZA ACELEIASI COMUNITATI

Scoala Populara de Arta Targu Jiu este unul dintre primii trei operatori culturali
de drept public din judet, care ofera servicii culturale comunitatii gorjene. Activitatea
specifica a institutiei se circumscrie ariei de educatie permanenta si formare continua de
interes comunitar, in afara sistemelor formale de educatie in domeniul artelor scenice si
vizuale, populare sau culte, in cel al mestesugurilor traditionale, alaturi de conservarea,
protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii traditionale si a
patrimoniului cultural imaterial al zonei. De asemenea, institutia ofera produse si servicii
culturale diverse pentru comunitate. In acest sens, Scoala Populara de Arta este unul
dintre principalii furnizori de evenimente culturale cuprinse in Agenda Culturala a
Consiliului Judetean Gorj.

Cum cea mai mare parte din activitatea institutiei se adreseaza serviciilor de
educatie permanenta, este relevant sa mentionam institutiile de Tnvatamant, cu specific
vocational. Liceul de Arte Constantin Brailoiu este institutia de invatamant, formal, care
se adreseaza aceleiasi comunitati. Desi, aparent, ar putea exista o competitie Tntre
activitatile Scolii Populare de Arta Targu Jiu si cele ale Liceului de Arte Constantin
Brailoiu, remarcam faptul ca ceea ce le caracterizeaza 1n realitate, este
complementaritatea, fapt dovedit prin frecventele parteneriate incheiate intre cele doua
institutii precum si prin activitatea desfagurata de unii dintre profesorii scolii in cadrul
Orchestrei de Camera Lyra Gorjului in calitate de dirijori, solisti sau interpreti.

Tot in domeniul educatiei vocationale actioneaza si Palatul Copiilor Targu Jiu,
care organizeaza, atat la sediul din Targu Jiu, cat si la cluburile elevilor din localitatile
Motru, Novaci, Rovinari, Bumbesti Jiu, Targu Carbunesti si Ticleni, cercuri de: pictura,
muzica usoara, muzica folk, muzica populara, instrumente muzicale, foto-cineclub,
ansamblu folcloric, gimnastica si dans modern, sculptura, teatru s.a.

in ceea ce priveste activitatea de operator in Agenda Culturala a judetului Gorj,
trebuie precizat ca Scoala Populara de Arta Targu Jiu desfasoara zeci de activitati in
cooperare cu autoritati si institutii publice sau cu alte entitati.

in domeniul conservarii, protejarii si valorificarii patrimoniului cultural imaterial din
zona activeaza si Centrul Judetean pentru Promovarea si Conservarea Culturii
Traditionale Gorj, partener Tn multe dintre activitatile ce au continut cultural din judet.
Rolul institutiei este de a documenta obiceiuri, traditii, mestesuguri, in timp ce $coala
Populara de Arta, prin activitatile de educatie permanenta, contribuie in mod direct la
conservarea si transmiterea pentru generatiile viitoare a patrimoniului cultural imaterial
al judetului Gorj. Colaborarea dintre cele doua institutii a dus la organizarea in comun a
unui numar de patru activitati cuprinse in Agenda Culturala a judetului Gorj pe perioada
octombrie-decembrie 2017.

In aceeasi sferd se incadreazad si cele 61 de camine culturale subordonate
autoritatilor locale, alaturi de cele 7 case orasenesti de cultura si de Casa Municipala de
Cultura Motru, institutii cu care relatiile de colaborare au fost numeroase pe parcursul
trimestrului patru al anului 2017. Astfel, prin intermediul Ansamblului Folcloric ,Maria
Latarefu” al Scolii Populare de Arta Targu Jiu, al Teatrului de Papusi ,Pinocchio” sau



prin intermediul sectiilor externe ale Scolii Populare de Artd Targu Jiu, au fost
organizate numeroase manifestari culturale prilejuite de aniversarea Zilei Nationale a
Romaniei si Sarbatorile de larna.

Sunt de amintit Muzeul Judetean Gorj care prin spatiile sale din municipiu si judet
ofera servicii culturale comunitatii gorjene, dar este si un partener pentru activitaile
comune ale multor institutii de drept public din judet. Colaborarea cu Muzeul Judetean
Alexandru Stefulescu Gorj s-a concretizat prin organizarea in comun a unui numar
important de activitati cuprinse in Agenda Culturald a judetului Gorj, dar si a altor
evenimente organizate Th comun.

Biblioteca Judeteana Christian Tell Gorj, important furnizor de informare si
documentare din comunitate, si-a orientat activitatile din ultimii ani spre a raspunde si la
alte nevoi ale comunitatii, pe langa cele de lectura publica, implicandu-se in proiecte
care se inscriu in domeniul Tnvatarii pe tot parcursul vietii sau cel al implicarii civice a
beneficiarilor. De aceea, biblioteca a fost un alt partener al Scolii Populare de Arta
Targu Jiu, cele doua institutii colaborand la organizarea unor manifestari culturale
diverse.

Centrul de Cultura si Arta Constantin Brancusgi, institutie sustinuta de Primaria si
Consiliul Municipal Targu Jiu, desfasoara activitati si proiecte culturale, destinate, in
special, pastrarii patrimoniului cultural national reprezentat prin mostenirea Brancusi —
Ansamblul Monumental Calea Eroilor. Din acest motiv, la activitatile desfasurate in
municipiul Targu Jiu care au avut ca obiectiv promovarea Targu Jiului ca destinatie
turistica.

Artele spectacolului sunt sustinute Tn municipiu si judet de doua institutii publice cu
un bogat palmares artistic. Ansamblul Artistic Profesionist Doina Gorjului, organizat ca
asezamant cultural, Tn baza OUG 118/2006 cu modificari si completari, ofera comunitatii
locale si nationale productii folclorice sustinute de artisti si dansatori cu statut de personal
profesionist. In afara colaborérii specifice la organizarea unor activitdti cuprinse in
Agenda Culturala a judetului Gorj in trimestrul patru 2017 (,Festivalul National al
Cantecului ,Maria Lataretu”, ,Ziua Nationala a Romaniei”, ,Alaiul obiceiurilor de iarnd” si
LZilele Recunostintei”), relatiile existente intre cele doua institutii au permis participarea
unor artisti interpreti sau a unor profesionisti la activitatile proprii organizate de catre
Ansamblului Folcloric Maria Lataretu al Scolii Populare de Arta Targu-Jiu sau de catre
Ansamblul Artistic Profesionist Doina Gorjului.

Pe un alt palier se inscrie activitatea desfasurata de Teatrul Dramatic Elvira
Godeanu, care satisface nevoile de arta teatrala a comunitatii gorjene. Buna colaborare
dintre cele doua institutii este reliefatd de organizarea in incinta séalii de teatru a
concertelor sustinute de catre Orchestra de Camera Lyra Gorjului.

Activitatea desfasuratd de Scoala populard de Arta Targu Jiu, prin intermediul
celor trei institutii de spectacol ce functioneaza in interiorul sau, Orchestra de Camera
Lyra Gorjului, Teatrul de Papusi Pinocchio si Ansamblul Folcloric ,Maia Létarefu”, vine
sa completeze activitatea celorlalte doua instituti de spectacol din judetul Gorj,
colaboratoare ale Scolii in anumite proiecte culturale comune, oferind comunitatii locale
si chiar nationale o paleta bogata de activitati culturale, cu scopul de a satisface cat mai
multe gusturi.

Trebuie sa mentionam ca in aceasta perioada au fost incheiate un numar de 35
de protocoale cu autoritati publice sau institutii care au avut ca obiect instruirea
cursantilor. La acestea se adauga un numar de 10 acorduri de parteneriat sau
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protocoale incheiate pentru desfasurarea unor activitati in comun precum si 5 contracte

care au avut ca obiect prestarea de diverse servicii.

2. ANALIZA SWOT (ANALIZA MEDIULUI INTERN = §I EXTERN, PUNCTE TARI,
PUNCTE SLABE, OPORTUNIT ATI, AMENINTARI)

Mediul intern

Fizice:

Spatii:

— sediu situat central, Tn municipiul
Targu Jiu, partial modernizat

- studioul de Tnregistrari document
audio/video

- 40 de sectii externe care
impreund cu sectia centrala
reprezinta 58,57% din unitatile
administrativ-teritoriale

- In anumite orase si comune
functioneaza mai multe discipline

Dotari:

- autoturisme

- microbuz

-aparatura profesionala de
amplificare audio pentru interior $i
exterior

Spatii:

-nici sediul central, nici cele in care
functioneaza sectiile externe nu
apartin SPA

- spatii  insuficiente  pentru
desfasurarea la nivel superior a
cursurilor

- lipsa spatiilor pentru organizarea
de evenimente care sa promoveze
activitatea elevilor si a personalului
de instruire din Scoala (sala de
concert, sala de expozitie)

Dotari:

- sectii externe cu dotari minimale

- uzura  echipamentelor  gi
instrumentelor datorita specificului
activitatji

- lipsa de aparatura performanta

- Scoala Populara de Arta ofera in
mod constant servicii de educatie
permanenta — meserii $i arte
traditionale, arte contemporane

- instrumente muzicale performante | audio/video pentru studioul de
- aparatura informatica inregistrari

Umane: | - personal calificat pentru | - Personal insuficient pentru
furnizarea programelor de formare | dezvoltarea de noi programe
profesionala, Tn afara sistemelor | educationale si servicii
formale - imposibilitatea de a transforma
-experti/instructori/mesteri, colaboratorii in angajati proprii ai
personal auxiliar scolii
- Colaboratori pentru sustinerea | - personal cu insuficienta pregatire
diverselor activitafj in atragerea de finantari
- Compartiment specializat 1n | nerambursabile
domeniul programe, marketing, | - insuficienta pregatire a
impresariat; personalului pentru managementul
- Teatru de papusi de proiect
- Orchestra de camera
- Ansamblul  Folcloric  Maria
Latarefu

Sociale : | Servicii furnizate beneficiarilor: Servicii furnizate beneficiari  lor:

- Serviciile oferite continua sa
necesite o0 mai buna adaptare la
nevoile  grupurilor {intd non-
consumatorii culturali — aduliii,




Mediul intern

- Oferta de educatie se adreseaza
beneficiarilor indiferent de varsta

- Este unul dintre cei mai importanti
furnizori de proiecte culturale prin
Agenda Culturala judeteana in
domeniile obiceiurilor, traditiilor si
artelor traditionale si culte

- Furnizor de produse si servicii
culturale prin Orchestra de Camera
Lyra Gorjului, Teatrul de Papusi
Pinocchio, Ansamblul  Folcloric
Maria Lataretu

- Taxele de scolarizare sunt la un
nivel mediu

Relatii publice, comunitare:

- Scoala ofera asistenta tehnica si
organizare, pentru evenimente si
festivaluri locale

- Scoala a fost n ultimii ani
partenerul autoritatilor locale 1n
organizarea de evenimente

destinate comunitatilor gorjene

- Implicarea activa in evenimentele
organizate de Consiliul Judetean in
asigurarea sustenabilitatii
proiectului Redescopera Gorjul —
Zile Turismului Gorjean si a
proiectului Vino acasé la Brancusi

- Notorietate internationala -
ansamblurile, tarafurile cu care a
colaborat scoala au participat
constant la festivaluri nationale si
internationale

- relatie mult mai apropiata cu
beneficiarii prin utilizarea retelelor
sociale — pagina de Facebook, site
propriu, aparitii in mass-media

seniorii i adolescentii  prin
aplicarea unor instrumente de
sondare a nevoilor acestora

- In unele cazuri metodele
didactice sunt deficitare

- Utilizarea unor  programe
analitice neadaptate la noua
organizare a scolii

Relatii publice, comunitare:

- Scoala Populara de Arta,
asezamant  cultural (sectorul
cultural) local(a) nu este

considerat(a) o prioritate a
dezvoltarii locale ci mai degraba
un instrument de marketing local

- Implicarea scazuta a mediului de
afaceri Tn sprijinirea actiunilor scolii
de revitalizare a megstesugurilor gi
artelor traditionale (promovare
scazuta a responsabilitatii culturale
corporative).

Financiare :

- Buget de venituri si cheltuieli
subventie de la Consiliul Judetean
si venituri proprii din taxe de
scolarizare, vanzari de bilete,
prestarea de servicii culturale
Subventia — acopera cheltuielile de
personal

- atragerea de
sponsorizari si donatji

venituri  din

- Dependenta de posibilitatile
bugetare ale autoritatilor locale
pentru plata prestatiilor de servicii
culturale




Mediul extern

Politici de dezvoltare — surse de
finan tare:

- Obiectivele tematice ale politicii de
coeziune pentru perioada 2014-2020,
corelate cu Agenda Culturala Europeana
si Planul de Lucru pentru Cultura a UE
(2014-2020) care asigura surse financiare
pentru sustinerea domeniului cultura.

- Existenta unei Strategii judetene de
dezvoltare durabila 2011-2020 adoptata in
2011, care stabileste prioritatile de
dezvoltare ale judetului Gorj, facilitand
accesul la resursele bugetare si
extrabugetare.

- Existenta Strategiei pentru cultura si
patrimoniu national 2016-2022 care
stabileste obiective si directii de actiune
pentru dezvoltarea domeniului
asezamintelor culturale.

- Acordul de Parteneriat al Romaniei cu
Uniunea Europeana 2014-2020 stabileste
prioritatile de finantare pentru dezvoltare
Romaniei, in care Tinvatarea pe tot
parcursul vietii este o prioritate asumata,
la fel dezvoltarea rurala

Relatii sociale

- imagine publica buna masurata prin
numarul mare de cursanti, numar relativ
constant de participanti la spectacole si
evenimente organizate, aparitii Tn presa
locala

- Relatii parteneriale cu institutiile
culturale din judet, precum si cu institutii
scolare, organizatii neguvernamentale
profesionale UAP, ONG-uri

- Relatii parteneriale la nivel regional si

national Institutul Cultural Roman,
Muzeul Taranului Roméan, Muzeul
National al Satului “Dimitrie Gusti”,
Uniunea Epigramigtilor din Romania,
Uniunea Caricaturistilor Romani,
Uniunea  Scriitorilor din Romania,
U.A.P. - Filiala Gorj, Dolj, Vélcea,

televiziunile si radioul national, Muzeul
»Astra” — Sibiu, Muzeul Bucovina

-Relatii parteneriale internationale
Institutul Cultural si Ambasada Romaniei

Politici de dezvoltare — surse de
finan tare:

- Perceptia generala a administratiei
publice ca sectorul cultural, inclusiv
asezamintele culturale sunt o povara
financiara pentru comunitate.

- Lipsa unor politici sectorial - culturale i
administrativ locale si incoerenta lor
aplicare.

- Locul modest al asezamintelor in
preocuparile decidentilor la nivel local si
national datorita lipsei vizibilitatii si a
efectului imediat;

- Lipsa de interes Tn spatiul public pentru
problemele culturii din zonele rurale i

mic urban

- Reducerea posibilitatilor populatiei de a
urma cursuri si de a participa la
spectacole pentru care trebuie sa
plateasca un bilet

Relatii sociale

- Insuficienta constientizare de catre
comunitate a necesitatii conservarii i
transmiterii nealterate a patrimoniului
cultural imaterial gorjean

- Lipsa de interes a publicului pentru
consumul de produse si servicii culturale
de calitate, inclusiv festivaluri, sarbatori
locale

- Sursele alternative de informare
(internetul, digitizarea, Tntalniri pe portaluri
de socializare — care izoleaza oamenii gi i
indeparteaza de participarea activa la
viata culturala a comunitatii)




Mediul extern

din Viena, Fundatia Culturala de
Binefacere “Casa Limbii Roméane” din
Cernauti, Republica Ucraina, Asociatia
Vlahilor din Bulgaria, Asociatia pentru

Cercetarea, Ingriirea si Inaintarea
Culturii Romanilor “Valea Timocului”,
Serbia

Diversificare servicii — grupuri ~ finta

- Diversificarea serviciilor prin furnizarea
de produse si servicii culturale — institutii
de spectacole, ansamblu folcloric

- Scoala Populara de Arta partener
strategic Tnh promovarea identitatii locale,
marketing local si dezvoltare durabila

- Existenta unor studii de analiza si
evaluare a patrimoniului cultural

Infrastructur a:

- Modernizarea Si dezvoltarea
infrastructurii  sistemului  judetean de
asezaminte cultural Tncadrate in planurile
de dezvoltare durabila judeteana si locala

Diversificare servicii — grupuri
- slaba dezvoltare si
atractiilor turistice

finta
promovare a

Infrastructur a:

- degradarea spatiilor
culturale din teritoriu

- Intarzierile in dotarea cu tehnologie
moderna

asezamintelor

- Rapiditatea schimbarilor in tehnologia
informatiei

3. EVOLUTIA IMAGINII EXISTENTE Sl MASURI LUATE PENTRU
IMBUNATATIREA ACESTEIA

Perceputa de comunitate ca unul dintre cei mai importanti operatori culturali de
drept public din judet, care ofera servicii de educatie permanenta dar si produse i
servicii culturale diverse pentru comunitate, imaginea institutiei a fost, in general una
pozitiva, la aceasta contribuind deopotriva:

— profesionalismul cadrelor didactice, a personalului artistic si administrativ, a
colaboratorilor avuti pentru organizarea diferitelor evenimente cultural-artistice;

— calitatea actului de Tnvatamant si a activitatilor cultural-artistice organizate;

— buna promovare a cursantilor care au obtinut premii cu ocazia diverselor
festivaluri si concursuri;

— buna colaborarea avuta cu autoritati publice, institutii Si organizatii dar si cu
partenerii de proiecte si actiuni;

— extinderea colaborarii cu celelalte scoli populare din tara;

— promovarea Gorjului si Targu Jiului ca destinatii turistice, prin prezenta la
diferite targuri de profil la care Scoala Populara de Arta Targu Jiu a participat in ultimii
trei ani, atat in Romania, cat si in strainatate.

O reflectare a acestei imagini este in numarul mare de cursanti, atat la sediul
central, cat si la sectiile externe din judet, in ultimii ani acest numar crescand constant.

7



Plecand de la datele inregistrate la sfarsitul anului scolar 2016-2017, constatam ca n
anul scolar 2017-2018 a avut loc o crestere de 5,59% a numarului total de cursanti (la
sediul central cresterea a fost de 11,17%, iar la sectiile externe a avut loc o crestere de
2,78%), fapt ce demonstreaza pe deplin faptul ca institutia este perceputa ca fiind cel
mai important furnizor de educatie permanenta si formare continud de interes
comunitar, in afara sistemelor formale de educatie in domeniul artelor scenice si
vizuale, populare sau culte, in cel al mestesugurilor traditionale. Trebuie amintit ca in
ultimul trimestru al anului 2017 au fost Incheiate un numar de 35 de protocoale cu
autoritati publice sau institutii care au avut ca obiect instruirea cursantilor.

Relatiile de buna colaborare cu unele dintre celelalte scoli populare din tara si-au
adus aportul,in mod substantial, la promovarea institutiei in afara judetului, la stabilirea
unor contacte care sa permita organizarea de activitati in comun, in scopul promovarii
cursantilor cu rezultate deosebite.

Promovarea activitatii proprii a institutiei s-a realizat folosind atat mijloace
traditionale, dar si moderne de punere in valoare a institutiei, misiunii si activitatilor sale.
Evenimentele organizate de Scoala Populara de Arta Targu Jiu au fost din timp
anuntate presei scrise si audio-vizuale din judet prin conferinte de presa. Pentru
aceasta perioada au fost organizate doua conferinte de presa si elaborate un numar de
opt comunicate de presa, atat pentru a promova proiectele culturale prevazute in
Agenda Culturala, cat si pentru a evidentia instructorii si cursantii care au obtinut
rezultate remarcabile la concursurile la care au participat.

Managementul a fost preocupat de elaborarea unei strategii de comunicare,
bazata pe principiile marketingului cultural, Tn vederea existentei unui mesaj clar,
necesar pentru atragerea unor categorii noi de beneficiari de servicii culturale, precum
si pentru buna promovare a activitatii institutiei.

In conformitate cu datele rezultate din Raportul privind ,Studiu de consum
cultural la nivelul jude fului Gorj " efectuat de Institutul National pentru Cercetare i
Formare Culturalda in anul 2017, mass-media clasica ramane principala sursa de
informare folosita de locuitorii judetului Gorj, fiind indicata in 42% din cazuri, in timp ce
41% au specificat prietenii, 38% afisele si 31% internetul.

Mass_media (presa, tv,
radio)

I 12
Prieteni | . 4 1
Afise NG 38
internet | NN 51
Brosuri, flyere bannere || N NENRNNIININNNGEIIEE 20
Reviste de evenimente B 10

culturale

Ghiduride timp liber [l 3



Pentru perioada octombrie-decembrie 2017 strategia de comunicare media s-a
implementat prin conferinte si comunicate de presa pentru anuntarea evenimentelor. De
asemenea, s-au realizat emisiuni radiofonice/TV, interviuri si spoturi radio.

Una dintre modalitatile cele mai reusite de promovare a institutiei, a cursantilor, a
Ansamblului Folcloric ,Maria Lataretu” si a mesterilor populari angajati ai scolii, a fost
cea prin intermediul spectacolelor inregistrate cu diverse ocazii.

Astfel, in data de 8 octombrie 2017 Scoala Popularda de Arta Targu Jiu a
aniversat implinirea a 45 de ani de existenta printr-un spectracol de exceptie desfasurat
la Sala Radio din Bucuresti, spectracol care a fost inregistrat si difuzat ulterior de catre
postul de televiziune Favorit TV.

De asemenea, spectacolul sustinut de catre Ansamblul Folcloric ,Maria Lataretu”,
in cadrul Festivalului National al Cantecului ,Maria Lataretu”, a fost transmis in direct de
catre posturile de televiziune TVR 3, TVR Craiova si TV SUD.

Pentru promovarea evenimentelor s-au utilizat afise, bannere, roll-up-uri.

Contul de Facebook al Scolii Populare de Arta Targu Jiu, pe care au fost postate
imagini si anunturi referitoare la cele mai importante activitati desfasurate, a fost un
instrument eficient in comunicarea cu beneficiarii serviciilor oferite de institutie dar si cu
cei care doresc sa se informeze asupra traditiilor si obiceiurilor din Gorj. Numarul de
prieteni a crescut constant, ajungand la sfarsitul anului 2017 la 4900.

Pagina de Facebook Scoala Populara de Arta Targu Jiu, deschisa la sfarsitul
lunii august 2107, a inregistrat in perioada octombrie-decembrie 2017 o crestere de
31,85% a numarului de aprecieri, de la 986 la 1 octombrie, la 1300 de aprecieri la 31
decembrie 2017. Pagina a fost actualizata cu regularitate si a reprezentat un mijloc
modern si eficient de comunicare cu utilizatorii nogtri. Prin intermediul ei, au fost
anuntate si popularizate evenimentele in care s-a implicat Scoala Populara de Arta
Targu Jiu si au fost publicate postari de la diversele activitati desfasurate, tinand cont de
faptul ca un procent de 76% dintre cei care folosesc internetul in judetul Gorj acceseaza
retele de socializare precum Facebook, Twitter, Instagram etc?.

Site-ul propriu, www.artegorj.ro, pe care posteaza informatii relevante despre
activitatile de Tnvatamant desfasurate, prezentarea ansamblului folcloric, a teatrului de
papusi, a orchestrei de camera etc., se gaseste la ora actuala intr-un proces de
reconstructie, la capatul caruia toate informatiile sa fie actualizate si completate, pentru
a pune mai bine in lumina intreaga activitate desfasurata sub egida Scolii Populare de
Arta Targu Jiu.

in perioada evaluata Scoala Populard de Arta Targu Jiu s-a bucurat de o imagine
aproape 1in totalitate favorabila in presa locala, datorata activitatilor propuse, cu impact
la public — 134 aparitii in mass-media: 96 in presa scrisa, 16 la radio si 22 TV (stiri,
interviuri si emisiuni).

4. MASURI LUATE PENTRU CUNOA STEREA CATEGORIILOR DE BENEFICIARI

in ceea ce priveste activitatea de instruire realizatd de Scoala Populara de Arta
Targu Jiu, cunoasterea categoriilor de beneficiari s-a facut strict prin intermediul

*Raport privind ,Studiu de consum cultural la nivelul jude  fului Gorj ” efectuat de Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturala in anul 2017



interogarii bazei de date care cuprinde cursantii inscrisi la disciplinele predate la sediul
central din Targu Jiu sau in teritoriu, datele fiind analizate mai jos.

Pentru activitatea de institutie de spectacol sau de operator in agenda culturala a
judetului, s-a realizat un studiu care sa determine categoriile de beneficiari ai institutiei,
realizat in cursul anului 2017 de catre Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala.

Domeniul de activitate al institutiei se regaseste in comportamentul de consum
cultural al populatiei din Roménia. Conform acestui studiu, la nivelul judetului Gorj ,,...
39% ditre responden{i au declarat ca au ascultat muzicd zilnic in ultimele 12 luni, iar
19% din populatia judetului a desfagurat aceasta activitate saptamanal.

Frecven ta cu care responden tii ascult & muzic a

45
40
35
30
25

20

15
10

Zilnic Saptamanal Niciodata Mai rar Lunar De cateva ori pe
an

In ceea ce priveste genurile de muzicd pe care le preferd respondentii, fiind
rugati s@ mentioneze care sunt principalele trei genuri muzicale pe care le asculta cel
mai des, au mentfionat - Pe prima pozitie muzica popularé (folclor tradifional). Pe a doua
pozifie in topul preferinfelor se regaseste muzica etno (folclor modernizat), iar a treia
pozifie este ocupata de muzica usoard. Una dintre posibilele explicafii pentru faptul ca
muzica populard este cel mai apreciat gen muzical poate fi legat de péastrarea si
promovarea valorilor tradifionale gi a valorilor locale la nivelul comunitatii gorjene.”

Genurile de muzic & preferate la nivelul popula fiei generale din Gorj

Prima menfiune/ preferinta Popular a (folclor tradi fional) - 56%
A doua menfiune/ preferinta Etno (folclor modernizat) — 24%
A treia mentiune/ preferinfa Usoard romaneasc d — 18%?2

> Raport privind ,Studiu de consum cultural la nivelul jude  fului Gorj " efectuat de Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturald in anul 2017
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Scoala Populara de Arta Targu Jiu, atat prin oferta educationala pentru acei tineri
care au talent si vocatie, cat si prin oferta de produse si servicii culturale pusa la
dispozitie prin Agenda Culturala a judetului si prin spectacolele oferite cu diverse ocazii,
acopera segmentul de muzica populara, pop straina/romaneasca si clasica/simfonica,
ceea ce reprezinta un procent important din preferintele de consum ale cetatenilor.

Conform datelor furnizate Studiu de consum cultural la nivelul jude  fului Gorj ”
efectuat de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala in anul 2017, la
nivelul judetului Gorj populatia prefera sa participe la spectacole de divertisment/muzica
(41%), in timp ce participarea la competitii sportive sau la cinematograf pare sa fie mai
redusa.

Participarea la activit ati ce implic a un consum receptiv

Spectacole de divertisment / muzica

Competitii sportive 28

w
ol
IN
'_\
N
\‘

Cinematograf 26

Concerte de muzicd jazz '35

W Targu Jiu W Judetul Gorj

Participarea la activit ati ce participare implic a un consum activ

81

Mersul la mall-uri

O\

4

Mersul la restaurant / bar / cafenea

o

Y
\‘
©

38

Mersul la discoteca / club

30

W Targu Jiu W Judetul Gorj

In urma studiului s-a remarcat faptul ca in judetul Gorj gradul de participare la
sarbatori si evenimente locale este unul deosebit de ridicat (73%), depasind cu mult
media Tnregistrata la nivel national (52%).
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Forme de participare la activit ati cu caracter comunitar 3

Participarea la sarbatori / evenimente locale (zilele

orasului, comunei)

Mersul la biserica

B Targu

Unul dintre obiectivele Studiului de consum cultural la nivelul jude
efectuat de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald in anul 2017, a fost
aflarea raspunsului la Tintrebarea ,Ce v-ar determina s & mergefi mai des la
spectacole/evenimente in jude ful Gorj?”. La aceasta intrebare raspunsurile cele mai
frecvente se refera la ,Mai mult timp liber”, ,Programarea spectacolelor la ore mai
de spectacole pe termen lung”, ,O mai buna

accesibile”, ,Cunoasterea programului

Jiu W Judetul Gorj

promovare a spectacolelor” si ,Oferte de bilete promotionale”.

Cresterea consumului cultural in spatiul public (

spectacole/evenimente in jude ful Gorj? )

Mai mult timp liber
Programarea spectacolelor la ore accesibile
Cunoasterea programului de spectacole pe termen...
O mai buna promovare a spectacolelor
Oferte de bilete promotionale (inclusiv abonament...
Desfasurarea spectacolelor in spatii neconventionale
Parcare gratuita
Tmbunatatirea calitatii informatiilor despre spectacol
Diversificarea tipului de spectacole (ex. spectacole...
Existenta unei cafenele/ceainarii in incinta...

Diversificarea modalitatilor de achizitionare a...

Ce v-ar determina s & merge fi mai des la

Y 33
e —_ 3.0
T 31
— 10
E— 20
T 16
T 22
— 11

T 9

T 12

-5

ETgliu mGorj

3Raport privind ,Studiu de consum cultural la nivelul jude  fului Gorj " efectuat de Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturald in anul 2017
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5. GRUPURILE-TINTA ALE ACTIVIT ATILOR INSTITUTIEI

Datoritda specificului activitatii sale, $coala Populard de Artd Targu Jiu se
adreseaza, in general, intregii comunitati gorjene careia 1i ofera servicii de educatie
permanentd, in afara sistemului formal, servicii de operator cultural prin programele si
proiectele nscrise in Agenda Culturala a judetului, alaturi de produse gi servicii culturale
oferite prin intermediul Orchestrei de Camera Lyra Gorjului, a Teatrului de Papusi
Pinocchio si a Ansamblul Folcloric Maria Lataretu.

Tn linii mari, beneficiarul actual al serviciilor educationale oferite de gscoala este
din categoria copiilor si tinerilor, cu vocatie artistica ce frecventeaza cursurile oferite de
institutie pentru a-si cultiva talentul sau inclinatia artistica.

Motivele pentru care tinerii practic a
activit atj artistice (r aspuns multiplu) #

Ma face sa ma simt bine 93,8%
Imi pot folosi imaginatia 88%
Pot sa fiu eu Tnsumi / insami 86,3%
Pot sa-mi exprim ideile si sentimentele 81,3%
Sunt bun/a la acest tip de activitati 81%
Pot sa-mi exprim personalitatea 79,9%

Este un refugiu fata de viata cotidiana (de

y y 74,4%
exemplu, munca, scoald)
Ma face sa ma simt apreciat in cadrul 69%
grupului de prieteni
Este o ocazie d_e_ a petrece timp cu oameni 66.7%
care sunt creativi '
Pot sa cunosc oameni noi 66,3%

Acestor beneficiari directi li se adauga o categorie de adulfi, parintii celor care
frecventeaza cursurile scoli. Dacad este sa comparam datele existente pentru anii
scolari 2015-2016 si 2016-2017, constatam ca pentru aceasta perioada s-a produs o
scadere a celor inscrisi in invatamantul prescolar de 4,36%.

Un alt segment de beneficiari sunt cei care prefera consumul de produse i
servicii culturale oferite pe 3 segmente - muzica simfonica (tineri si adulti cu o anumita
zestre educationala), spectacole de teatru de papusi (copii din gradinitele si scolile din
judet) si spectacole folclorice oferite prin evolutiile Ansamblului Folcloric Maria Latérefu
(copii, tineri, adulti din intreg judetul), stiut fiind ca acest tip de consum cultural este
specific Tn judetul Gorj. Pentru segmentul de beneficiari ai teatrului de papusi, singurul
care poate sa fie clar definit (copii Tnscrisi la gradinita si in ciclul primar), se constata o
scadere a populatiei scolare de 3,89% pentru anii scolari 2015-2016 si 2016-2017, de la
23.416 copii inscrisi Tn anul 2015-2016, la 22.504 copii inscrisi in anul 2016-2017.

Pentru identificarea unor noi categorii de beneficiari vor fi aplicate chestionare
care sa sondeze nevoile publicului, astfel incat sa propunea noi programe si proiecte
care sa atraga si alte categorii de beneficiari. De asemenea, se va incerca colectarea

4 Barometrul de consum cultural 2015
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datelor cantitative pe grupe de varsta, eventual categorii socio-profesionale, astfel incat
oferta pe termen mediu si lung sa fie adaptata pe grupuri {inta clar delimitate.

Rezultatele cercetarii privind formele de participare a publicului la activitatile
culturale si recreative®, indica ca cei mai multi prefera sa mearga la mall ca forma de
divertisment si relaxare, 64%, (cinematografe 33%, competitii sportive 29%, spectacole
de muzica si divertisment 43%, discoteca/club 25%, restaurant/bar/ cafenea 57%), iar
ca forma de participare care implica un stil de viata activ, cei mai multi respondenti
prefera sa mearga in parcuri, 80%. De aceea, pentru a se ajunge la un nou public,
Scoala Populara de Arta Targu Jiu a continuat sa organizeze evenimente cultural-
artistice in spatii neconventionale, inclusiv la mall si hypermarketuri si participat la
organizarea de evenimente in zona pietonala a orasului Targu Jiu.

6. PROFILUL BENEFICIARULUI ACTUAL

Redam in prima marte a acestei analize concluziile referitoare la Scoala
Populara de Arta Targu Jiu, la care s-a ajuns in urma Studiului de consum cultural la
nivelul judetului Gorj efectuat de Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala in anul 2017:

,un procent mare (70%) din locuitorii din judeful Gorj au auzit despre Scoala
Populard de Artd, ceea ce indica faptul cd institufia este foarte cunoscutd in randul
populafiei. Indiferent daca au participat la un curs de formare sau au participat la un
eveniment organizat de Scoal&, procentul celor care cunosc institufia indicd un nivel
ridicat de notorietate.

Ati auzit vreodata despre Scoala Populara de Arta din Targu Jiu?
8o

70

70
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50
40
30

20

29

10

Da Nu

Din punctul de vedere al principalelor cursuri la care oamenii si-ar dori s&
participe, pe primul loc se afld cel care dezvoltd abilitadfi de fesaturi tradifionale. Pe
urmatoarele trei pozifii au fost menfionate cursurile de canto (muzica populard, muzica
clasica si muzica ugoara). Pe ultima pozifie Tn topul preferinfelor respondentilor se aflg
cursurile de actorie.

5 Barometrul de consum cultural 2016
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Topul privind cursurile de formare cu cel mai
ridicat nivel de atractivitate

Topul cursurilor cu cel mai ridicat nivel de atractivitate (la nivelul intregului esantion)

Din prisma celor mai importante aspecte care conteaza atunci cand oamenii aleg
un curs de formare, calitatea serviciilor oferite este pe primul loc. Pe a doua pozifie se
afla pretul care conteaza, de asemenea, in mare masurg atunci cand oamenii participd
la un curs. Sdélile unde se desfasoara cursurile sau orele la care se desfasoard sunt
aspecte de care oamenii fin cont pentru a participa sau nu la un curs.

Cele mai importante aspecte in ceea ce priveste un curs

de formare

Aplicabilitatea/ aspectul practic al serviciilor oferite - 7
(din punct de vedere al dezvoltarii personale, ...

Calitatea personalului(formatori/ﬂprofesori, angajati, _ 11
personalul scolii)

Accesibilitatea spatiului/ locatia _ 17
Facilitati de plata _ 22
Tematica cursului ||| | | | 22

Salile, spatiile, confortul spatiilor _ 24

Orele de desfasurare _ 28
Pachet de oferte si reduceri ||| |G 33
Pretul [ 30

Caltateasenicilor oferte | /6

o 10 20 30 40 50

(procentele prezentate in grafic reprezinta raspunsurile “da”)
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Profilul prezentat mai jos a fost realizat luadnd in considerare populafia care a
declarat cd a auzit despre Scoala Populard de Arta si despre activitatea ei. Au fost
selectate cazurile care au raspuns afirmativ. in general, persoanele care reprezinta cel
mai mare potenfial pentru a fi receptive la activitdfile pe care le desfdsoara Scoala
Populard de Arta este o persoand care are cel pufin 40 de ani, este femeie, locuieste n
egald masurd si in mediul urban, dar si in mediul rural, are cel pufin studii medii, iar in
prezent este o persoand activd pe piafa muncii. Din perspectiva preferinfelor si a
activitdfilor de consum cultural, prefer& mai degrabd evenimente ale artelor
spectacolului. In spatiul domestic foloseste radio-ul des pentru a asculta muzicd sau
pentru a se informa despre evenimentele locale sau nafionale. Consuma in egald
ma&surd programe de la televizo. Preferd mai pufin lectura. Din punct de vedere al
gusturilor muzicale, cel mai des ascultd muzicd populard, etno, dar si pop autohtnd. in
general apreciazd producfile muzicale roméanesti. Utilizeazd internetul in fiecare zi
pentru a accesa refele de socializare si pentru a comunica cu familia sau prietenii. Nu
foloseste foarte des serviciul de e-mail. Dintre activitafile de consum in spafiul domestic,
mai degrabd preferd& muzica decat productile cinematografice. De altfel nici nu
obisnuieste sé& frecventeze foarte des sélile de cinema. Mai degrab& prefera activitétile
in aer liber, In spafii deschise. Obisnuiesc s& iaséd in cafenele, baruri si restaurante si
frecventeaza mall-urile de cateva ori pe luna.”®

* Areintre 40 si 65 de ani
» Este casatorit
» Este femeie
» Are studii medii si peste medii
- Este angajat, cu carte de munc a
Locuie ste in mediul urban, dar  si rural
Prefera mai degrab a consumul de evenimente din categoria artelor spect acolului
+ In ultimele 12 luni a folosit zilnic radioul pentru a asculta muzic a sau pentru a asculta stiri
» Se uita zilnic la TV pentru a vedea filme sau seriale sau  emisiuni de divertisment sau  stiri
+ In ultimele 12 luni a privit zilnic la televizor pe  ntru a urm &ri emisiuni culturale
* Consum a cel mai des muzic a si mai pu tin lectur a
» Cel mai des ascult @ muzic a popular &, etno si pop autohton a
» Folose ste internetul zilnic pentru a utilizare  tele de socializare si pentru a comunica cu
familia i mai rar pentru utilizarea serviciului de e-mail
* Folose ste internetul pentru a urm ari pe youtube spectacole si concerte
* Nu este consumatori de filme la cinematograf
» Frecventeaz a spatiile verzi, parcurile, gr adinile
* Merge la mall o dat a la cateva s aptamani
» Frecventeaz a cafenele, baruri, restaurante
* A mers de cateva ori s a danseze in ultimele 12 luni

¢ Raport privind ,Studiu de consum cultural la nivelul jude  fului Gorj " efectuat de Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturala in anul 2017
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O prima categorie de beneficiari ai serviciilor oferite de Scoala Populara de Arta
Targu Jiu este cea a cursantilor. Daca numarul de cursanti inscrisi in anul scolar 2016-
2017 era de 2755, in anul scolar 2017-2018 numarul acestora a ajuns la 2909.

La sediu, Tn Targu Jiu, sunt inscrisi un numar de 1025 cursanti, fata de 922
inscrisi in anul gcolar 2016-2017, iar la sectjiile externe, in judet, sunt 1884 cursanti, fata
de 1833 inscrisi in anul gcolar 2016-2017.

Analizand datele din punct de vedere al profesiei, corelat cu cel al grupelor de
varsta, constatam ca dintre cei 1025 de cursanti inscrisi la sediul institutiei, un numar de
892 (87,02%) cursanti sunt inscrisi in invatamantul preuniversitar (4-18 ani), 40 (3,90%)
apartin grupei de varsta asociata studentilor (19-24 ani), iar restul de 93 (9,07%) sunt
persoane mature care nu mai urmeaza un sistem formal de nvatamant.

Beneficiari cursan ti inscri sila Scoala
Popular a de Arta Targu Jiu in anul scolar
2016-2017 (Sediul central)

300 261
250 [ Sub 6 ani
229
200 m6-11 ani
150 110 =) | m12-15 ani
100 63 51 o 42 o R _ .
o B 21 ] m19-24 ani
Muzica (canto, Arte vizuale (pictura,  Arte scenice (balet, Peste 25 ani
instrumente) arta decorativa, dans modern si
design, grafica, foto) popular, actorie)
Cursan tii Scolii Populare de Art a Targu Jiu
in func tie de gen (Sediul central)
654
700
600
500
400
300
200 B Feminin
100
o ® Masculin
Total cursanti Muzica (canto Muzica Arte vizuale Arte scenice
muzica (instrumente)  (pictura, (balet, dans
popularg, graficd, foto) modern si
usoara, popular,
clasicd) actorie)
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La sectiile externe exista un numar de 1884 de cursanti, dintre care 1720 cursanti
au varsta de pana la 18 ani, 39 apartin grupei de varsta asociata studentilor (19-24 ani),
iar 125 sunt persoane mature care nu mai urmeaza un sistem formal de invatamant.

Beneficiari cursan ti inscri sila Scoala Popular a de Arta
Targu Jiu in anul scolar 2017-2018 (Sec tii externe)
Sub6ani |6-11ani |12-15ani |16-18 ani |19-24 ani Pe ste 25 ani
Muzica instrumentala 0 108 63 10 2 5
Muzica vocala 1 206 113 9 1 1
Arte vizuale 9 136 55 10 2 3
Mestesuguri 6 160 135 Bl 17 107
Dansuri populare 13 291 227 25 9 3
Ansambluri de datini si obiceiuri 3 49 45 15 8 6
TOTAL 32 950 638 100 39 125

Cea mai mare parte a cursantilor de la sectiile externe sunt cei din intervalul de
varsta 6-14 ani (1519, reprezentand 80,63% dintre cursanti), lucru absolut normal daca
avem in vedere ca 74,15% dintre cursantii sectiilor externe provin din mediu rural, iar
dupa varsta de 14 ani majoritatea adolescentilor urmeaza cursurile liceelor, acestea
fiind situate preponderent in mediu urban.

Ca si in cazul cursantilor de la sediu, la sediile externe existd un numar mai mare
de fete/femei, dar proportia este mai mare. Daca la sediul central proportia cursantilor
de gen feminin este de 63,80%, la sectiile externe aceasta proportie ajunge la 67,62%.
Intr-un singur caz numarul cursantilor de gen masculin 7l depaseste pe cel al cursantilor
de gen feminin — muzica instrumentald unde intalnim un procent de doar 37,77%
cursanti de gen feminin (situatie care se intélneste si la sediul din Targu Jiu, unde doar
30,99% dintre cursantii care studiaza un instrument sunt de gen feminin).

Cursan tii Scolii Populare de Art a Targu Jiu
in func tie de gen (Sec tii externe)
1274
1400 [
1200 [
1000 610
8 —
600 —13 40161 829
400 76 — 71 117 _ 85 127 - gz 44— .
208 . = ~ B Feminin
) , B . . o W Masculin
Q 2 2 \ e N Q&
@’b& 40(’% é@ 2 o\fo‘* 0’0@3 b"”&
& & 9 , QoQ & e
&O’@ @\)1’ ‘—}"\ S c,,\;\\ @QJ ‘ \\3‘\
R & Y
&P N R 6,56‘
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Un alt segment de beneficiari sunt cei care prefera consumul de produse i
servicii culturale oferite pe 3 segmente - muzica simfonica (tineri si adulti cu o anumita
zestre educationald), spectacole de teatru de papusi (copii din gradinitele si clasele
primare ale scolilor din judet) si spectacole folclorice oferite prin evolutile Ansamblului
folcloric Maria Latdrefu (copii, tineri, adulti din intreg judetul, stiut fiind ca acest tip de
consum cultural este specific n judetul Gorj).

Din acest segment, pana la acest moment poate fi analizat cel mai bine profilul
beneficiarului spectacolelor Teatrului de Papusi ,Pinocchio”, tinand cont ca produsul
cultural respectiv se adreseaza unui public constituit din copii de gradinita sau care
urmeaza cursurile invatamantului primar.

Bazandu-ne pe datele oferite de vanzarea de bilete cu ocazia spectacolelor
oferite, se constata ca numarul beneficiarilor spectatori este de:

- la sediu, Tn Targu Jiu: 949 platitori de bilete, ceea ce reprezinta o medie de
67,79 spectatori pe fiecare reprezentatie (14 spectacole);

- in judetf: 161 platitori de bilete (53,67 spectatori/reprezentatie), toate cele trei
spectacole fiind desfasurate in mediu rural.

Ca si grupa de varsta, este vorba de copii cu varste cuprinse intre 4 si 12 ani.
Plecand de aici, pe baza datelor oferite de Institutul National de Statistica pentru anul
scolar 2016-2017 (ultimul an pentru care exista date statistice in acest moment), in
judetul Gorj existau un numar de 22.504 de copii inscrisi la gradinta si in invatamantul
primar, toti acestia fiind potentiali beneficiari ai spectacolelor oferite de Teatrul de
Papusi ,Pinocchio”. La cele 17 reprezentatii oferite de teatru n intervalul octombrie-
decembrie 2017 au participat un numar de 1110 spectatori platitori de bilete, ceea ce
reprezinta 4,93% din potentialul publicului tinta.

La nivelul orasului Targu Jiu, existau la nivelul aceluiasi an scolar 2016-2017, un
numar de 6974 de copii inscrisi la gradinta si in invatamantul primar. Avand in vedere
ca la spectacolele oferite de teatrul de papusi au participat un numar de 949 platitori de
bilete, constatam ca exista un grad de acoperire al potentialilor beneficiari de 13,61%.
Trebuie amintintit si faptul ca, in afara de spectatorii platitori de bilete, la nivelul
municipiului Targu Jiu a mai avut loc si o premiera si a fost oferit si un spectacol
caritabil, la care au participat un numar de aproximativ 180 de copii.

B. EVOLUTIA PROFEASIONAIV.AVA INSTITUTIEI $I PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. ADECVAREA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI LA POLITICILE CULTURALE LA
NIVEL NATIONAL $I LA STRATEGIA CULTURALA A AUTORITATII

Strategia de dezvoltare a $colii Populare de Arta in perioada 2017-2022 este in
acord cu Strategia de dezvoltare durabila a judetului Gorj in perioada 2011-2020,
Strategia pentru culturad si patrimoniu national 2016-2022, precum si cu ariile tematice si
obiectivele strategice ale documentelor de programare europene pentru perioada 2014-
2020 - Agenda culturald europeana, initiativa Europa creativa si Strategia Uniunii
Europene 2020.

Analiza comparativa a obiectivelor cuprinse Tn proiectul de management pentru
Scoala Populara de Arta Targu Jiu si a celor cuprinse in Strategia pentru cultura si
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patrimoniu national 2016-2022 a reusit sa identifice urmatoarea corespondenta
existenta intre obiectivele transversal/strategice precum si cele specifice stabilite prin
planul de management in perioada 2017-2022 si cele stabilite la nivel national:

PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU SCOALA STRATEGIA PENTRU CULTURA SI PATRIMONIU
POPULARA DE ARTA 2017-2022 NATIONAL2016-2022
Obiectiv strategic Obiective specifice Axa prioritar a Obiective generale

0O.S. 1. Consolidarea Obiectiv general 1
corpului de Imbunatatirea serviciului
profesionisti ai Scolii, . public in domeniul
capabili s& puna in AXA PRIORITARAS | culturii

Obiectiv valoare procesul de CAPACITATEA Obiectiv general 6

transversal : formare, patrimoniul SECTOARELOR | Dezvoltarea

Dezvoltarea Scolii imaterial, produsele CULTURALE I competentelor

Populare de Arta si serviciile culturale CREATIVE practicienilor culturali si

Targu-Jiu sub toate | in scopul dezvoltarii a atractivitatii SCC ca

aspectele durabile a comunitaji arie ocupationala pentru

institutionale — alegerea unei profesii

infrastructura,

resurse umane, 0.S. 3. Dezvoltarea Obiectiv general 2

Ol;ggﬁsiduicsgs/?g:a’ infrastructurii fizice a | AXA PRIORITARA5 Ext:jnderea 3
P s Scolii, spatii adaptate CAPACITATEA modernizarea

culkt)llj_ra}Ie de utilitate | & ilor de servicii SECTOARELOR | Infrastructurii culturale
publica oferite comunitatii CULTURALE SI
raspandite in mod CREATIVE
uniform in teritoriul
judetului
AXA PRIORITAR A 3 | Obiectiv general 1
ACCES LA Dezvoltarea publicului
0.S. 1.1. Sustinerea CULTURA SI pentru culturd
dezvoltarii personale DIVERSITATEA
si vocationale a EXPRESIILOR
membrilor comunitatji CULTURALE
Obiectiv strategic prin activitati de AXA PRIORITARA 5 Obiectiv general 6
1.Promovarea Scolii | educatie pe tot CAPACITATEA Dezvoltarea
Populare de Artd ca | parcursul vietii, in SECTOARELOR competentelor
cel mai important afara sistemelor CULTURALE SI practicienilor culturali si
furnizor de educatie | formale CREATIVE | a atractivitatii SCC ca
pe tot parcursul vietii, arie ocupationala pentru
n afara sistemelor alegerea unei profesii
formale 0.S.1.2. Obiectiv general

Dezvoltarea Scolii v 1Valorificarea resurselor

S - AXA PRIORITARA 1

Populare de Arta ca culturale — elemente de
N CULTURA — ; . e

centru de excelenta identitate locala si

si transfer de bune FACTOR DE regionala - pentru o
VN . DEZVOLTARE L s
practici in domeniul DURABILA dezvoltare teritoriala
educatiei pe tot durabila si o calitate
parcursul vietii si ca ridicata a vietii
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PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU SCOALA
POPULARA DE ARTA 2017-2022

STRATEGIA PENTRU CULTUR A $1 PATRIMONIU
NATIONAL2016-2022

Obiectiv strategic

Obiective specifice

Axa priorita ra

Obiective generale

furnizor de produse
si servicii culturale, in
scopul dezvoltarii
durabile a comunitatii

AXA PRIORITARA 3

Obiectiv general

ACCES LA 2Dezvoltarea creativitatii
CULTURA SI contemporane
DIVERSITATEA
EXPRESIILOR
CULTURALE
AXA PRIORITAR A 5 | Obiectiv general
CAPACITATEA 1Imbunatatirea
SECTOARELOR serviciului public Tn
CULTURALE SI domeniul culturii
CREATIVE

0O.S. 1.3. Cresterea
calitatii serviciilor
culturale Tn mediul
rural si mic urban si
mbunatatirea
accesului cetatenilor
la informatia culturala

AXA PRIORITARA 1
CULTURA —
FACTOR DE

DEZVOLTARE
DURABILA

Obiectiv general
1Valorificarea resurselor
culturale — elemente de
identitate locala si
regionala - pentru o
dezvoltare teritoriala
durabila si o calitate
ridicata a vietii, Directie
de actiune: Dezvoltarea
infrastructurii de servicii
si a ofertei culturale
pentru productie si
consum cultural de
proximitate

AXA PRIORITARA 3
ACCES LA
CULTURA SI
DIVERSITATEA
EXPRESIILOR
CULTURALE

Obiectiv general
1Dezvoltarea publicului
pentru cultura

Directie de actiune:
Impulsionarea cresterii
consumului cultural

Obiectiv strategic

2. Implicarea Scolii
Populare de Arta n
sprijinirea dezvoltarii
economiei judetului
prin promovarea Si
sustinerea industriilor
culturale si creative
(ICC), valorificarea
patrimoniului cultural
imaterial

0.S. 2.1.
Consolidarea rolului
Scolii Populare de
Arta ca portal de
acces la resursele
patrimoniului cultural
local

AXA PRIORITARA 3
ACCES LA
CULTURA SI
DIVERSITATEA
EXPRESIILOR
CULTURALE

Obiectiv general
1Dezvoltarea publicului
pentru cultura

Directie de actiune: O
mai buna integrare a
obiectivelor comune
domeniilor culturii si
educatiei — educatie prin
si pentru cultura

0.Ss.2.2.
Valorificarea
potentialului
patrimoniului
imaterial din judet

AXA PRIORITARA 1
CULTURA —
FACTOR DE

DEZVOLTARE
DURABILA

Obiectiv general
1Valorificarea resurselor
culturale — elemente de
identitate locala si
regionala - pentru o
dezvoltare teritoriala
durabild si o calitate
ridicata a vietii
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PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU SCOALA
POPULARA DE ARTA 2017-2022

STRATEGIA PENTRU CULTUR A $1 PATRIMONIU
NATIONAL2016-2022

Obiectiv strategic

Obiective specifice

Axa priorita ra

Obiective generale

Directie de actiune:
Dezvoltarea
infrastructurii de servicii
si a ofertei culturale
pentru productie si
consum cultural de
proximitate

Obiectiv general 2 O
mai buna protejare a
patrimoniului cultural,
bazaté pe o cunoastere
a situatiei si a angajarii
de parteneriate eficiente
(local-central si public-
privat)

0.S.2.3. Dezvoltarea
de produse turistice
integrate pe baza
potentialului
patrimoniului cultural
imaterial al judefului

AXA PRIORITARA 1
CULTURA —
FACTOR DE

DEZVOLTARE
DURABILA

Obiectiv general
1Valorificarea resurselor
culturale — elemente de
identitate locala si
regionala - pentru o
dezvoltare teritoriala
durabila si o calitate
ridicata a vietii

Directie de
actiune:Sustinerea unei
dezvoltari durabile prin
turism cultural

Obiectiv strategic
3.Dezvoltarea
relatiilor de
cooperare si a
parteneriatelor intra
si intersectoriale la
nivel local, national si
international

0.S.3.1.
Consolidarea
relatiilor cu actori
institutionali relevantj
la nivel local, national
si international, Tn
vederea dezvoltarii
de noi parteneriate

AXA PRIORITARA 1
CULTURA —
FACTOR DE

DEZVOLTARE
DURABILA

Obiectiv general 2

O mai buna protejare a
patrimoniului cultural,
bazata pe o cunoastere
a situatiei si a angajarii
de parteneriate eficiente
(local-central si public-
privat)

AXA PRIORITARA 3
ACCES LA
CULTURA SI
DIVERSITATEA
EXPRESIILOR
CULTURALE

Obiectiv general
1Dezvoltarea publicului
pentru cultura

AXA PRIORITARA 4
CULTURA ROMANA
IN CIRCUITUL
CULTURAL
INTERNATIONAL

Obiectiv

general Cresterea
prezentei operelor,
creatorilor si operatorilor
culturali roméani la nivel
international
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PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU $COALA STRATEGIA PENTRU CULTUR A S| PATRIMONIU
POPULARA DE ARTA 2017-2022 NATIONAL2016-2022
Obiectiv strategic Obiective specifice Axa priorita ra Obiective generale

0.S. 3.2, Obiectiv general
Dezvoltarea unei AXA PRIORITARA 5 | 1imbunétatirea
retele de promovare CAPACITATEA serviciului public Tn
a cooperarii SECTOARELOR domeniul culturii
interinstitutionale, CULTURALE SI Obiectiv general 2
necesara accesarii CREATIVE Extinderea si
surselor alternative modernizarea
de finantare infrastructurii culturale

2. ORIENTAREA ACTIVITATII PROFESIONALE CATRE BENEFICIARI

Dinamica dezvoltarii ofertei de servicii pe linia educatiei permanente, in conditiile
in care putem vorbi de o crestere a numarului de cursanti, a paletei de discipline din
programa scolara, ca si rezultatele excelente obtinute in concursurile la care au
participat si evolutia avuta la spectacolele oferite, ne indreptatesc sa consideram ca
acest segment de activitate al Scolii Populare de Arta Targu Jiu, ca dimensiuni cel mai
important Tn comparatie cu institutile similare din tara, este unul aducator de
performante profesionale si, in egala masura, de sume consistente aduse n bugetul de
venituri proprii al institutjei.

Desi la o prima vedere am fi tentati s& credem ca cei mai multi cursanti sunt
inscrisi la sectiile externe din mediul rural, in realitate ponderea cursantilor inscrisi la
sectiile din mediul urban (inclusiv Targu Jiul) este mai mare.

Numarul cursan tilor in func tie de mediu de
reziden ta

i
2000 S

1500 [ yd

1000 [ S

500 [ y

506 [

Numar cursanti mediu ~ Numar cursanti mediu ~ Numar cursanti mediu
rural urban urban (fard Targu Jiv)

Prin intermediul disciplinelor de studiu, cat si al numeroaselor sectii organizate pe
teritoriul judetului, Scoala Populara de Artd Targu Jiu raspunde nevoii de dezvoltare
personala si vocationala a membrilor comunitatji, Tn special pentru segmentul de varsta
asociat Tnvatamantului preuniversitar (6-18 ani) care reprezintd un procent de 87,93%
dintre cursanti.

Activitatea de institutie de spectacole s-a desfasurat prin produsele si serviciile
culturale pe care Scoala Populara de Arta Targu Jiu le ofera prin intermediul Orchestrei
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de Camera ,Lyra Gorjului”, a Teatrului de Papusi ,Pinocchio” si a Ansamblului Folcloric
,Maria Lataretu”, prin intermediul carora institutia a urmarit cresterea gradului de acces
la culturd pentru un numar cat mai mare de beneficiari din randul copiilor, tinerilor si
adultilor, atat din mediul urban, cat si din mediu rural.

3. ANALIZA PRINCIPALELOR DIRECTII DE ACTIUNE INTREPRINSE

in domeniul educatiei permanente si a formarii continue de interes comunitar,
datele ne indica ca numarul de cursanti inscrigi la Scoala Populara de Arta Targu Jiu in
anul scolar 2017-2018, este de 2909, dintre care 1025 sunt nscrigi pentru cursuri la
sediul din Targu Jiu, iar 1884 urmeaza cursurile deschise la una din cele 40 de sectii
externe. Fata de anul scolar precedent, cresterea este de 5,59%. In timp ce numarul de
cursanti la sediile externe a crescut cu 2,78%, la sediul din Targu Jiu s-a produs o
crestere de 11,17%, ce ceea ce indica, pe langa o crestere a interesului aratat fata de
oferta educationala a Scolii Populare de Arta Targu Jiu, faptul ca Scoala Populara de
Arta Targu Jiu ofera servicii de cea mai buna calitate.

Trebuie precizat faptul ca aceasta crestere a numarului de cursanti are loc pe
fondul scaderii populatiei scolare. Datele furnizate de Institutul National de Statistica ne
arata ca nivelul Municipiului Targu Jiu, numarul elevilor inscrisi in Tnvatamantul
preuniversitar a scazut de la 20.160 elevi inscrisi in anul scolar 2015-2016 la 19.763
elevi Tnscrisi Tn anul scolar 2016-2017 (ceea ce reprezinta o scadere de 1,93%).
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Sectiile Scolii Populare de
Arta Targu Jiu in anul scolar
2017-2018

Unitati administrative in care
exista sectii ale SPA Targu Jiu

Unitati administrative in care nu
exista sectii ale SPA Targu Jiu

Ca asezamant cultural pe linia educatiei permanente, Scoala Populara de Arta
Targu Jiu deruleaza un numar de 2 programe:

- Un program denumit ARTE $I MESTESUGURI TRADITIONALE care
inglobeaza 10 proiecte care se refera la instruirea cursantilor la disciplinele: ansambluri
de datini si obiceiuri, arta lemnului, canto muzica populara, cusaturi-tesaturi, dansuri
populare, grupuri vocale folclorice, iconarit, impletituri, instrumente traditionale si olarit.

- Un program denumit ARTE CONTEMPORANE care cuprinde activitati de
instruire grupate in 4 proiecte: arte vizuale, balet/dans modern, canto muzica usoara,
folk, clasic si instrumente muzicale.

Programul ARTE $I MESTESUGURI TRADITIONALE, adresat copiilor, tinerilor
si adultilor, din mediul rural gi urban, prin proiectele sale a urmarit conservarea i
transmiterea meseriilor si artelor traditionale, Tn acest scop organizandu-se cursuri de
arta lemnului, ansambluri de datini si obiceiuri, canto popular, cusaturi-tesaturi, dansuri
populare, grupuri vocale folclorice, iconarit, impletituri, instrumente traditionale (nai,
fluier, tambal) si olarit.

Implementat intr-un numar de 35 de autoritati locale, dintre care 6 urbane si 29
rurale, programul a avut un numar de 1931 cursanti, dintre care 693 la sediile din mediu
urban (35,89%) si 1238 la sediile din mediul rural (65,11%).
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Programul ARTE S| MESTESUGURI
TRADITIONALE

Sectii ale SPA la care
programul se desfasoara
Sectii ale SPA la care programul
nu se desfasoara

Unitati administrative in care nu
exista sectii ale SPA Targu Jiu

Proiectele derulate 1in cadrul programului ARTE $SI MESTESUGURI
TRADITIONALE, adresate copiilor, tinerilor si adultilor, din mediul rural si urban, in
numar de 10, au fost implementate in 85,37% dintre sectiile scolii. Prin intermediul
acestor proiecte, Scoala Populard de Arte Targu Jiu organizeaza cursuri la diferite
discipline in vederea sustinerii dezvoltarii personale gi vocationale a membrilor
comunitatii prin activitati de educatie pe tot parcursul vietii, a cresterii calitatii serviciilor
culturale Tn mediul rural si mic urban si imbunatatirii accesului cetatenilor la informatia
culturala.

in cifre, numarul beneficiarilor acestor proiecte sunt repartizati dupd cum
urmeaza:
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Nr. crt. Denumirea Proiectul/cursul Numar Numar de
programului grupe de | cursanti
curs
1 ANSAMBLURI DE DATINI SI
OBICEIURI 5 126
2 ARTA LEMNULUI 6 111
3 CANTO POPULAR 13 309
4 ARTE S| CUSATURI- TESATURI 10 247
5 MESTESUGURI DANSURI POPULARE 26 625
6 TRADITIONALE | GRUPURI VOCALE 11 251
7 ICONARIT 3 46
8 IMPLETITURI 1 10
9 INSTRUMENTE
TRADITIONALE 11 164
10 OLARIT 2 42
TOTAL 88 1931

La sediul din Targu Jiu, Scoala Populara de Arta Targu Jiu desfasoara un numar
de 3 proiecte in cadrul programului ARTE SI MESTESUGURI TRADITIONALE,
respectiv proiectele referitoare la canto popular, dansuri populare si instrumente
traditionale (activitati de instruire pentru nai, fluier, braci si tambal), pentru un numar de
385 de cursanti (in crestere cu 10,95% fata de anul scolar precedent), dintre care 294
sunt elevi.

Programul ARTE SI MESTESUGURI
TRADITIONALE (Sediu)

Asa cum era de asteptat, proiectele din cadrul programului ARTE $I
MESTESUGURI TRADITIONALE organizate de Scoala Populara de Arta Targu Jiu la
sectiile externe din judetul Gorj sunt cele mai numeroase, acoperind o buna parte din
nevoia de formare continud de interes comunitar dintr-un numar de 34 de autoritati
locale (5 urbane si 29 rurale). Sunt organizate 10 proiecte referitoare la arta lemnului,
ansambluri de datini si obiceiuri, canto popular, cusaturi-tesaturi, dansuri populare,
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grupuri vocale, iconarit, impletituri, instrumente traditionale si olarit pentru un numar de
1546 de cursanti, dintre care 1371 sunt inscrisi in Tnvatamantul preuniversitar (88,68%).
in schimb, cursurile care se adreseaza celor care vor sa deprinda un mestesug sunt
frecventate doar in proportie de 71,49% de catre elevi.

Desi am fi fost tentati s credem ca toate proiectele desfasurate in cadrul
programului ARTE SI MESTESUGURI TRADITIONALE desfasurate in judet ar fi trebuit
sa aiba un numar coplesitor de cursanti proveniti din mediul rural, datele statistice ne
arata ca acest lucru nu este valabil in toate cazurile. Astfel, numarul celor care urmeaza
cursurile grupate Tn cadrul proiectelui ansambluri de datini si obiceiuri este mai mare la
sectiile organizate in orase. Un numar destul de mare de cursanti proveniti din mediul
urban se inregistreaza si la cursuri organizate in cadrul proiectului cusaturi-tesaturi.

Programul ARTE SI MESTESUGURI
TRADITIONALE (sectii externe)
568
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Programul ARTE CONTEMPORANE adresat copiilor, tinerilor si adultilor din
mediul rural si urban, prin proiectele sale, a urmarit dezvoltarea personala si vocationala
a comunitatii, in acest scop organizandu-se cursuri de pictura, arta decorativa, arta
fotografica, actorie, dans modern, balet, canto muzica usoara, folk si clasica, ansamblu
coral, acordeon, chitara, orga, pian, saxofon si vioara. Implementat intr-un numar de 14
autoritati locale, dintre care 7 urbane si 7 rurale, programul a avut un numar de 978 de
cursanti, dintre care 836 la sediile din mediu urban (85,48%) si 142 la sediile din mediul
rural (14,52%).

Desi nu sunt la fel de raspandite in teritoriu precum proiectele implementate prin
intermediul programului ARTE SI MESTESUGURI TRADITIONALE, prin cele 4 proiecte
derulate in cadrul acestui program sunt organizate un numar de 60 de cursuri pentru cei
978 de cursanti care provin din randurile copiilor, tinerilor si aduliilor:
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Nr. crt. | Denumirea programului Proiectul/cursul Numar grupe de | Numar de

curs cursanti
1 ARTE VIZUALE 18 310

) CANTO, MUZICA USOARA,
ARTE FOLK,ANS. CORAL 6 81
3 CONTEMPORANE | DANS MODERN/BALET 4 179
4 INSTRUMENTE MUZICALE 32 408
TOTAL 60 978

Programul ARTE CONTEMPORANE
Sectii ale SPA la care
programul se desfasoara
Sectii ale SPA la care programul
nu se desfasoara

Unitati administrative in care nu
exista sectii ale SPA Targu Jiu

La sediul central din Targu Jiu, acest program cunoaste un aflux mare de
cursanti, toate cele patru proiecte din cadrul acestuia fiind oferite unui numar de 640
cursanti, dintre care 576 sunt elevi (6-18 ani). Astfel, exista proiectele denumite arte
vizuale (in cadrul caruia sunt oferite cursuri de pictura, grafica, arta fotografica, arta
cinematografica arta decorativa, design vestimentar si teatru), canto muzica usoara, folk
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si clasica, dans modern si balet precum si cel de instrumente muzicale, care ofera
cursuri de acordeon, chitara, contrabas, orga, percutie, pian, saxofon si vioara.

Programul ARTE CONTEMPORANE (Sediv)

350 —————— 303 _ 277
300
250
179
200 157
ENr. i
150 95 - Nr. cursanti
63 61 81 . .
100 /— B Nr. cursanti elevi
50
0
Canto muzica Instrumente Balet, dans Arte vizuale
usoara, clasica, muzicale modern
folk

La sediile externe din judet, cel de-al doilea program de educatie permanenta
cunoaste un aflux mult mai mic de cursanti, desi trei dintre cele patru proiecte din cadrul
acestuia sunt oferite si cursantilor din teritoriu. Avand un numar de 338 de cursanti,
dintre care 326 sunt elevi (96,45%), cursurile din aceasta categorie sunt urmate de doar
17,94% din totalul cursantilor inscrisi la Scoala Populard de Arta Targu Jiu in afara
orasului de resedinta. Astfel, existd proiectele denumite arte vizuale (in cadrul caruia
sunt oferite cursuri de pictura, design grafic si artd decorativd, canto muzica
usoara/folk/ansamblu coral precum si cel de instrumente muzicale, care ofera cursuri de
acordeon, chitarg, initiere fanfara, orga, saxofon si vioara.

Programul ARTE CONTEMPORANE (sectii

externe)

250
200 -
150 B Nr. cursanti
100 | B Nr. cursanti elevi
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Canto muzica Instrumente Arte vizuale
usoarg, clasicg, folk muzicale

o

in calitatea sa de operator in Agenda Cultural & a judetului Gorj, Scoala
Populara de Arta Targu Jiu contribuie la activitatea de conservare si transmitere a
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valorilor artistice ale comunitatii gorjene, precum si ale patrimoniului cultural local,
national si universal.

Programul GORJUL ANCESTRAL si-a dorit ca prin organizarea sau participarea
la organizarea si desfasurarea unui numar de 9 evenimente culturale (festivaluri,
expozitii, ateliere etc.) sa puna in valoare bogatia patrimoniului cultural, cu precadere
cel imaterial, din judetul Gorj, sa contribuie la conservarea, promovarea si valorificarea
patrimoniului de traditii, mestesuguri si obiceiuri din Gorj.

Marea majoritate a acestor activitati au fost de nivel local/judetean dar nu au
lipsit nici cele de nivel national sau chiar international si s-au adresat unui numar de
peste 7400 de beneficiari.

Festivalul National al Céntecului ,Maria Latdrefu”, desfasurat in perioada 6-9
noiembrie 2017, avand ca organizator Ansamblul Profesionist ,Doina Gorjului” Targu
Jiu, iar ca parteneri Consiliul Judetean Gorj, Scoala populara de Arta Targu Jiu, Liga ,Fii
Gorjului” si Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Gorj, a avut o seara in care Ansamblul Folcloric ,Maria Latdrefu” a sustinut un spectacol
urmarit de aproximativ 250 spectatori.

Salonul expozitional al artelor si mestesugurilor traditionale, denumit Artd si
Mestesug, s-a desfasurat in data de 29 noiembrie 2017 la Muzeul Judetean ,Alexandru
Stefulescu” si a constat intr-o expozitie realizata cu lucrari si demonstratii practice
facute de 17 dintre mesterii populari care predau cursuri la Scoala Populara de Arta
Téargu Jiu, fiind bine primit de public.

LAlaiul obiceiurilor de iarn&”, desfasurat in data de 21 decembrie 2017, avand ca
organizatori Consiliul Judetean Gorj, Scoala Populara de Artd Targu Jiu si Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj s-a adresat unui
numar mare de spectatori, institutia participand cu cateva sute de colindatori la acest
eveniment.

Programul EMULATIILE SCOLII DE ARTA are ca obiectiv prezentarea in
comunitate si In afara acesteia a rezultatelor obtinute in cadrul programelor de formare
profesionala.

in cadrul programului au fost organizate sau s-a participat la organizarea si
desfasurarea unui numar de 5 evenimente culturale de nivel international, national sau
local/judetean la care au participat un numar de peste 1750 de beneficiari.

Activitatea de institu tie de spectacole s-a desfasurat prin produsele si serviciile
culturale pe care Scoala Populara de Arta Targu Jiu le ofera prin intermediul Orchestrei
de Camera ,Lyra Gorjului”, a Teatrului de Papusi ,Pinocchio” si a Ansamblului Folcloric
,Maria Lataretu”.

Desfasurate in cadrul programului intitulat ARTELE SPECTACOLULUI,
proiectele celor trei institutii de spectacol, ce functioneaza in cadrul sau pe langa Scoala
Populara de Arta Targu Jiu, au avut ca scop cresterea gradului de acces la cultura
pentru un numar cat mai mare de beneficiari din randul copiilor, tinerilor si adultilor, atat
din mediul urban, cat si din mediu rural.

Teatrul de P apusi "Pinocchio” a avut o noua premiera in data de 13 octombrie
2017: ,Ursul p acalit de vulpe ". n intervalul octombrie-decembrie 2017, teatrul a oferit
copiilor Gorjului 17 spectacole (14 in mediu urban si 3 in mediu rural), urmarite de 1110
spectatori, fapt ce s-a concretizat prin facturi si vanzari de bilete in suma de 5.389 lei.
Trebuie mentionat ca in acelasi interval a avut loc si un spectacol caritabil, la acesta si
la premiera participand un numar de 180 de spectatori.

Orchestra de Camer a "Lyra Gorjului", cu un numar de 15-20 de solisti si
interpreti/concert, toti colaboratori pe baza contractelor de drepturi de autor gi proveniti
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din randul cadrelor didactice de la $coala Populara de Arta, ale profesorilor de la Liceul
de Arte ,Constantin Brailoiu"Targu Jiu si a unui grup de interpreti de la Filarmonica
Oltenia din Craiova, a sustinut un numar de trei concerte pentru iubitorii de muzica din
Targu Jiu. Desi numarul de spectatori a fost unul destul de scazut, concertele oferite
publicului meloman, si nu numai, reusesc sa mentina o forma de manifestare artistica,
initiatd cu multi ani Tn urma, care da posibilitatea orasului In care se gasesc operele
marelui sculptor Constantin Brancusi sa ofere o viata culturald diversificatd pentru
locuitorii si vizitatorii sai. Orchestra a oferit spectatorilor creatii din opera unor
compozitori precum Wolfgang Amadeus Mozart, Santorel, Rosas, Vela, Yradier, Joplin,
Gershwin, Kander, Mc Lean si Joseph Haydn.

Ansamblul Folcloric ,Maria L  ataretu”, alcatuit din profesorii i cursantii actuali
sau fosti ai scolii, la care se adauga si colaboratori, este institutia de spectacol care
aduce venituri considerabile la bugetul Scolii Populare de Arta Targu Jiu, obtinute din
prestarile de servicii culturale, artistice si de divertisment. In plus, formatia este
considerata ca o adevaratad oglinda a scolii, contribuind la consolidarea prestigiului
acesteia, la popularizarea celor mai buni elevi si profesori si la atragerea a numerosi
tineri inspre activitatile institutiei. Pentru perioada avuta in discutie, ansamblul si-a facut
simtita serios prezenta prin participarea la un mare numar de evenimente culturale,
inscrise sau nu in agenda culturald a institutiei. Astfel, fie in formula de spectacol, fie
intr-o formula restransa, Ansamblul Folcloric ,Maria L ataretu” a participat la un
numar de 15 activitati, dand posibilitatea unui numar de peste 4.300 de spectatori sa
urmareasca evolutia pe scena a interpretilor instrumentisti si vocali, dintre care unii sunt
cursanti ai Scolii Populare de Arta Targu Jiu.

C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI $| PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE $I/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA FUNCTIONARE,
DUPA CAZ

1. MASURI DE ORGANIZARE INTERNA

Pentru perioada de raportare, nu s-a considerat necesar sa fie luate masuri de
organizare interna altele decéat cele introduse in anul 2015 prin Hotararea Consiliului
Judetean Gorj nr. 108 din 20.10.2015 care a vizat rezolvarea unor probleme legate de
functionarea institutiei. In schimb, managementul a fost preocupat de asigurarea calitatii
in domeniile de activitate ale institutiei.

In ceea ce priveste controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
Scoala Populara de Arta Targu Jiu dispune de un sistem de control intern/managerial
ale carui concepere si aplicare permit conducerii sa furnizeze o asigurare rezonabila ca
fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au
fost utilizate Tn conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

Au fost actualizate Procedurile operationale (elaborate in proportie de 96% din
totalul activitatilor procedurabile) si Registrul riscurilor la nivelul entitati si a fost
actualizata Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica.

Masurile si actiunile intreprinse Tn aceasta directie au facut ca sistemul de
control intern/managerial al Scolii Populare de Arta Targu Jiu sa fie conform cu
standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

2. PROPUNERI PRIVIND MODIFICAREA REGLEMENTARILOR INTERNE
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Nu au fost facute propuneri de modificare a reglementarilor interne, nefiind
considerat necesar acest lucru.

3. SINTEZA ACTIVITATI ORGANISMELOR COLEGIALE DE CONDUCERE

Consiliul administrativ nu s-a intrunit in perioada 01.10.2017.-31.12.2017, dar a
existat o consultare permanenta cu membrii consiliului in toata aceasta perioada,
precum si cu sefii colectivelor de catedra.

4. DINAMICA Sl EVOLUTIA RESURSELOR UMANE ALE INSTITUTIEI (FLUCTUATIE, CURSURI,
EVALUARE, PROMOVARE, MOTIVARE/SANCTIONARE)

a. Fluctua tia personalului:

Octombrie 2017: -120 salaria ti, dintre care 39 incadrati cu contract individual de
munca cu norma intreaga, iar 81 ncadrati cu contract individual cu timp partial de
munca.

Decembrie 2017: - 124 salaria {i, dintre care 39 incadrati cu contract individual de
munca cu norma intreaga, iar 85 Tncadrati cu contract individual cu timp partial de
munca. In afara salariatilor, au existat un numar de 14 prestatori de servicii.

La nivelul institutiei s-a vacantat un post pe perioada determinata (functia
contractuala de executie de inspector de specialitate gradul profesional IA - studii
superioare, Compartimentul achizitii publice, IT si relatii publice), suspendarea prin
dispozitie manageriala facandu-se incepand cu data de 01.10.2017, conform art. 51
alin. (1) lit. a) din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, cu modificarile si completarile
ulterioare.

b. Cursuri:
Pentru perioada octombrie-decembrie 2017, nici un salariat nu a participat la
cursuri de perfectionare organizate de formatori autorizati.

c. Evaluare:
Personalul SPA a fost evaluat conform legislatiei in vigoare, de catre sefii de
compartimente.

d. Promovare:
In octombrie-decembrie 2017, niciun salariat nu a indeplinit conditiile pentru
promovarea in grad profesional.

e. Motivare/sanc tionare:
l. Motivarea salariatilor Scolii Populare de Arta a fost facuta conform
legislatiei Tn vigoare.
Il. In perioada octombrie-decembrie 2017, nici un salariat nu a fost sanctionat
disciplinar.

f. Incadrare prin concurs:
in luna noiembrie 2017 a fost organizat un concurs pentru ocuparea pe perioada
determinata a unui post vacantat in cadrul Compartimentului achizitii publice, IT si relatii
publice (functia contractuala de executie de inspector de specialitate gradul profesional
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IA - studii superioare). In urma concursului organizat in periada 21-23 noiembrie 2017,
postul a fost ocupat.

g. Schimbul de experien ta si de bune practici:

O forma interactiva de formare profesionala practicata de management in
perioada evaluata este schimbul de experientd si de bune practici, deoarece permite
contactul direct cu personalul de conducere din alte scoli populare si asezaminte
culturale, schimbul de experienta direct si aplicarea in propria institutie, adaptat, a unor
astfel de exemple. Astfel, in decursul perioadei octombrie-decembrie 2017 managerul
institutiei a avut mai multe Tntalniri cu alti manageri cu ocazia unor evenimente la care a
participat: Bucuresti (28-29 octombrie), Suceva (10-12 octombrie), Cluj-Napoca (16-18
noiembrie) si Baile Herculane (7-9 decembrie). Cu ocazia tuturor acestor evenimente,
au fost stabilite contacte cu alti manageri de scoli populare din tara si a facut schimb de
bune practici cu acestia.

5. !VIASURVI LUATE PENTRU GESTIONAREA PATRIMONIULUI INSTITUTIEI,
IMBUNATATIRI/REFUNCTIONALIZARI ALE SPATIILOR

Scoala Populara de Arta Targu Jiu are sediul central in Targu Jiu, in incinta
Teatrului de Vara situat pe str. Vasile Alecsandri nr. 53. Spatiul este detinut n folosinta
gratuita prin hotaréari ale Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu (H.C.L. nr. 415 din
24.11.2014 si H.C.L. nr. 393 din 28.09.2015).

in ceea ce priveste spatiul destinat activitatii de instruire si cel pentru activitati cu
publicul, dar fara destinatie de sald de clasa, Tn momentul de fatéd acesta este total
insuficient, mai ales daca avem in vedere ca numai in cursul anului scolar 2017-2018 a
avut loc o crestere de 11,17% a numarului de cursanti la sediul din Targu Jiu. Din acest
motiv, au fost inchiriate doua sali de clasa in apropierea sediului (pentru cursuri de
canto) si o sala la Directia Judeteana pentru Cultura Gorj (pentru cursul de actorie).
Chiar si in aceste conditii, spatiul este total insuficient si nu este adaptat nevoilor de
predare si de desfasurare de spectacole/expozitii ale institutiei.

Pentru cursurile de balet si de dans (modern/contemporan si popular), a fost
amenajata corespunzator una dintre incaperile din incinta sediului institutiei.

Pentru spatiul Tn care au loc repetitile Teatrului de Papusi ,Pinocchio”, prin
Hotararea nr. 393 din 28.09.2015 a Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu, s-a
prelungit contractul de comodat cu 0 noua perioada de 3 ani.

In cursul trimestrului patru 2017 au fost dotate o parte din birouri cu mobilier si
tehnica de calcul, s-au achizitionat doua pianine electronice, orga electronica si tehnica
necesara pentru organizarea de spectacole si pentru studioiul de inregistrari.

Pentru tinerea de concerte ale Orchestrei de camera ,Lyra Gorjului’, in urma
demersurilor facute s-a reusit aprobarea din partea Teatrului Dramatic ,Elvira Godeanu”
Targu Jiu pentru folosirea salii de spectacole a teatrului o zi pe luna in intervalul
octombrie-decembrie 2017.

Pentru tinerea unora dintre reprezentatiile Teatrului de Papusi ,Pinocchio” dar si
pentru sustinerea de spectacole diverse, a fost incheiat un protocol cu Centrul Militar
Zonal Gorj, prin care se permite desfasurarea de astfel de activitati in incinta Casei
Armatei din Targu Jiu.
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Activitatea scolii se desfasoara si in sectii externe, al caror numar se ridica la 40,
reprezentand tot atatea unitati administrativ-teritoriale, respectiv 33 de comune si 7
municipii i orage. Ca si in cazul sediului central, spatiile Tn care se desfasoara cursurile
nu apartin Scolii Populare de Arta Targu Jiu. Activitatile la sectiile externe se desfasoara
n incinta caminelor culturale, ale cluburilor elevilor sau a unor sali de clasa apartinand
unor unitati scolare.

6. MASURI LUATE IN URMA CONTROALELOR, VERIFICARI!IAUDITARII DIN PARTEA
AUTORITATII SAU A ALTOR ORGANISME DE CONTROL IN PERIOADA RAPORTATA

In perioada octombrie-decembrie 2017 nu au fost efectuate controale sau alte
verificari/auditari din partea Consiliului Judetean Gorj sau a altor organisme de control.

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

1. ANALIZA DATELOR FINANCIARE DIN PROIECTUL DE MANAGEMENT CORELAT CU
BILANTUL CONTABIL AL PERIOADEI RAPORTATE

CHELTUIELI Buget 2017 Buget 2017 (oct.-dec.)
(oct.-dec.) Executat - lei
Propus - lei

TOTAL, 1.003.000 1.116.545

din care

Cheltuieli de personal 721.000 513.462

Cheltuieli cu bunuri si servicii 254.600 507.592

Cheltuieli de capital - investitii 27.400 95.491

in general bugetul propus in proiectul de management a fost unul realist,
diferentele fata de bugetul executat in perioada raportata sunt determinate de cresteri
ale cheltuielilor de personal generate de majorarile salariale prevazute de legislatia in
vigoare, de incadrarea bugetelor propuse in constrangerile bugetare anuale stabilite la
nivel national si local.

Cheltuielile de personal au ponderea cea mai insemnata (45,98%), urmate de
cele cu bunuri si servicii (45,46%).

In structurd, executia veniturilor proprii In perioada 01.10.2017-31.12.2017 este
urmatoarea:

DENUMIRE VENIT Realizat %

01.10.2017- | (din total
31.12.2017 | incasari)

Total venituri, din care: 132.125 100

- taxe si venituri in Tnvatamant 60.025 45,43

- alte activitati (bilete spectacol, finantari 6.150 465

neguvernamentale nerambursabile, sponsorizari) ’

- venituri din prestari servicii 65.900 49,88

- alte venituri 50 0,04
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Gradul de autofinantare al Scolii Populare de Arta Targu Jiu pentru perioada
avuta in discutie, 01.10.2017-31.12.2017, a fost de 13,17%, fatd de 11,66% cat a fost
prognozat initial. Daca este sa ne referim la Teatrul de Papusi, gradul de autofinantare
a fost de 7,08%, in timp ce gradul de autofinantare la Orchestra Lyra Gorjului a fost de
4,82%.

in ceea ce priveste cheltuielile pe beneficiar, din venituri proprii si din subventii,
se constatd o crestere a cheltuielilor din venituri proprii, proportional cu scaderea
acestora din subventii, avand in vedere cresterea veniturilor, de la 117.000 lei cat s-a
prognozat la inceputul perioadei (01.10.2017), la 132.125 lei, cat s-a reusit a se incasa
la sfarsitul anului 2017.

De mentionat este faptul ca, in cursul perioadei octombrie-decembrie 2017,
datorita unei eficiente colectari a taxelor scolare, negocierii avantajoase a protocoalelor
incheiate cu autoritatile locale, a contractelor de prestari servicii si a contractelor de
servicii de telefonie, transport, cazare, drepturi de autor s.a., a fost depasit in doua
etape bugetul de venituri proprii stabilit la Tnceputul anului, cu suma totala de 55.000
RON.

2. EVOLUTIA VALORII INDICATORILOR DE PEBFORMAN]’A iN PERIOADA BAPORTATA,
CONFORM CRITERIILOR DE PERFORMANTA ALE INSTITUTIEI DIN URMATORUL TABEL

Nr. crt. Indicatori de performan ta Perioada evaluat a
2017 (ian.-apr.)

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 226
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari*

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0

3. Numar de activitati educationale 148

4. Numar de aparitii media (fara comunicate de 134
presa)

5. Numar de beneficiari neplatitori 14.691

6. Numar de beneficiari platitori** 4.518

7. Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ 225
Frecventa medie zilnica***

8. Numar de proiecte/actiuni culturale*** 225

9. Venituri proprii din activitatea de baza 132.125

10.  Venituri proprii din alte activitati (donatii) 0

* Au fost luati in considerare doar spectatorii platitori (bilete si facturi) cat si cursantii inscrisi la cursuri si
care au platit sau pentru care s-au emis facturi. Daca ne raportam atét la totalul cursantilor, la spectatorii
platitori, cat si la cei neplatitori, cheltuielile pe beneficiar sunt de 53,15 lei.

** Au fost luati In considerare spectatorii platitori de bilete sau spectacolele unde au fost emise facturi,
precum si cursantii inscrisi la cursuri si care au platit sau pentru care s-au emis facturi.

*** Au fost raportate activitatile inscrise in Agenda culturala, alte activitati, inclusiv cele raportate de
sediile externe, spectacolele teatrului de papusi si concertele orchestrei de camera.
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E. SINTEZA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA
OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT

Misiunea declarata a Scolii Populare de Arta este aceea de a contribui la
dezvoltarea mediului cultural urban si rural al judetului Gorj, prin inifierea si
desfasurarea de proiecte si programe educationale, in afara sistemelor formale de
educatie, Tn domeniul cultural-artistic, prin cultivarea valorilor autentice ale creatiei
nationale contemporane si artei interpretative neprofesioniste, in scopul cregterii
gradului de acces si de participare a cetatenilor judetului Gorj la viata culturala. Toate
acestea sunt cuprinse n mesajul Scolii Populare de Artda Targu Jiu: Autentic
gorjenesc!

Institutia este perceputa in comunitate ca un important furnizor de educatie
permanentd, in afara sistemelor formale de educatie, unul dintre cei mai importanti
operatori culturali, care pune la dispozitie programe si proiecte culturale destinate
comunitatii, atat din domeniul culturii si artei traditionale, cat si din cel al artei
contemporane. In acelasi timp este furnizor de produse si servicii culturale destinate
unor grupuri tinta clar definite prin activitatea Orchestrei de Camera ,Lyra Gorjului”, a
Teatrului de Papusi ,Pinocchio” si al Ansamblului Folcloric ,Maria Lataretu”.

Succesul activitatii sale este dat de numarul mare de beneficiari de servicii de
educatie permanenta, precum si de spectatorii prezenti la oferta productiilor artistice ale
institutiei. Cursantii sai, preponderent din zona folclorului scenic si a mestesugurilor
traditionale (pentru care sunt organizate cele mai multe dintre cursuri, cu o raspandire
importanta n teritoriul judetului) sunt pusi Tn valoare prin Ansamblul Folcloric ,Maria
Lataretu”, care are o bogata activitate, spectacolele oferite de acesta fiind in crestere in
ultimii ani, timp Tn care a reusit sa dobandeasca si notorietate internationala prin
participarea la festivaluri sau alte tipuri de manifestari in afara granitelor tarii. Produsele
culturale oferite prin Teatrul de Papusi ,Pinocchio” si Orchestra de Camera ,Lyra
Gorjului” sunt apreciate in comunitate, reprezentatiile teatrului de papusi acoperind o
mare parte din judet.

Ca asezamant cultural de drept public, rolul Scolii Populare de Arta este de a
sustine programele de invatare si revitalizare a meseriilor si domeniilor artistice
traditionale, a celor de initiere, dezvoltare si perfectionare a aptitudinilor si talentului
individual sau de grup, de a stimula creativitatea, de a propune si implementa proiecte
destinate socializarii si petrecerii timpului liber al membrilor comunitatii si, nu in ultimul
rand, de a furniza produse si servicii culturale de calitate Tn scopul cresterii gradului de
acces si de participare a cetatenilor judetului Gorj la viata culturala.

Valoarea Scolii Populare de Arta este data de activitatile de educatie permanenta
care se bazeaza pe cultivarea deprinderilor autentice in practicarea meseriilor si punerii
in valoare a folclorului local (cantec individual sau de grup, ansambluri folclorice de
dansuri, datini si obiceiuri), de proiectele culturale, produsele si serviciile culturale
propuse comunitatii intr-un format adaptat tuturor categoriilor de beneficiari existenti si
potentiali ai serviciilor sale.

Pentru realizarea obiectivelor sale specifice, valorile pe care le impartaseste ca
organizatie sunt: autenticitatea, educatia pe tot parcursul vietii, creativitatea, protejarea
si conservarea patrimoniului imaterial, precum gi serviciul public Tn slujba comunitatii.

Strategia de dezvoltare a $colii Populare de Arta in perioada 2017-2022 este in
acord cu Strategia de dezvoltare durabila a judetului Gorj in perioada 2011-2020,
Strategia pentru cultura si patrimoniu national 2016-2022, precum si cu ariile tematice i
obiectivele strategice ale documentelor de programare europene pentru perioada 2014-
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2020 - Agenda culturald europeana, initiativa Europa creativa si Strategia Uniunii
Europene 2020.

Strategia de dezvoltare a Scolii Populare de Arta Targu Jiu cuprinde trei obiective
strategice si un obiectiv transversal care reflecta prioritatile de dezvoltare a institutiei in
ceea ce priveste infrastructura, resursele umane, oferta educationalda, programe,
proiecte, produse si servicii culturale destinate comunitatii, atat din domeniul culturii gi
artei traditionale, cat si din cel al artei contemporane, si consideram ca se integreaza
unora dintre obiectivele generaledefinite in Strategia pentru culturd si patrimoniu
national 2016-2022: Valorificarea resurselor culturale — elemente de identitate locala si
regionala - pentru o dezvoltare teritoriald durabila si o calitate ridicata a vietii; O mai
buna protejare a patrimoniului cultural, bazata pe o cunoastere a situatiei si a angajarii
de parteneriate eficiente (local-central si public-privat)(AXA PRIORITARA 1:CULTURA
— FACTOR DE DEZVOLTARE DURABILA); Dezvoltarea antreprenoriatului in SCC;
Valorificarea avantajelor competitive ale SCC pentru dezvoltare (AXA PRIORITARA
2:ECONOMIA CREATIVA); Dezvoltarea publicului pentru culturd; Dezvoltarea
creativititi contemporane (AXA PRIORITARA 3:ACCES LA CULTURA SI
DIVERSITATEA EXPRESIILOR CULTURALE); Cresterea prezentei operelor,
creatorilor si operatorilor culturali romani la nivel international (AXA PRIORITARA
4:CULTURA ROMANA N CIRCUITUL CULTURAL INTERNATIONAL); Tmbunétatirea
serviciului public Tn domeniul culturii; Extinderea si modernizarea infrastructurii culturale;
Dezvoltarea competentelor practicienilor culturali si a atractivitati SCC ca arie
ocupationald pentru alegerea unei profesii (AXA PRIORITARA 5:CAPACITATEA
SECTOARELOR CULTURALE SI CREATIVE).

Obiectiv transversal: Dezvoltarea  Scolii Populare de Art & Targu-Jiu sub
toate aspectele institu fionale — infrastructur &, resurse umane, ofert a
educa fional &, produse si servicii culturale de utilitate public &

Obiective specifice:

0.S. 1. Consolidarea corpului de profesioni  sti ai Scolii, capabilis a puna in
valoare procesul de formare, patrimoniul imaterial, produsele si serviciile
culturale in scopul dezvolt arii durabile a comunit afii

Direc tii de ac tiune:

- identificarea nevoilor de formare profesionala ale angajatilor in raport cu functionarea

optima a institutiei si cu dezvoltarea serviciilor oferite comunitatii

- asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor prin

forme de pregatire profesionala (participarea la cursuri de formare profesionala, ateliere,

organizarea de intalniri metodice, schimburi de experienta si de bune practici etc.)

- asigurarea institutiei cu un numar suficient de personal pentru dezvoltarea de noi

programe educationale si asigurarea serviciilor pe parte de institutie de spectacol

Ca prima masura pentru indeplinirea acestui obiectiv trebuie aminita elaborarea
Planului de formare profesionald pentru anul 2018, care tine cont de nevoile de formare
profesionald necesare pentru buna functionare a institutiei. Pentru aceasta perioada
niciun salariat nu a participat la cursuri de formare profesionala, acestea desfasurandu-
se in trimestrele Il si lll. In perioada octombrie-decembrie 2017 s-a pus accentul pe
participarea la schimburi de experientd si de bune practici, la care a participat
managerul si unii dintre instructorii scolii. O actiune deosebit de importanta care a vizat
si schimbul de bune practici, a fost organizarea, in colaborare cu Scoala Populara de

38



Arte si Meserii ,Jon Romanu” din Resita a unui Simpozion dedicat scolilor populare de
arte, in perioada 7-9 decembrie 2017.

Asigurarea institutiei cu un numar suficient de personal pentru dezvoltarea de noi
programe educationale si asigurarea serviciilor pe parte de institutie de spectacol s-a
realizat cei 124 salariati (39 incadrati cu contract individual de munca cu norma intreaga
si 85 Tncadrati cu contract individual cu timp partial de munca) si cei 14 prestatori de
servicii.

0.S. 2. Dezvoltarea infrastructurii fizice a Scolii, spa tii adaptate tipurilor de
servicii oferite comunit  afii r @spandite in mod uniform in teritoriul jude  fului

Direc tii de ac tiune:

- intensificarea eforturilor depuse pentru mutarea sediului central intr-un spatiu cu un
numar corespunzator de sali de curs, de repetitii si de spectacole

- amenajarea si dotarea salilor de curs si a birourilor cu mobilier, tehnica de calcul si
aparatura necesara

- reamenajarea si dotarea corespunzatoare a studioului de Tnregistrari

- realizarea cadrului legal pentru asigurarea de catre autoritatile locale a spatiilor in care
isi desfasoara activitatea sectiile externe

- dotarea corespunzatoare cu materiale didactice si instrumente specifice a salilor de
curs de la sectiile externe

Desi nu s-a concretizat sub forma unei adrese, problema mutarii sediului central
al Scolii Populare de Arta Targu Jiu in noua locatie (Casa de Cultura a Tineretului) a
fost permanent in atentia managementului, fiind discutatd cu ocazia diverselor intalniri
informale avute cu conducerea Consiliului Judetean Gorj si cu personalul de conducere
juridic si tehnic din cadrul autoritatii.

Dotarea corescpunzatoare a salilor de curs si a birourilor cu mobilier, tehnica de
calcul si aparatura necesara s-a concretizat pentru aceasta perioada prin achizitionarea
de mobilier, instrumente muzicale (Acordeon Flame BC 120b, pianine digitale Yamaha
YDP, Orga electronica Korg Pa 4X76, viori 3/4 si 4/4), tehnica de calculcul (Copiator
multifuntional laser Konica Minolta Bizhup, statii de lucru, laptop), doza de tambal,
stative de microfon, diverse parti ale setului de tobe existent s.a.

Pentru studioul de fnregistrari au fost achizitionate un mixer profesional
(Dynacord CMS 2200-3), statie de lucru, laptop, boxe, amplificatoare de putere,
microfoane, casti s.a.

Cele 34 de protocoale educationale incheiate cu autoritatile publice locale, care
au ca obiect instruirea cursantilor au prevederi referitoare la asigurarea de spatii
corespunzatoare din punct de vedere al sanatatii, securitatii Tn munca si situatiilor de
urgenta, pentru desfagurarea activitatilor sectiilor.

In ceea ce priveste dotarea cu materiale didactice a sectiilor externe, au fost
asigurate cu material didactic un numar de patru sectii de la disciplina tesut-cusut.

Obiectiv strategic 1. Promovarea  Scolii Populare de Art a ca cel mai important
furnizor de educa fie pe tot parcursul vie fii, in afara sistemelor formale

Obiective specifice:

0.S.1.1. Susfinerea dezvolt arii personale si voca fionale a membrilor comunit  afii
prin activit afi de educa fie pe tot parcursul vie fii, in afara sistemelor formale
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Direc tii de ac tiune:

- organizarea cursurilor la cat mai multe discipline, prin intermediul celor doua programe
de educatie

- initierea de programe care sa certifice competentele celor care activeaza in domeniul
cultural-artistic

- activitati de tip after school si/sau cursuri de vara

Prin intermediul programelor de educatie permanentd Arte si Mestesuguri
Traditionale si Arte Contemporane , managementul a actionat inindeplinirea rolului
institutiei de furnizor de educatie permanentd, in afara sistemelor formale de educatje,
organizand un numar de 148 grupe de curs, avand un numar de 2909 beneficiari.

La sediul din Targu Jiu sunt organizate cursuri pentru: acordeon, arta fotografica,
arta cinematografica, artd decorativa, balet, braci, canto muzica usoara, cnto muzica
populara, canto clasic, chitara, contrabas, dans modern, dansuri populare, design
vestimentar, fluier, grafica, nai, orga electronica, pictura, percutie, pian, saxofon, teatru,
tambal si vioara.

La sectile externe sunt organizatebcursuri de: acordeon, ansamblu coral,
ansambluri de datini si obiceiuri, arta lemnului, artd decorativa, canto muzica populara,
chitara, cusaturi-tesaturi, dansuri populare, design grafic, fluier, grupuri vocale, iconarit,
initiere fanfara, Tmpletituri, olarit, orga electronica, pictura, saxofon si vioara.

0.S. 1.2. Dezvoltarea Scolii Populare de Art a ca centru de excelen fa si transfer de
bune practici in domeniul educa fiei pe tot parcursul vie fii si ca furnizor de
produse si servicii culturale, in scopul dezvolt  arii durabile a comunit  afii

Direc tii de ac tiune:

- adaptarea metodelor de lucru si a programelor analitice la noile realitati

- diversificarea continua a ofertei educationale a institutiei prin infiintarea de sectii noi
si/sau infiintarea unor discipline noi

- incurajarea participarii unui numar cat mai mare de cursanti la expozitii, tabere,
festivaluri, concursuri etc.

- initierea sau participarea la organizarea si desfasurarea unor activitati culturale noi
(tabere, expozitii, spectacole, festivaluri, concursuri etc.)

in ceea ce priveste adaptarea metodelor de lucru si a programelor analitice la
noile realitati se afla in lucru elaborarea unor programe analitice care sa tina cont de
existenta in cadrul Scolii Populare de Artd Targu Jiu a cursurilor de baza si a celor de
perfectionare a tehnicii si maiestriei artistice.

In anul scolar 2017-2018 au fost infiintate sectii noi in comunele Ciuperceni
(pictura), Hurezani (dansuri populare), Turburea (dansuri populare) si Vladimir
(dansuri populare). Totodata, s-a actionat si in directia diversificarii disciplinele studiate,
fiind Tnfiintate noi discipline la Targu Jiu (arta cinematografica), Balesti (o grupa noua
de grup vocal folcloric), Lelesti (grup vocal folcloric), Polovragi (design grafic si o
grupa noua de arta lemnului) si Telesti (arta lemnului). Sectiei externe de la Calnic,
infiintata la sfarsitul anului scolar 2016-2017, prin organizarea unor cursuri de initiere de
dansuri populare si grup vocal folcloric, i se adauga si disciplina olarit. Din pacate, nu s-
a reusit pastrarea in continuare a sectiilor de la Borascu si Musetesti.

In domeniul educatiei pe tot parcursul vietii, activitatea desfisuratd a vizat
dezvoltarea si perfectionarea aptitudinilor si talentului individual sau de grup, prin
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organizarea sau participarea cursantilor scolii la festivaluri, concursuri, spectacole,
expozitii etc.

Ca si in trecut, managementul a considerat ca este necesar sa incurajeze
participarea cursantilor la cat mai multe activitati de profil organizate de institutiile
similare din tard sau de alte organizatii care au ca scop pastrarea, conservarea $i
transmiterea patrimoniului imaterial autentic precum si promovarea valorilor autentice
ale creatiei nationale contemporane si artei interpretative neprofesioniste.

N Denumire activit atii O e £ Data
crt. ’ desfasurarii ’
Festivalul concurs de muzica usoara “Ritmuri In | Berzasca, jud. . 17-18

1 L " ’ . |Festival-concurs .
mileniul 11l Caras Severin octombrie

5 Con_cursul interdisciplinar Perla Dunarii, Orsova Concurs 28 octombrie
sectiunea dans, ed. a XVlll-a
Festivalul national de Folclor Mures pe marginea| Ocna Mures, . .

3 ta. ed. a XXX-a jud. Alba Festival-concurs | 29 octombrie

4 F(vesvtwalul Cantecului popular romanesc Maria Targu Jiu Festival-concurs | 7-9 noiembrie
Lataretu, ed. a XXIV-a

5 |,Scoala de Arte intre traditie si modernitate” Timisoara Festival 9 noiembrie
Festivalul International de Folclor ,Céantecele . -

6 ’ "’ Suceava Festival-concurs ;0 12.
Neamului noiembrie
Festivalul - Concurs al Interpretilor Cantecului . . 15-17

7 ~ . Y Craiova Festival-concurs . .
Popular Roméanesc ,Maria Tanase noiembrie

8 |Concurs National de Pictura si Grafica Sibiu Concurs 4-15 .

’ ’ decembrie
Festivalul National de Coregrafie pentru copii Si A A . .

9 tineret Margaritare 2017, ed. a XIV-a Ramnicu Valcea |Festival-concurs | 8-9 decembrie

10 Fes_uvalul National al Datinilor si al Obiceiurilor Focsani Festival 9 decembrie
de iarna, ed. a XVll-a ’

} 11 |AIaiuI datinilor ,Din batrani, din oameni buni” Craiova Festival 18 decembrie
. - L . " Sighetu . .
12 |Festivalul Datinilor de iarna ,Marmatia 2017 Marmatiei Festival 27 decembrie

Participarea la festivaluri si concursuri a fost una destul de mare, fapt dovedit de
numarul de premii castigate de cursantii Scolii Populare de Arta Targu Jiu. Trebuie
precizat ca unii dintre cursanti urmeaza in paralel si cursuri similare la Palatul Copiilor
Targu Jiu sau sunt inscrisi la Liceul de Arte ,Constantin Brailoiu” Targu Jiu, motiv pentru
care consideram ca la succesele repurtate de cursantii nostri au contribuit Tn egala
masura si profesorii celor doua institutii.

Exprimat in cifre, cursantii nostri au obtinut un numar de 42 de premii si mentiuni
la cele 23 de competitii la care au participat, fie ca a fost vorba de competitii nationale,
regionale sau judetene/locale. Cele mai multe premii au fost obtinute la disciplinele care
tin de artele scenice (canto muzica populara si usoara, instrumente muzicale si dans) —
40 de premii, restul de doua fiind obtinute la competitii care tin de artele vizuale (pictura
si grafica).
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Premiile obtinute de cursantii Scolii Populare

de Arta Targu Jiu in perioada oct.-dec. 2017
8

A N

m Trofeul

m Premiul |

Premiul Il

Premiul I

N W P~ n;

1 M Premiul Special

Mentiune

Premii la concursuri Premii la concursuri Premii la concursuri
nationale regionale judetene/locale

Initierea sau participarea la organizarea si desfasurarea unor activitati culturale
noi (tabere, expozitii, spectacole, festivaluri, concursuri etc.) s-a concretizat prin
participarea la organizarea editiei a ll-a a Festivalului de Masti ,Pitaraii cu masti”, care
s-a desfasurat in data de 22 decembrie la Caminul Cultural Calugareni, din comuna
Pades. La acest festival a participat, ca invitat din partea Scolii Populare de Arta Targu
Jiu, grupul ,Kukerii”, din localitatea Kalcevo, Bulgaria, care a prezentat un obice
traditional din regiunea Yambol, Bulgaria.

0O.S. 1.3. Cresgterea calit afii serviciilor culturale Tn mediul rural si mic urban i
Tmbun atafirea accesului cet atenilor la informa fia cultural a

Directii de ac tiune:

- incheierea de protocoale de colaborare in domeniul educational cu autoritati si institutii
publice din judet

- mentinerea participarii institutiei la organizarea si desfasurarea de expozitii, festivaluri
folclorice si alte forme de manifestare artistica la nivelul judetului Gorj

- continuarea furnizarii de servicii culturale prin intermediul teatrului de papusi, orchestrei
de camera si a ansamblului folcloric

incheierea de protocoale de colaborare in domeniul educational cu autoritati si
institutii publice din judet a fost una dintre preocuparile de baza ale managementului in
perioada de Tnceput a anului scolar 2017-2018.

Aceste protoacoale au ca obiective sustinerea si promovarea sectiilor externe ale
Scolii Populare de Arta la diverse discipline de studiu precum si participarea, in comun,
la festivaluri si concursuri, In functie de specificul fiecarei parti si de alocatiile bugetare
disponibile.

Au fost incheiate protocoale educationale pentru urmatoarele sectii:
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Nr. crt Sectia Discipline de studiu Nr. cursanti ‘
1 |ALIMPESTI — Dansuri populare 34
— lconarit
— Dansuri populare
2 |ARCANI — Grup vocal folcloric 62
— Tesaturi—cusaturi
— Arta decorativa
— Canto muzica populara
3 |BAIADE FIER — Dansuri populare 115
— Pictura
— Tesaturi—cusaturi
— Dansuri populare
4 [BALANESTI — Tesaturi—cusaturi 38
— Dansuri populare
5 |BALESTI — Grup vocal folcloric 86
— Olarit
6 |BENGESTI-CIOCADIA — Grup vocal folcloric 11
7 |BERLESTI — Dansuri populare 14
8 |CAPRENI — Dansuri populare 11
9 |cILNIC — Davn_surl populare a1
— Olarit
— Arta lemnului
10 |CRASNA — Grup vocal folcloric 58
11 |DRAGOTEST! — Dansuri populare 42
— Fluier
12 |DRAGUTESTI — Dansuri populare 29
— Grup vocal folcloric
13 |FARCASESTI — Grup vocal folcloric 14
— Arta lemnului
14 |GODINESTI — Dansuri populare 73
— Pictura
— Vioara
15 |HUREZANI  Dansuri populare 40
16 |JUPINESTI — Ansamblu coral 5
— Dansuri populare
17 JLELESTI — Grup vocal folcloric 65
18 |LICURICI — Dansuri populare 8
19 |LOGRESTI — Dansuri populare 16
20 |MOTRU ~ Pletra 40
— Vioara
— Dansuri populare
21 |INEGOMIR — Fluier 81
— Grup vocal folcloric
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Nr. crt

Sectia

Discipline de studiu

Nr. cursanti ‘

22

NOVACI

— Arta decorativa
— Dansuri populare
— Fluier

— Initiere fanfara

— Saxofon

98

. 23

IPADES

- Ansamblu de datini si obiceiuri

32

24

POLOVRAGI

— Ansamblu de datini si obiceiuri
— Arta lemnului

— Canto muzica populara

— Dansuri populare

— Design grafic

— Fluier

— Impletituri

— Pictura

— Tesaturi—cusaturi

156

| 25

PRIGORIA

— Pictura

10

26

RUNCU

— Dansuri populare

71

27

SACELU

— Grup vocal folcloric

19

28

SCOARTA

— Ansamblu coral

13

29

STANESTI

— Fluier
— Grup vocal folcloric

39

| 30

STEJARI

- Dansuri populare

27

31

TICLENI

— Acordeon

— Chitara

— Dansuri populare
— Orga electronica
— Vioara

46

32

TIRGU CARBUNESTI

— Chitara
— Orga electronica
— Vioara

19

33

TISMANA

— Ansamblu de datini si obiceiuri
— Dansuri populare

— Grup vocal folcloric

— Iconarit

— Pictura

— Port popular

— Tesaturi—cusaturi

— Vioara

211

34

TURBUREA

— Dansuri populare

20

35

VLADIMIR

— Dansuri populare

19

O alta directie de actiune urmarita a fost mentinerea participarii institutiei la

organizarea si desfasurarea de expoziti, festivaluri folclorice si alte forme de
manifestare artistica la nivelul judetului Gorj. Astfel, Scoala Populara de Arta Targu Jiu
a participat la organizarea si buna desfasurare a unui numar de 14 activitati inscrise n
Agenda culturala a judetului Gorj pentru perioada octombrie-decembrie 2017:
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nr Denumirea Descriere Coorganizatori Data Locul
activitatii g desfasurarii
1|ziua mondiala a |Spectacol de varieta{i |Primaria si Consiliul |2 octombrie [Targu Jiu
persoanelor folclorice Local Tg-Jiu
varstnice
2 |Festivalul Program de varietati |Primaria Tg-Jiu 8 octombrie |[Piata
Toamnei folclorice Centrala Tg-
Jiu
3|Scoala Populara |Spectacol folcloric Consiliul Judetean 8 octombrie |Bucuresti,
de Arta Targu Jiu Gorj Sala Radio
— 45 de ani de
existenta
4 |Festivalul Concurs de creatie Cons. Jud., CICPCT, [21-23 Targu Jiu,
National de Umor jumoristica, lansari de [Bibl. Jud., Primaria si |octombrie Runcu
~lon Canavoiu” carti si reviste, bibl. Runcu, Soc.
recitaluri, sarje si Umor Gj
agape umoristice
5|Festivalul Concurs de Cons. Jud., Liga ,Fii  |6-9 Targu Jiu
National al interpretare, spctacole |Gorjului”, CJCPCT, noiembrie
Céantecului ,Maria [de gala, lansari de Ans. ,Doina Gorjului”
Lataretu” carti si albume
discografice
6|Arta & Mestesug |Salonul Expozitional |Consiliul Judetean 29 noiembrie |Muzeul
al artelor si Gorj, Muzeul Judetean Judetean
mestesugurilor WAL Stefulescu”
traditionale
7|Ziua Nationala a |Complex de Prefectura, Consiliul |1 decembrie [Targu Jiu
Romaniei manifestari cultural- [Judetean, Primaria
artistice Tg-Jiu, institutii de
cultura judetene
8|Festivalul Festival concurs de  |Cons. Loc. Dragotesti, |3 decembrie |Dragotesti
Folcloric ,Nicolae |muzica populara Caminul Cultural,
Vlad” Dragotesti SPA, CIJCPCT
9|Filocalia Complex de Mitropolia Olteniei, 4-6 Cercul Militar
manifestari spirituale |Cons. Judetean decembrie |(Casa
Protopopiatele N si S, Armatei Tg-
ASCOR-fil. Tg-Jiu Jiu)
10|Zilele Expozitii, recitaluri, Cons. Jud si Primaria |16-22 Targu Jiu
Recunostintei spectacole Tg-Jiu, institutii decembrie
culturale gorjene
Muzeul Judetean Gorj,
Biblioteca Judeteana
11|Sub brad, de Spectacol muzical-  |Consiliul Judetean 20decembrie [Targu Jiu
Craciun coregrafic Gorj
12|,Colinda, Minispectacole cu 21 Targu Jiu
Doamne, grupurile de decembrie
colinda...” colindatori ale Scolii
13|Alaiul obiceiurilor |Parada portului, Consiliul Judetean 21 Targu Jiu
de iarna spectacol n aer liber |Gorj, CJCPCT decembrie
14|Pitarai cu masti  |Festival de traditii si  |Consiliul Judetean 23 Calugareni
obiceiuri Gorj, Consiliul local si |decembrie
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Denumirea . . . Locul
nr A Descriere Coorganizatori Data -
activitatii desfasurarii

Caminul Cultural
Pades

in ceea ce priveste calitatea sa de furnizor de produse si servicii culturale, in
scopul dezvoltarii durabile a comunitatii, managementul Scolii Populare de Arta Targu
Jiu a actionat Tn directia diversificarii ofertei culturale si cregterii gradului de acces si de
participare a locuitorilor la viata culturala prin intermediul spectacolelor si concertelor
oferite de Ansamblul Folcloric ,Maria Lataretu”, Teatrul de Papusi ,Pinocchio” si
Orchestra de Camera ,Lyra Gorjului”.

La indeplinirea acestui obiectiv, cel mai mare aport a fost adus de catre
Ansamblul Folcloric ,Maria Lataretu”, prin intermediul unui numar de 14 spectacole
sustinute in diverse localitati din judet la care au participat un numar de aproximativ
3800 de spectatori. Teatrul de Papusi ,Pinocchio” a oferit micilor spectatori o premiera
(wUrsul pacalit de vulpe”) si un numar de 17 spectacole, in timp ce Orchestra de
Camera ,Lyra Gorjului” a avut un numar de trei concerte oferite publicului meloman din
Targu Jiu.

Obiectiv strategic 2. Implicarea  Scolii Populare de Art a in sprijinirea dezvolt arii
economiei jude fului prin promovarea si sus finerea industriilor culturale si
creative (ICC), valorificarea patrimoniului cultura | imaterial

Obiective specifice:

0O.S. 2.2. Valorificarea poten fialului patrimoniului imaterial din jude ¢

Direc tii de ac tiune:

- sustinerea de spectacole folclorice, Tn tard si strainatate, de catre Ansamblul Folcloric
,Maria Lataretu”, de catre ansamblurile de datini si obiceiuri, de catre grupuri alcatuite
din cursanti ai scolii sau de catre tarafuri traditionale

- participarea mesterilor populari la expozitii si targuri

Realizarea acestui obiectiv s-a facut prin sustinerea de spectacole folclorice de
catre Ansamblul Folcloric ,Maria Lataretu”, de catre ansamblurile de datini Si obiceiuri
sau de catre grupuri alcatuite din cursanti ai scolii precum si prin participarea mesterilor
populari la expozitii si targuri. Activitatile desfasurate atat in tara, cat si in strainatate, au
vizat atat punerea in valoare gi promovarea folclorului autentic al judetului, dar si
promovarea mestesugurilor traditionale din zona Gorjului.

Nr. Locul Tipul

Denumire activit atii e e AR Data Obs.
el ’ desfasurarii | activit atii

Ansamblul ,Maria

Scoala Populara de Arta Targu Jiu - | Bucuresti 8-9 Soxo
1 .| Spectacol . |Lataretu”; Grupul
45 Sala Radio octombrie . o
.Mariile Gorjului
Primaria Polovragi — Festivalul
2 Qastanelor, al mgnlurllor traditionale Polovragi | 14-16 oct. 14-16. Nicolae Rotaru
si al mestesugurilor populare ale octombrie

Olteniei de sub munte

46



Nr. : R Locul Tipul
ort Denumire activit atii desfasurarii | activit ati Data Obs.
Muzeul National al Satului Dimitrie . - 26-29 . .
3 Gusti — Targul de Sf.Dumitru Bucuresti | Expozitie octombrie Filomela Tistere
Scoala de Arte Intre traditie si - 9 Ansamblul ,Maria
4 |- . T Timisoara | Spectacol . . ix »
modernitate ’ noiembrie |Lataretu
Ansamblul ,Maria
Lataretu”; Filomela
5 |Targul de Turism al Roméaniei Bucuresti Specta_c_ol ;6'19. Tistere, Nicolae
’ Expozitie | noiembrie X
: Rotaru, Vasile
Modroaga
6 Muzeul Taranului Roman — Targul Bucuresti | Expozitie 1-3 Tistere Filomela,
de Sf. Nicolae ’ POZIIE | yecembrie Draghescu Claudia
4 Festivalul National al Datinilor si al Focsani Festival 9 Ansamblul de datini
Obiceiurilor de iarna, ed. a XVll-a ’ decembrie |,Roua”
8 fncepem a colinda Bucuresti Spectacol 10 Ansamblul de datini
P Sala Radio | 2P decembrie [ ,Roua”
9 |Festival de datini si traditii de iarna | Alexandria | Festival 11 . Ansanlblul de datini
’ ’ decembrie [,Roua
TVR Craiova — emisiunea ,in . o 13 Grupul Gorjeanca si
10 . Craiova | Emisiune . -
familie! decembrie lon Dragan
. - P, Grupul ,,Gorjeanca”,
11 Alaiul d.at'ml.?r »Din batrani, din Craiova | Spectacol 18-19 . |Ansamblul de datini
oameni buni decembrie »
,Roua
12 [Traditii de Craciun Bucuresti | Spectacol 24 . Ansan:blul de datini
; ; decembrie [,Roua
13 Festivalul Datinilor de iarna Sighetu Festival 27 Ansamblul de datini
.Marmatia 2017” Marmatiei decembrie [,Roua”
0.S.2.3. Dezvoltarea de produse turistice integrate pe baza poten fialului

patrimoniului cultural imaterial al jude

s.a.

Direc tii de ac tiune:

tului

- participarea activa a formatiilor de la sectile externe la initierea si desfasurarea
manifestarilor cultural-artistice organizate in localitatile proprii
- integrarea atelierelor si a mesterilor populari angajati ai scolii in oferta culturala a
localitatilor unde exista sectii de mestesuguri traditionale

S-a pus accentul pe punerea in valoare si promovarea traditiilor locale prin
participarea sectiilor externe ale scolii in activitati organizate la nivel local. Ansamblurile
de datini si obiceiuri, grupurile vocale, formatiile de dansuri, mestesugarii, instrumentistii
si ceilalti cursanti Tnscrisi la sectiile externe din judet au participat la manifestarile
culturale care au fost organizate cu ocazia aniversarii unor evenimente istorice,
sarbatorilor religioase etc. (Ziua Nationalda a Romaniei, Sarbatorile de larna etc.)
precum si festivaluri ale unor comunitati din judet sau din afara acestuia. Sectiile
externe au fost prezente la manifestari organizate in localitatile proprii la care au
participat un numar de aproximativ 1.400 de spectatori. Amintim aici festivalurile
castanilor din localitatile Tismana si Polovragi, Festivalul ,Nicolae Vlad” din Dragotesti
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Obiectiv strategic 3. Dezvoltarea rela fiilor de cooperare gi a parteneriatelor intra i
intersectoriale la nivel local, na fional siinterna fional

Obiective specifice:
0.S. 3.1. Consolidarea rela fiilor cu actori institu fionali relevan fi la nivel local,
nafional giinterna fional, in vederea dezvolt arii de noi parteneriate

Direc tii de ac tiune:

- consolidarea parteneriatelor cu autoritati publice, instituti de Tnvatamant si alte
organizatii din judet

- mentinerea relatiilor parteneriale, formale sau informale, cu alte scoli populare din tara
si cu institutiile culturale din judet sau din afara acestuia

- consolidarea colaborarii cu organizatii nationale care au ca obiectiv conservarea,
protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii traditionale si a
patrimoniului cultural imaterial

in perioada octombrie-decembrie 2017 au fost incheiate 45 de protocoale si alte
tipuri de parteneriate cu autoritati publice, institutii publice locale sau organizatii care au
avut ca obiect instruirea cursantilor si desfasurarea unor activitati in comun.

in perioada avuta in discutie, managementul s-a preocupat de mentinerea sau
stabilirea de relatii de colaborare informale cu scolile populare din tara, fiind stabilite
astfel de relatii cu ocazia intalnirilor care au avut loc la Bucuresti (28-29 octombrie),
Suceava (10-12 noiembrie) si Cluj-Napoca (16-18 noiembrie). O actiune deodebit de
importanta in aceasta directie a fost organizarea, in colaborare cu Scoala Populara de
Arte si Meserii ,lon Romanu” din Resita, a unui Simpozion dedicat scolilor populare de
arte, in perioada 7-9 decembrie 2017, in localitatea Baile Herculane. La simpozion au
participat managerii sau sefii de sectie de la Scoala Populara de Arta si Meserii ,lon
Romanu” Resita, Scoala Populard de Arta Targu Jiu, Scoala Populara de Arte
,vespasian Lungu” Braila, Scoala Populara de Arte si Meserii, sectie a Centrului de
Cultura si Arta al Judetului Salaj, Scoala Populara de Arte si Meserii Slatina, Scoala
Populara de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe, Scoala Populara de Arte “Tudor Jarda”
Cluj-Napoca, Scoala de Arta ,Gheorghe Chivu” Sighetu Marmatiei, Scoala Populara de
Arte Botosani, Scoala de Arta ,lon Irimescu” Suceava, din cadrul Centrului Cultural
,Bucovina” si Scoala Populara de Arta ,Liviu Borlan” Baia Mare, precum si reprezentanti
ai Scolii Populare de Arte si Meserii ,llie Micu” din Sibiu si ai Scolii Populare de Arte si
Meserii RAmnicu Valcea. La simpozion au fost discutate teme de interes comun pentru
scolile populare de arte, precum: initierea unor programe si proiecte comune pentru
anul 2018; realizarea unui calendar comun de evenimente al scolilor populare de arte —
reluarea initiativei Scolii Populare de Arte ,Tudor Jarda” Cluj din anul 2013; legislatia
specifica scolilor populare de arte si propuneri de imbunétatire a acesteia; Intocmirea
unui ghid de bune practici (programe analitice revizuite, format diplome, participare la
festivaluri si concursuri, jurizare etc.); Crearea unei asociatii profesionale a scolilor
populare de arte.
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ANALIZA PROGRAMULUI MINIMAL REALIZAT

s Rezultate
Obiective specifice Direc tii de ac tiune M asuri C;r\':lﬂ;?: Prog - Inde-
nozate plinite

STRATEGIE CULTURALA

Obiectiv transversal : Dezvoltarea Scolii Populare de Art a Targu Jiu sub toate aspectele
institu tionale — infrastructur &, resurse umane, ofert a educational &, produse si servicii culturale

de utilitate public a

0O.S. 1. Consolidarea Identificarea nevoilor de | Intocmirea si Nr. de
corpului de formare profesionala ale | difuzarea de chestionare 1 0
profesioni sti ai Scoli, angaja;ilor n raport cu chestionare Tntocmite/
capabili s & pundin _fun(_:‘go_ngre_a optima a _ _ difuzate
valoare procesul de institutiei si cu o Intocm|r_ea
f i iul dezyoltarea s_erw_g:nlor Planului de Nr. de
formare, patrimoniu . oferite comunitatii formare planuri 1 1
'mat_er_'_al’ prOduseIF sl profesionala Tntocmite
serviciile culturale__ln pentru anul 2018
scopul dezvolt arii Asigurarea conditiilor Participarea la
durabile a comunit afii pentru dezvoltarea schimburi de
competentelor experienta si de
profesionale ale bune practici etc.
angajatilor prin forme de Nr. de
pregatire profesionala activitati la 1 1
(participarea la cursuri care s-a
de formare profesionala, participat
ateliere, organizarea de
ntalniri metodice,
schimburi de experienta
si de bune practici etc.)
Asigurarea institutiei cu | Incadrarea cu
un numar suficient de personal cu
personal pentru norma intreaga d
dezvoltarea de noi sau partiala; Nr. de
; N . persoane 100 125
programe educationale incheierea de (minim)
si asigurarea serviciilor contracte de
pe parte de institutie de | prestari servicii
spectacol
0.S. 2. Dezvoltarea Intensificarea eforturilor | Intocmirea de
infrastructurii fizice a depuse pentru mutarea | rapoarte privind
Scolii, spa fii adaptate sed|yIU| central TnEr-un nevoia d?_Spatll
tipurilor de servic chrespunzator de saii de | ours, brou sai | 1 0
OliemAe Cpmymt afi curs, de repetitii si de de spectacol etc. rapoarte
raspandlte m_mo_d spectacole
uniform in teritoriul
jude tului
Amenajarea si dotarea Achizitionarea de | Nr. séli de
salilor de curs si a mobilier, tehnica curs/birouri
birourilor cu mobilier, de calcul si amenajate 3 6
tehnica de calcul si aparatura si/sau
aparatura necesara necesara dotate
Reamenajarea si Achizitionarea de NI
dotarea tehnica necesara T
corespunzatoare a pentru studioul de studiouri 1 1
; S SRR I Co dotate
studioului de Tnregistrari | inregistrari
Realizarea cadrului legal | Includerea in Nr. 30 34
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Rezultate

Obiective specifice Direc tii de ac tiune M asuri C;r\':lﬂlacrj: Prog - Inde-
nozate plinite
pentru asigurarea de protocoale a unor | protocoale
catre autoritatile locale a | prevederi privind
spatiilor Tn care 1si asigurarea
desfasoara activitatea spatiilor de curs
sectiile externe
Dotarea Achizitionarea de
corespunzatoare cu materiale,
materiale didactice si aparatura s.a. Nr. sectii 3 4
instrumente specifice a specifice dotate
salilor de curs de la
sectiile externe
Obiectiv strategic 1 . Promovarea $colii Populare de Art a ca cel mai important furnizor de
educatie pe tot parcursul vie {ii, Tn afara sistemelor formale
0.S.1.1. Susfinerea Organizarea cursurilor la | Organizarea Nr. de
dezvolt &rii personale i cél_t mai multe_ discipline, | cursurilor din discipline 10 10
voca fionale a pranntermedluI celor cadrul . de curs
membrilor comunit i doua programe de Programului
prin activit afi de educatie |\A/|RETSETE$|SUGUR| Nr. cursanti | 1500 1931
educa fie pe tot TRADITIONALE
parcursul vie fii, in afara Organiiarea Nr. de
sistemelor formale cursurilor din discipline 28 60
cadrul de curs
Programului
égLETEMPORAN Nr. cursanti 800 978
E
0.S. 1.2. Dezvoltarea Adaptarea metodelor de | Elaborarea de
Scolii Populare de Art & | lucru si a programelor programe Nr. de
ca centru de excelen t4 | analitice lanoile realitéti | analitice pentru Zag?irti:rge ) 0
si transfer de bune d:;%'g{'enle;es oA | elaborate
practici in domeniul P 7 (minim)
educa fiei pe tot _ _ _ _
parcursul vie fii sica D|vers_|f|carea_cont|nué a Inf||n_;arga de Nr. de sectii
funizorde produse 51 | e educalonae s | secfinal pal | 2|
servicll culturale,v n de seét,ii noi $i/sau’ Infiintarea de noi | Nr. de
scopu_l dezvolt ari o infiintarea unor discipline discipline
durabile a comunit &fii | giscipline noi noi 1 3
infiintate
Incurajarea participarii Participarea
unui numar cat mai cursantilor la
mare de cursanti la expozitii, tabere,
expozitii, tabere, festivaluri, Nr. de
festivaluri, concursuri concursuri etc cursanti 10 14
etc. participanti.
0.S. 1.3. Cresterea Incheierea de Incheierea de
calit afii serviciilor protocoale 98 . protocoale 99 Nr. de
N - colaborare in domeniul colaborare in
culturale in mediul educational cu autoritati | domeniul Protogoale 35 35
rural si mic urban i si institutii publice din | educational Incheiate

imbun atafirea

judet
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Rezultate

C - . . . U Criterii de =
Obiective specifice Direc tii de ac tiune Masuri evaluare Prog - Inde -
nozate plinite
accesului cet atenilorla | Mentinerea participarii Participarea la
informa fia cultural & institutiei la organizarea | activitatile inscrise
si desfasurarea de in Agenda Nr. de
expozitii, festivaluri culturala a activitati 14 14
folclorice si alte forme judetului Gorj culturale
de manifestare artistica
la nivelul judetului Gorj
Continuarea furnizarii de | Spectacole
- - Nr.
servicii culturale prin prezentate de 20 17
) ) . N spectacole
intermediul teatrului de teatrul de papusi
papusi, orchestrei de Spectacole
camera si a ansamblului | prezentate de Nr. 3 3
folcloric orchestra de spectacole
camera
Spectacole
prezentate de Nr.
5 15
ansamblul spectacole
folcloric
Obiectiv strategic 2 . Implicarea $colii Populare de Art a in sprijinirea dezvolt arii economiei
judetului prin promovarea i sus finerea industriilor culturale  si creative (ICC), valorificarea
patrimoniului cultural imaterial
Publicarea periodica pe | Elaborarea si Nr. de
0.S. 2.1.Consolidarea S|te-_ul institutiei si pe publlc_area de _ postari/
rolului Scolii Populare pagina de Facebook de | materiale pe site | oo 1 0
de Art & ca portal de informati referitoare la publicate
la resursele patnmor_nul cultural al .
acces fa rest judetului Elaborarea si Nr. de
patrimoniului cultural publicarea de postari/ ) )
local materiale pe articole
Facebook publicate
Sustinerea de Sustinerea de Nr. de
spectacole folclorice, in | spectacole in tara spectacole 3 12
tara si strainatate, de
catre Ansamblul
Folcloric ,Maria
0.S. 22. Valorificarea | EEEL 280 L
poten fialului o . v
tri iului imaterial obiceiuri, de catre
patrimoniuiur imateria grupuri alcatuite din
din jude ¢ cursanti ai scolii sau de
catre tarafuri traditionale
Participarea mesterilor Participarea NI de
populari la expozitii i mesterilor : .
targuri populari la megtgn . 25 35
o .| participanti
expozitii si targuri ’
Participarea activa a Participarea la
0.S.2.3. Dezvoltarea de | formatiilor de la sectile | spectacole
produse turistice externe la initierea si organizate pe Nr. de
integrate pe baza desfasurarea plan local manifestari 10 20
poten fialului manifestarilor cultural- cultural-
patrimoniului cultural artistice organizate in artistice
imaterial al jude fului localitéile propril
Obiectiv strategic 3. Dezvoltarea rela tiilor de cooperare si a parteneriatelor intra  si
g p stap $

intersectoriale la nivel local, na {ional siinterna tional
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Rezultate

Obiective specifice Direc tii de ac tiune M asuri C;r\':lﬂ;?: Prog - Inde-
nozate plinite
Consolidarea Incheierea de Nr
parteneriatelor cu parteneriate : .
o : ; parteneriat
0.S. 3.1. Consolidarea autoritati publice, si/sau protocoale o/ 32 45
relafiilor cu actori institutii de invatamant si | de colaborare protocoale
institu fionali relevan fi alte organizati din judet
la nivel local . | Mentinerea relatiilor Participarea la
anivel local, na Atlona parteneriale, formale manifestari
si interna fional, n. sau informale, cu alte organizate de alte N
vederea dez_volt arii de scoli populare din tara si | scoli populare sau | '~ 1 2
nol parteneriate cu institutiile culturale institutii de cultura participari
din judet sau din afara
acestuia
STRATEGIE S1 PLAN DE MARKETING
Realizarea unui studiu Realizarea unui -
s . . Nr. studii
privind nevoile culturale | studiu de consum : 1 1
. . - - realizate
din comunitate cultural in Gorj
Comunicarea constanta | Difuzarea unor Nr. de
a activitatilor serviciilor postari pe site postari pe 10 7
si produselor pe site
canalele identificate: Difuzarea unor Nr. de
0.S.2 Promovarea website, Facebook, postari pe postari pe 50 109
institu tiei i a ofertei bloguri, mass-media etc. | Facebook Facebook
sale culturale pe baza Elaborarea si Nr. de
campanieifiilor de difuzarea unor comunicate
marketing comunicate de de presa 3 8
presa elaborate si
transmise
Rea_h;area sau NI de
participarea | reflectari in
conferinte, 20 122
; o ... | mass-
interviuri, emisiuni ;
media
etc.
ALTI INDICATOR
Venituri proprii 117.000 | 132.125
(total)
Venituri din
activitatea 117.000 | 132.125
de baza
Surse 0 0
atrase
Alte venituri 0 0
proprii
Gradul de acoperire din
surse__atrase/ve_nl_turl 11.67% | 1317%
proprii a cheltuielilor
institutiei (minim)
Cheltuieli pe beneficiar
(subventie + venituri -
cheltwell_d_e (_:apltal)/nr. 135 53.15
de beneficiari total
(platitori si neplatitori) -
maxim
Numarul total al
12.300 19.209

beneficiarilor
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- Rezultate
Obiective specifice Direc tii de ac tiune M asuri C;r\':lﬂ;?: Prog - Inde-
nozate plinite
Nr. total cursanti 2300 2.909
Nr.cursantl | 1800 | 2318
platitori
Nr. cursanti
neplatitori 500 591
Nr. total spectatori 10.000 16.300
Nr.
spectatori 2100 2.200
platitori
Nr.
spectatori 7900 14.100
neplatitori

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI, CU O

ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE

AUTORITATE, PRECUM $I A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN
ALTE SURSE

1. PROIECTUL DE VENITURI $I CHELTUIELI PENTRU URMATOAREA PERIOADA DE
RAPORTARE

Bugetul propus pentru anul 2018 se doreste a fi unul realist pentru actualele
restrictii financiare, care tine cont majorarile salariale prevazute de legislatia in vigoare
la acest moment si de realizarea veniturilor previzionate.

CHELTUIELI Buget 201 8
Propus - lei

TOTAL, 3.624.000

din care

Cheltuieli de personal 2.429.000

Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.195.000

Cheltuieli de capital - investitii -

Cheltuielile de personal au ponderea cea mai insemnata 67,03% pentru perioada
01.01-31.12.2018, urmate de cele cu bunuri si servicii 32,97%. Din pacate, in acest an
nu vor putea fi facute investitii.

In structura, prognoza veniturilor proprii pentru perioada 01.01.2018-31.12.2018

este urmatoarea:

DENUMIRE VENIT Propus %
01.01.2018- | (din total
31.12.2018 | incasari)
Total venituri, din care: 585.000 100
- taxe si venituri in invatamant 338.000 57,78
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- alte activitati (bilete spectacol, flnantarl o 46.000 786
neguvernamentale nerambursabile, sponsorizari)
- venituri din prestari servicii 201.000 34,36

2. NR. DE BENEFICIARI ESTIMATI PENTRU URMATOAREA PERIOADA DE MANAGEMENT

Avand in vedere cifrele de scolarizare din ultimii doi ani, pentru activitatea de
instruire estimam ca numarul beneficiarilor cursanti, la cursurile de baza si de
perfectionare, va fi de cel putin 2300. La acestia, se vor adauga si cursantii care se vor
inscrie la cursurile de initiere si cele vocationale, introduse in anul scolar 2015-2016.
Daca pentru cursurile vocationale numarul beneficiarilor inscrisi pana in acest moment
este unul foarte mic, in ceea ce priveste cursurile de initiere, cifrele par sa indice un
numar de cateva zeci de cursanti, urméand ca pe viitor acest numar sa creasca.

in ceea ce priveste activitatea de institutie de spectacol sau de operator in
agenda culturala a judetului, tindnd cont de participarea Scolii Populare de Arta la un
numar de 74 de activitdti cuprinse in Agenda Culturald a Judetului Gorj si de
evenimentele culturale in care institutia se va implica, prin intermediul Teatrului de
Papusi ,Pinocchio”, al Orchestrei de Camera ,Lyra Gorjului”, dar mai ales al
Ansamblului Folcloric ,Maria Lataretu”, estimam ca numarul beneficiarilor va fi de
cateva zeci de mii (40-45.000). In aceasta cifrd sunt cupringi si beneficiari ai
manifestarilor in care sunt implicate sectiile externe ale scolii.

3. PROGRAMUL MINIMAL PENTRU PERIOADA 01.01.-31.12. 2018

« . Nr. proiecte Buget
Nr. Program Scurta desqnere a in cadrul Denumirea proiectului prevazut pe
crt. programului . -
programului program (lei)
PROGRAME DE EDUCATIE PERMANENTA
Organizarea 1. Ansambluri de
cursurilor de datini si obiceiuri
formare in 2. Arta lemnului
meserii si arte 3. Canto muzica
traditionale cu populara
ARTE SI scopul de a 4. Cusaturi-tesaturi
1 MESTESUGURI | asigura 10 5. Dansuri populare 1.388.000
TRADITIONALE | conservarea si 6. Grupuri vocale
transmiterea 7. Iconarit
acestora 8. Impletituri
9. Instrumente
traditionale
10. Olarit
Organizarea 1. Arte vizuale
cursurilor de 2. Dans modern/balet
formare in arte 3. Instrumente
contemporane, muzicale
ARTE in scopul de a 4. Canto muzica
2 CONTEMPORANE | asigura 4 usoara, folk, clasic 770.000
dezvoltarea
personala si
vocationala a
comunitatii
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Nr.

Scurta descriere a

Nr. proiecte

Buget

ort. Program programului n cadrul _ Denumirea proiectului prevazut pe
programului program (lei)
PROGRAME CULTURALE
Organizarea de 1. Salonul de iarna al
evenimente artelor populare
culturale 2. Dragobetele
(saloane, 3. Festivalul folcloric
expoziti, .Martisoare folclorice”
ateliere, - Stoina
festivaluri) care 4. Repere ale
sa punain civilizatiei populare
valoare bogatia traditionale locale
patrimoniului 5. Filocalia
cultural, cu 6. Festivalul Portului si
precadere cel Dansului popular
imaterial, din gorjenesc ,Memorial
judetul Gorj Liviu Dafinescu”
7. Festivalul folcloric
.Pastorala Floriilor” -
Stanesti
8. Zilele Gorjului
Religios — Sf. Cuvios
Irodion de la Lainici
9. Sarbatoare in
Poiana Narciselor -
Preajba
10. Festival-concurs
3 GORJUL 29 dn\j g‘e“;ézfi populara 243.300
ANCESTRAL v

brancusiene”

11. Festivalul National
de Folclor si
mestesuguri
traditionale ,,Pe fir de
balada”

12. Zilele Municipiului
Targu-Jiu

13. Cum prind viata
jucariile?

14. Festivalul de
Folclor ,Tinere
Talente”, Rovinari
15. Festivalul de
Folclor ,Pe dunghita
Jiului”, Turceni

16. Festivalul ,Hora de
pomand” - Pades

17. Festivalul folcloric
Negomir

18. Festivalul de
muzica lautareasca
.Geagu Cataroiu”

19. Festivalul ,La
poalele cetatii” -
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Nr.
crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Nr. proiecte
Tn cadrul
programului

Denumirea proiectului

Buget
prevazut pe
program (lei)

Ticleni

20. Ziua internationala
a iei romanesti

21. In batatura
bunicilor

22. Festivalul folcloric
.S0fia Draghici”

23. Nedeia de Sf. llie
de la Polovragi

24. Festivalul folcloric
.La stejarul din
rascruce” - Stejari

25. Cantecul Vailor la
Dragotesti

26. Festivalul
Cantecului, jocului si
portului Gorjenesc —
Tismana

27. Festivalul
International de
Folclor ,Acasa la
Brancusi”

28. Festivalul folcloric
.Gena Barsan”, Tg-
Carbunesti

29. Festivalul de
Folclor ,Maria
Apostol" - Runcu

30. Festivalul folcloric
,Coboratul oilor de la
munte” — Baia de Fier
31. Ziua mondiala a
persoanelor varstnice
32. Festivalul Toamnei
— Targu Jiu

33. Festivalul National
al Cantecului ,Maria
Lataretu”

34. Festivalul folcloric
.Nicolae Vlad” -
Dragotesti

35. Filocalia

36. Arta si mestesug
37. ,Colinda, Doamne,
colinda...”

38. Alaiul obiceiurilor
de iarna

39. Festival de traditii
si obiceiuri ,Pitarai cu
masti”

EMULATIILE
SCOLII DE ARTA

Organizarea de
evenimente

27

1. Ziua Culturii
Nationale

156.700
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Nr.
crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Nr. proiecte
Tn cadrul
programului

Denumirea proiectului

Buget
prevazut pe
program (lei)

culturale care sa
prezinte in
comunitate si in
afara acesteia
rezultatele
obtinute in
cadrul
programelor de
educatie

2. Revelionul Scolii
Populare de Arta
Targu Jiu

3. Pururi uniti sub
tricolor

4. Brancusiana

5. Flori pentru florile
lumii

6. Salonul de
primavara al
fotografiei de arta

7. Festivalul national
interpretare muzicala
instrumentala
ORPHEUS

8. Ziua Independentei
de Stat a Romaniei,
Ziua Victoriei si Ziua
Europei

9. In familie la
biblioteca

10. Festival national
de muzica ugoara si
folk pentru copii si
tineret ,Coloana
Infinitului”

11. Simpozion ,In
memoriam Arthur
Badita”

12. Sa fii copil Tn
Roménia

13. Gorjul istoric si
cultural. Evocarea
istorica de la Pades -
Intalnirea Fiilor
Gorjului

14. Zilele Scolii
Populare de Arta

15. Festivalul national
de dans ,Prin pasi de
dans spre infinit”

16. Tabara muzicala
internationala de vara
~Scoala muzicala de
vara de la Tg-Jiu”

17. Transalpina fest
18. Vino acasa la
Brancusi

19. Festivalul National
de Folk si Balada
LPoarta sarutului”

20. Rasunet in Poiana
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Nr. Scurta descriere a NAr - proiecte . . . Blfget
ort. Program programului in cadrul _ Denumirea proiectului prevazut pe
programului program (lei)
lui Mihai
21. Festivalul Berii
22. Atelierul National
de Poezie ,Serile la
Bradiceni”
23. Festivalul National
de Umor ,lon
Canavoiu”
24. Ziua Nationala a
Romaniei
25. Sub brad, de
Craciun
26. Zilele
Recunostintei
PRODUSE $I SERVICII CULTURALE
Spectacole 1. Teatrul de P apusi
organizate prin .Pinocchio”
intermediul 2. Orchestra de
institutiilor de gamelf? JLyra
orjului”
5 SPECA:\TRATCI:ECISEUM :Egﬁuti:r)éasl: 3 3. Ansamblul Folcloric | 356.000
contribuie la .Maria L ataretfu”
cresterea
gradului de
acces la cultura
Manager,

Alexandru Bratu
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