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RAPORT DE ACTIVITATE

pentru evaluarea anuala a managementului la
Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” - 2015

Manager,
Dr. Dumitru Hortopan

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Consiliul Judetean Gorj, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul
Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”, denumita in continuare institutia, aflatd in
subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare,
denumita in continuare ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale regulamentului de
evaluare.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile
din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2015 la 31.12.2015,
reprezentand evaluarea anuala.


act:119572%200
act:119572%200
act:125909%200

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoard activitatea:

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd
aceleiagi comunitati,
1. Biblioteca Judeteana ,,Christian Tell” Gorj — institutie de cultura aflatd in subordinea
Consiliului Judetean Gorj — asigura egalitatea accesului la informatii si la documentele
necesare informarii, educatiei permanente, petrecerii timpului liber si dezvoltarii
personalitatii utilizatorilor, fara deosebire de statut social ori economic, varsta, sex,
apartenenta politica, religioasa sau etnica.
2. Centrul Municipal de Cultura ,,Constantin Brancusi” Targu-Jiu — institutie de cultura
aflata in subordinea Consiliului Local al Municipiului Targu-Jiu — desfasoara activitati
in domeniul cultural, de informare si de educatie permanentd, reprezentand servicii
culturale de utilitate publica, cu rol in asigurarea coeziunii sociale si accesului la
informatie.
3. Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj este
un asezamant cultural aflat sub autoritatea Consiliului Judetean Gorj avand atributii
fundamentale ca: cercetarea, conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea §i
punerea in valoare a culturii traditionale a Gorjului.
4. Scoala Populara de Arta, Targu-Jiu — institutiec de cultura aflatd in subordinea
Consiliului Judetean Gorj — este un asezamant cultural de drept public si institutie de
spectacole si concerte.
5. Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” — institutie de cultura aflata in
subordinea Consiliului judetean Gorj — desfasoara activitati profesioniste de cercetare si
realizare de spectacole pe baza unui repertoriu ales prin elaborarea si sustinerea de
spectacole la sediu si in judet, prin turnee in tard si strainatate.
6. Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale este o filiala teritoriala a Arhivelor
Nationale care are ca atribufii principale administrarea, supravegherea si protectia
speciala a documentelor care alcatuiesc Fondul arhivistic National, precum si punereca
acestuia in valoare prin activitati culturale.
7. Directia Judeteana pentru Cultura Gorj — serviciul public deconcentrat al Ministerului

Culturii — indeplineste atributiile prevazute de lege in domeniul protejarii patrimoniului



cultural national, colaboreaza cu autoritatile publice si institutiile specializate pentru
protejarea si punerea in valoare a bunurilor din patrimoniul cultural national etc.

8. Teatrul Dramatic ,,Elvira Godeanu” — institutie aflata in subordinea Consiliului Local
al municipiului Tg-Jiu are ca obiect de activitate realizarea de productii/coproductii
artistice autohtone si universale constand din spectacole de teatru, spectacole muzical-
coregrafice cu scopul promovarii actului de cultura, a educarii publicului spectator.

9. Colectiile etnografice si istorice din judet. Muzeul s-a implicat in amenajarea
expozitionala a Casei-muzeu ,,Maria Apostol” si a punctului muzeal din cadrul
Spitalului de Pneumoftiziologie ,,Tudor Vladimirescu” de la Dobrita, comuna Runcu,
care promoveaza identitatea locald, cultura si civilizatia comunitatii locale.

10. Asociatiile si fundatiile (Refugiul Urban, Maiastra, Dorulet de Romania,
Columna) au ca scop promovarea si apararea intereselor profesionale, sociale si
culturale ale membrilor sai si ale societatii, precum si satisfacerea nevoilor acestora in
domentiile: cultural, stiintific, social, sportiv, civic etc. prin activitati culturale educative,
inovative si de tineret.

Cu toate aceste institutii si organizatii, muzeul a derulat proiecte de colaborare
(expozitii, simpozioane, evocari, aniversari, comemordri, mese rotunde, etc.)care au
avut drept scop integrarea zestrei materiale si spirituale ale comunitatii locale in
constiinta si sensibilitatea celor care alcatuiesc publicul — vizitator.

Evenimentele culturale organizate au imbogatit viata comunitatii locale, realizand
o legatura trainica cu vremuri apuse, iar prin mesajul lor, trecutul a intrat in constiinta

prezentului si au prefigurat viitorul.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitdti, amenintdari);

Puncte tari:

e sediul muzeului - doua obiective situate central in municipiul de resedinta, iar
celelalte raspandite echilibrat in teritoriul judetului;

e pozitie de prestigiu avand in administrare cele mai valoroase documente ale

1dentitatii noastre;



existenta unei dotari tehnico-materiale moderne;

existenta unui personal de specialitate si auxiliar calificat:

existenta unui patrimoniu muzeal bogat, variat, original si reprezentativ;
derularea de proiecte de sensibilizare a comunitatii pentru cunoasterea si
respectarea patrimoniului cultural, material si imaterial, mobil si imobil;
dezvoltarea actiunii de formare si educatie continua;

desfasurarea de activitati privind cunoasterea, prezervarea si punerea in valoare a
patrimoniului muzeal,

satisfacerea continua a nevoilor spirituale ale comunitatii locale;

existenta unei oferte culturale bogate si diversificate;

prezenta unui public fidel;

existenta de parteneriate pe arii tematice variate cu institutiile de Tnvatamant.
Puncte slabe:

existenta insuficientd a unor analize sociologice care sd ofere informatii clare
despre profilul consumatorului cultural;

dotarea slaba a laboratoarelor de restaurare;

personal insuficient pentru activitatea de restaurare;

insuficienta pregatire a personalului pentru managementul de proiecte culturale;
absenta unor instrumente si norme privind evaluarea patrimoniului cultural;
implicarea relativ redusd a mediului de afaceri in programele si proiectele
culturale muzeale;

experienta redusa in promovarea voluntariatului in cadrul proiectelor culturale
derulate de muzeu.

Oportunitati:

dezvoltare ascendentd, integrare europeana;

legaturi amiabile cu forul tutelar;

existenta unui cadru legislativ care reglementeaza functiile si statutul muzeelor;
dezvoltarea turismului;

afilierea muzeului la retele si circuite internationale;

programe europene care vizeaza patrimoniul;



e oportunitati de finantare nationale §i internationale;

e organizarea Tmpreund cu Consiliul Judetean Gorj de programe si proiecte
comune;

e cxistenta Institutul National pentru Cercetarea si Formarea Culturald de pe langa

Ministerul Culturii;
e existenta unei strategii judetene de dezvoltare durabila — 2011-2020.
- Amenintari:

e evolutiile macroeconomice negative actuale;

e nivelul scazut de salarizare a personalului muzeal;

e starea precara a retelelor de transport care influenteaza si accesul turistic;

e lipsa unei aborddri intersectoriale in legaturd cu valorificarea patrimoniului
cultural local: turism, industrie hoteliera, constructii civile, transporturi, servicii
pentru consumatorti;

e reducerea ritmica a numarului de posturi,

e parteneriat defectuos cu agentiile de turism,;

e retrocedarile revendicate de mostenitorii de drept si pasivitatea autoritdtilor in
ceea ce priveste identificarea unor solutii viabile;

¢ lipsa de fonduri pentru reabilitarea unor cladiri;

e producerea de incendii si deteriordri de patrimoniu;

¢ insuficienta cunoastere a rolului muzeului in cadrul comunitatii.

3. evolutia imagini existente si mdasuri luate pentru imbundatdtirea acesteia;

In continuare reliefim lista actiunilor de publicitate ale institutiilor:

1. Conferinte de presa organizate cu ocazia unor evenimente culturale:

- conferinta de presa cu ocazia organizarii expozitiei temporare n parteneriat cu
Ambasada Poloniei (27 martie 2015);

- conferinta de presa prilejuitd de vernisarea expozitiei Ponderabile a artistului
plastic Florentina Voichi (28 martie 2015);

- conferintd de presa organizatd cu ocazia prezentei la Targu Jiu a delegatiei
americane din Virginia de Vest, SUA care a constituit partea a doua a proiectului Note
Comune (29 martie 2015);



- conferinta de presa prilejuita de castigarea proiectului GO, go, NGO (18 aprilie
2015);

- conferintd de presa organizatd cu ocazia evenimentului Noaptea muzeelor (14
mai 2015);

- conferinta de presa prilejuitd de organizarea congresului mondial: 4 th. Balkan
Early Metallurgy Symposium (9 mai 2015);

- conferinta de presa prilejuita de organizarea festivalurilor folclorice ale copiilor:
»Maria Lataretu” (14 mai 2015), , Filofteia Lacatusu” (3 iunie 2015) si ,,Domnica
Trop” (7 octombrie 2015);

- conferintd de presa cu ocazia sustinerii la Targu Jiu a doua concerte de catre
grupul de indieni nativi Yellow Bird Apache Dancers (18 iunie 2015);

2. Conferinte de presd organizate cu ocazia unor cercetdari arheologice sau
descoperiri Intamplatoare.

- cercetarile arheologice sistematice din asezarea geto-dacica fortificata de la
Stoina — Paisani — ,,La Cetate” (27 iunie 2014);

- conferintd de presa cu ocazia cercetarilor arheologice preventive de pe
,, Varianta ocolitoare a municipiului Targu Jiu” (12 august 2015);

- conferinte de presd organizate cu prilejul descoperii de catre posesorii de
detectoare de metale a unor piese de patrimoniu reprezentative;

3. Conferinte de presd organizate cu ocazia intrdrii in patrimoniul muzeului a
unor bunuri culturale imobile (porti de lemn) si mobile (piese etnografice);

4. Redactarea de comunicate de presa cu ocazia activitatilor culturale derulate de
muzeu (expozitii temporare, simpozioane, aniversari, evocari, lansari de carte etc.)

5. Interviuri acordate periodic in presa scrisd si audio-vizuala corelate cu
evenimentele culturale ale muzeului;

6. Afisarea pe internet a manifestarilor culturale;

7. Realizarea de bilete personalizate;

8. Distribuirea de materiale de promovare cu prilejul participarii la diferite
activitati culturale.

Printre actiunile intreprinse pentru imbunatatirea promovarii enumeram:

- editarea de afise, pliante, flyere, cataloage;



- editarea de carti postale, realizarea de insigne, magneti, semne de carte etc. cu
obiectivele muzeului;
- parteneriate media;

- promovarea prin emisiuni radio-TV;

- promovarea pe site-ul muzeului (www.muzeugorj.ro, muzeulgorjului@gmail.com);

- participarea la evenimentele dedicate turismului (Targul International de Turism
al Romaniei, Bucuresti, 13-16 noiembrie 2015);

- gratuitate pentru copiii proveniti din centrele de plasament;

- gratuitate pentru participantii la expozitii temporare, simpozioane, evocari,
lansari de carte etc.;

- gratuitate pentru elevii care participa la proiectul educational ,, Scoala Altfel ”;

- gratuitate pentru vizitatorii care participa la ,, Noaptea muzeelor™;

- gratuitate oferitd persoanelor private de libertate;

- gratuitatea copiilor implicati in programele metamuzeale;

- organizarea unor festivitdti in sdlile de conferinta ale muzeului;

- promovarea prin intermediul institutiilor culturale si administrative din judet si
din tara;

- existenta unui cerc de prieteni ai muzeului (colectionari, artisti plastici, profesori
etc.) care promoveaza activitatea muzeului;

- acorduri de colaborare cu pensionarii si firme de turism in scopul promovarii
simultane;

- pagina de Facebook a muzeului Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”.

in anul 2015 activitatea muzeului a fost reflectata in presa de specialitate dupi
cum urmeaza:

-148 aparitii in presa scrisa;

- 59 stiri TV,

- 28 stiri radio;

- 17 emisiuni TV.


http://www.muzeugorj.ro/
mailto:muzeulgorjului@gmail.com

4. mdsuri luate pentru cunoagsterea categoriilor de beneficiari;

Cunoasterea categoriilor de beneficiari ai muzeului reprezinta un punct de plecare
privind implementarea unor politici de marketing adecvate pentru indeplinirea misiunii
institutiei.

Publicul muzeului este compus in special de vizitatorii muzeului si participantii la
diverse programe culturale (elevi, studenti, familii, persoane in varsta etc.)

Pe langa acestia, muzeul relationeaza si cu diverse ONG-uri, institutii de cultura
si educatie, reprezentanti ai comunitatii locale, etc.

Insa existd si o categorie de persoane, cea a non-vizitatorilor, adica a celor care nu
au calcat pragul muzeului ori nu au intrat in contact cu oferta sa culturala din diferite
motive.

Cunoagsterea acestor non-vizitatori constituie o condifie a intelegerii motivelor
pentru care ei nu beneficiaza de proiectele culturale ale muzeului.

Incepand cu anul 2009, Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”, pentru
cunoasterea categoriilor de beneficiari a utilizat ca mijloace de investigare:

e chestionare de satisfactie;
e situatii statistice privind fluxul turistic la obiectivele din oras si din teritoriu;
e cartea vizitatorilor

Cunoagterea tipologiei vizitatorilor faciliteaza, pe termen scurt, adoptarea rapida a
unor masuri de a imbunatati produsele si serviciile culturale oferite de muzeu, iar pe
termen lung realizarea unei strategii adecvate care sda creasca eficienta cultural-
educationala a activitatii sale, adica indeplinirea misiunii publice pe care o are.

In anul 2011, in cadrul Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a fost
documentat si implementat un sistem de management al calitatii conform standardului
international ISO 9001:2008.

Pentru a contribui la imbundtitirea permanenta a serviciilor si produselor
culturale ale muzeului s-a realizat un chestionar de evaluare a satisfactiei clientului, care
a vizat intrebari referitoare la desfasurarea activitatii de informare si documentare,
atitudinea muzeografilor, punctele slabe si tari ale institufiei si ce aspecte ar trebui
imbunatatite.

In functie de opiniile consemnate in aceste chestionare se pot lua ca masuri:



e organizarea de expozitii si programe mali atractive pliate pe nevoile,
dorintele si interesele publicului;

e dezvoltarea de oferte culturale personalizate in functie de public;

e realizarea de expozitii s1 programe publice la sugestia vizitatorilor;

e depistarea unor cai mai potrivite de prezentare a patrimoniului;

e acordarea de facilitati vizitatorilor.

5. grupurile tinta ale activitdatilor institutiei;

Beneficiarul tinta al Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” este
publicul vizitator care e foarte variat din toate punctele de vedere: varsta, SeX, origine,
interese, pregatire profesionald, categorie sociald, etc.

Acesta este alcatuit din comunitatea locala, elevi, turisti autohtoni, turisti straini,
grupuri cu anumite caracteristici (studenti, familii cu copii, persoane cu dizabilitati) sau
entitati juridice.

Pe termen scurt beneficiarul {intd este: vizitatorul individual, (roman/strain),
vizitatorul venit in grup (elevi, adulfi, romani, strdini), vizitatorul care aparfine unor
grupe de varsta diferite, alti potentiali vizitatori.

Acestor consumatori culturali, muzeul trebuie sa le ofere proiecte si programe
culturale de calitate (expozitii de baza si temporare, programe metamuzeale, etc.) dar si
diverse facilitati.

Beneficiarul {intd pe termen lung este reprezentat de institutiile de invatdmant,
agentiile de turism, hotelurile, motelurile, hostelurile, pensiunile turistice, ONG-urile
care au In statut activitati culturale sau de protectia mediului, institutiile muzeale din
tard, site-urile, presa scrisa si audio-video, institutiile de culturd, institutiile
administrativ locale, sponsorii.

Fara indoiala, ca beneficiarul pe termen lung este si comunitatea locala care intra
in contact permanent cu oferta culturala muzeala.

Beneficiarilor pe termen lung trebuie sd li se ofere facilitati materiale de
promovare (pliante, carti postale, suveniruri, etc.), oferte de pret convenabile pentru
institutiile de invatamant si agentiile de turism, invitarea la festivitatile organizate de

muzeu, acordarea de diplome de excelenta si gratitudine.
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Pentru toti beneficiarii activitdfilor muzeale care, in egald masurd pot fi si
parteneri, este firesc sa fie dezvoltate programe atractive si adecvate in functie de

motivatiile si dorintele lor.

6. profilul beneficiarului actual;

Din studiile realizate cu privire la dinamica vizitatorilor, cat si in grupuri
raportate la lunile fiecarui an, la anotimpuri, categorii de varsta, provenienta, se observa
ca cel mai mare numar de vizitatori se inregistreaza in perioada de primavara si toamna,
cand elevii sunt la scoala.

In lunile de vara, muzeul si obiectivele sale din teritoriu sunt vizitate cu precidere
de vizitatori, individual, din categoria adultilor, romani si straini.

O situatie speciald se intalneste la Casa-muzeu ,,Constantin Brancusi” de la
Hobita si de la Pestera Polovragi care sunt vizitate si de grupuri de elevi ce se afla cazati
in taberele scolare ori pensiunile din Gorj sau judetele limitrofe.

De asemenea, cel mai mare flux de vizitatori (71%) de la Casa-muzeu
,,Constantin Brancusi” de la Hobita si de la Pestera Polovragi se inregistreaza in
perioada lunilor de vard cand sunt concediile.

Din categoria vizitatorilor straini individuali fac parte cetateni ai altor tari aflati in
vizitd la rudele din judet, familii care efectueaza concediul in Roméania si care
tranziteazd Gorjul sau voluntari. Acestia se inregistreazd pe tot parcursul unui an
calendaristic, dar marea lor majoritate ne calcd pragul in perioada de vara. Tarile
reprezentate acopera diferite zone ale Globului.

Din statisticile realizate anual reiese cd cei mai multi vizitatori se inregistreaza la
Pestera Polovragi, Casa-muzeu ,,Constantin Brancusi” de la Hobita, Muzeul de Istorie si
Arheologie, la Muzeul de Arta si Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj de la Curtisoara.

In cadrul muzeului a fost implementat sistemul de management al calititii
conform standardului international ISO 9001:2008. Pentru a contribui la imbunatatirea
serviciilor culturale oferite de catre muzeu s-a alcdtuit un chestionar de evaluare a
satisfactiei clientului. Din analiza datelor obtinute reiese ca 89,5 % dintre cei chestionati

au considerat atitudinea muzeografilor foarte buna, iar 10,5 % buna. In ceea ce priveste
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activitatea de informare si documentare a muzeului, 88% dintre cei evaluati a apreciat-0
ca foarte buna, iar 12% ca buna.

Marea majoritatea a celor chestionati (98%) considera ca institutia nu are puncte
slabe.

Vizitatorilor care au venit la sectia de istorie si arheologie le-au placut:
seriozitatea ghizilor, colectiile prezentate, organizarea, exponatele, deschiderea fata de
public, curdtenia, modul de prezentare al informatiei.

Referitor la ce aspecte ale institutiei ar trebui imbunatatite vizitatorii apreciaza ca
trebuie realizatd mai multa promovare , extinderea spatiului si completarea expozitiei cu
noi exponate.

Vor fi propuse programe si proiecte culturale orientate catre public prin care
dorim sd obfinem o sporire a prezentei acestuia in cadrul lor, iar pe de altd parte
formarea unui public-partener specializat, diferentiat pe categorii in functie de varsta,
statut familial, domenii de interes care sa vada in muzeu o sursa de informare, de
recreere, dar si un loc in care sa participe activ la initiative culturale s1 de promovare a
protejarii patrimoniului cultural si natural.

Totodata, pentru sporirea numarului de vizitatori se va realiza o strategie de
promovare mai agresiva prin consolidarea relatiilor cu agentiile de turism, industria
hoteliera locald, montarea de indicatoare atractive, raspandirea stradal cu materiale
promotionale, flyere, emisiuni radio - tv, articole in presa scrisa, etc.

In creionarea portretului beneficiarului actual al manifestirilor culturale de tip
muzeal trebuie avutd in vedere diferenta dintre categoriile de vizitatori:

e vizitatorul localnic ajunge la muzeu pentru a viziona o expozitie temporara
noud, pentru un program metamuzeal, lansare de carte, etc.

e turistii strdini §i romani din exteriorul judetului ajung pentru cad nu au
vizitat niciodatd muzeul ori cu prilejul unui proiect cultural de anvergura;

e familiile cu copii ajung datoritd curiozitdtii copiilor, pentru un program
metamuzeal ori pentru o festivitate speciald;

e adultii sunt interesati de expozitii de bazad ori temporare, de recreere,

suveniruri, realizarea unor fotografii, etc.
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e clevii ajung in grupuri coordonati de dascéli pentru a-si fixa cunostintele de
la scoala atat in timpul anului scolar, dar mai ales in cadrul programului
Scoala Altfel,

e studentii vin, mai ales, pentru cautarea unei bibliografii de specialitate,
pentru efectuarea practicii ori pentru petrecerea timpului liber;

e persoanele in varstd ajung la muzeu pentru recreere si delectare.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunataitirea
acesteia,

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si strategia culturald a autoritatii;

In exercitarea atributiilor manageriale, impreuna cu echipa de conducere, am
cautat sa pliem oObiectivele strategice ale Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru
Stefulescu” cu strategiile stabilite Tn plan local, regional, national si european.

Astfel, obiectivele strategice ale muzeului gorjean in perioada 2013-2018 sunt in
concordanta cu Strategia de dezvoltare durabila a judetului Gorj pentru perioada 2011-
2020, precum si cu ariile tematice si obiectivele strategice ale documentelor europene
pentru perioada 2011-2020 — Agenda culturala europeana si Strategia Uniunii Europene
2020.

Managementul muzeului vizeaza ca pand in 2018 Muzeului Judetean Gorj
,2Alexandru Stefulescu”, prin diversitatea activitatilor si a functiilor sale specifice sa
reprezinte un reper esential in ceea ce priveste realizarea actului cultural in spatiul
teritorial-administrativ al Gorjului, dar cu precadere in municipiul de resedinta.

In ceea ce priveste adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile
culturale la nivel national si strategia culturala a judetului, vom incerca sa reliefam mai
Jos, daca obiectivele noastre, specifice pentru situatia din judetul Gorj se coreleaza cu

Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national in perioada 2014-2020.
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PLAN DE MANAGEMENT PENTRU | STRATEGIA  SECTORIALA IN
MUZEUL JUDETEAN GORJ | DOMENIUL CULTURII SI
2ALEXANDRU STEFULESCU” | PATRIMONIULUI NATIONAL
2013-2018 PENTRU PERIOADA 2014-2020
Obiectiv strategic | Obiective specifice | Obiectiv strategic | Obiective

general specifice
Obiectiv general. | 0.s.1.Consolidarea | Dezvoltarea si | 1. Intdrirea rolului
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culturale pe care il
are acest tip de
institutie

major pe care il
pot juca muzeele,

ca factor de
coeziune sociala,
atit in  mediul
rural, prin
promovarea
traditiilor locale,
cat si in mediul
urban, prin
afirmarea
identitatii
culturale a
locuitorilor
oraselor
2.Transformarea
muzeului in
mediator cultural

st in beneficiar si
creator de servicii
pe piata culturala
prin potentarea
valentelor
culturale pe care
acest tip de
institutie le are si
care  nu  sunt
intotdeauna direct
legate de
patrimoniul
detinut

0.s.2 Promovarea
muzeului ca un
veritabil centru
cultural pentru
comunitatea
gorjeana

3. Afirmarea
muzeelor ca
adevarate  centre
culturale  pentru
comunitatile  pe
care le servesc.

1. Formarea
profesionala a
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angajatilor

institutiilor
muzeale in
instrumente
digitale.

0.s.3 Dezvoltarea

relatiilor de

parteneriat cu

institutii de profil

din tara s

strainatate, cu

institutii de

invatamant

0.4 Prezervarea 5. Asigurarea

bunurilor culturale aplicarii

mobile si imobile Protocolului

pentru  Protectia
bunurilor culturale
in caz de conflict
armat de la Haga.
6. Promovarea
utilizarii
instrumentelor
digitale in
institutiile
muzeale

Aceste obiective decurg in chip firesc din functiile specifice ale muzeului care
sunt: dezvoltarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal, evidenta si
protejarea sa, punerea 1n valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si
recrearii.

Pentru aceasta este necesara respectarea urmatoarelor directii de actiune pe
termen scurt, mediu si lung:

Directii  principale de | STRATEGIA SECTORIALA IN DOMENIUL
acttune ale  Muzeului | CULTURII SI  PATRIMONIULUI NATIONAL
Judetean Gorj ,,Alexandru | PENTRU PERIOADA 2014-2020
Stefulescu” 2013-2018 Directii Directii Directii
principale de principale de principale de
actiune pe | actiune pe | actiune pe
termen scurt | termen scurt | termen scurt
2014-2015 2016-2018 2018-2020
D.p.a.l Organizarea | 1.  Deblocarea
functionald a muzeului concursurilor
pentru ocuparea
unor posturi
libere astfel incat
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sa creasca
ponderea
personalului
tanar din
institutiile
muzeale

D.p.a.2 Dezvoltarea | 2. Asumarea

capacitatii manageriale conceptiei
marketing in
activitatea
institutiilor  din
sistem, atat la
nivelul

structurilor
manageriale cat

si a celorlalte
resurse umane
implicate in
diverse proiecte
D.p.a.3 Continuarea | 2. Asumarea | 1.  Continuarea | 1. Diversificarea
formarii profesionale si | conceptiei formarii tipologiei
specializarii pentru | marketing in | profesionale  si | ocupationale in
personalul auxiliar si de | activitatea specializarii domeniul
specialitate institutiilor  din | pentru cercetarii,
sistem, atdt la | personalul  de |conservarii  si
nivelul specialitate. restaurarii.
structurilor 2. Cursuri cu
manageriale, cat | specializare in
si al celorlalte | domeniul
resurse  umane | relatiilor publice,
implicate in | comunicdrii i
diverse proiecte | animatiei
culturale pentru
personalul  din
muzee
D.p.a4 Alocarea unor | 3. Alocarea unor
resurse adecvate pentru | resurse adecvate
cheltuielile de investitii. pentru
cheltuielile  de
investitii care sa
permitd reluarea
achizitillor  de
bunuri culturale
D.p.a.5. Consolidarea 7. Includerea
colaborarilor muzeelor si a
internationale pentru colectiilor
promovarea valorilor de publice in
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patrimoniu

ansambluri
culturale  vaste
care sub aspectul
unor centre
culturale sa
permita
constituirea unor
poli de atractie
pentru vizitatori
localnici si
pentru  turisti,
care sa
beneficieze nu
doar de serviciile
culturale oferite
in sensul punerii
in valoare a
patrimoniului
cultural, ci si de
creatia culturald
curenta

D.p.a.6 Valorificarea
superioara a patrimoniului

1. Formarea
profesionald a
personalului  de
specialitate  in
vederea utilizarii
instrumentelor
digitale.

8. Sprijinirea
folosirii
instrumentelor
digitale in
vederea cresteril
accesului la
resursele
culturale
detinute
institutiile
muzeale

de

4. Dezvoltarea
spatiilor
destinate
expunerii
depozitarii
conditii
corespunzatoare
a colectiilor si
patrimoniului
existent.

5. Sprijinirea
utilizarii
instrumentelor
digitale
vederea
protejarii
promovarii
patrimoniului
cultural detinut
de institutiile
muzeale.

6. Dezvoltarea
unui sistem
informational
complex care sa
asigure cresterea

s
in

in

s

1. Crearea unui
sistem
informational
complex s
coerent care sa
asigure evidenta
bunurilor clasate,
gestiunea si
monitorizarea
lor.
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accesului la
resursele
culturale
detinute de
muzee prin
intermediul
internetului
D.p.a.7. Cursuri cu 2. Cursuri cu
specializare in domeniul specializare  in
relatiilor publice, domeniul
comunicdrii $i animatiei relatiilor publice,
culturale comunicarii  si
animatiei
culturale pentru
personalul  din
muzee.

D.p.a.8 Modernizarea
continua a dotarilor
tehnice, a laboratoarelor si
atelierelor de restaurare

3.Modernizarea
dotarilor tehnice,
a laboratoarelor
st atelierelor de
restaurare.

D.p.a.9. Identificarea
nevoilor grupurilor tinta si
a unor noi mijloace de
promovare.

2. Asumarea
conceptiel
marketing in
activitatea
institutiilor  din
sistem, atat la
nivelul

structurilor

manageriale, cat
st al celorlalte
resurse umane
implicate in
diverse proiecte

D.p.a.10 Cresterea
capacitdtii de inovare,
rezolvare a problemelor si
dezvoltarea activitatii
institutiei

4, Stoparea
diminuarii
colectiilor
pierderea,
instrainarea
neglijarea
reconditiondrii
5. Masuri pentru
corectarea
veniturilor
construite pe
criterii adecvate
specificului

prin

Sau
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activitatii,
luandu-se in
calcul in mod
cumulativ
performanta
institutiei st
competentele
individuale
D.p.a.ll Intirirea 3. Incurajarea
capacitatii institutionale si prin intermediul
de administrare a programelor
programelor, actiunilor si muzeale a
activitatilor cultural- utilizarii s
educative reutilizarii
monumentelor
ansamblurilor si
siturilor istorice
ca spatii pentru
proiecte
culturale
interdisciplinare-
modalitate de a
atrage categorii
de tineri care nu
frecventeaza 1in
mod obisnuit
muzeele.
D.p.a.12. Cresterea rolului | 6. Sporirea
institutiilor de invatamant | rolului/ functiei
in promovarea rolului | institutiei scolare
muzeului Tn activitatea de |Tn  promovarea
invatare. rolului muzeelor
in activitatea de
invatare

b

Strategia de dezvoltare a Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu’
cuprinde un obiectiv strategic general care reflectd priorititile de dezvoltare ale
muzeului si consideram cd se integreaza obiectivului strategic pentru domeniul muzee
definit in Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru
perioada 2014-2020.

Muzeul va desfasura in aceastd perioada o serie de activitati cultural-educative,

racordate la standardele si directiile principale de evolutie ale culturii roménesti si
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europene, punand in valoare si dinamizand adresabilitatea catre comunitate a ofertei de
bunuri si servicii culturale.

Specificitatea acestei institutii publice de culturd, interdisciplinaritatea si, mai ales,
adecvarea ofertelor culturale la trebuintele si solicitarile comunitatii vor determina o
participare numeroasa si interactiva a publicului gorjean la toate activitatile muzeului.

Obiectivele specifice din Planul de management pentru Muzeul Judetean Gorj
,2Alexandru Stefulescu” au fost stabilite, cum era si firesc, urmand linia obiectivului
strategic general.

Astfel, in Planul de management pentru perioada 2013-2018 au fost propuse
programe si proiecte culturale orientate catre public prin care dorim sd obtinem o
sporire a prezentei acestuia in cadrul lor, iar pe de altd parte formarea unui public-
partener specializat, diferentiat pe categorii in functie de varsta, statut familial, domenii
de interes care sa vada in muzeu o sursd de informare, de recreere, dar si un loc in care
sd participe activ la initiative culturale si de promovare a protejarii patrimoniului
cultural si natural.

Obiectivul specific 3 nu se regaseste In Strategia sectoriald in domeniul culturii si
patrimoniului national pentru perioada 2014-2020.

Acest obiectiv a fost stabilit in planul de management deoarece muzeul deruleaza
proiecte de colaborare (expozitii temporare, congrese, simpozioane, comemorari,
festivaluri, etc.) cu institutii de profil din tard si strdindtate, institutii de invatdmant,
ONG-uri care au drept scop integrarea zestrei materiale si spirituale ale comunitatii
locale in constiinta si sensibilitatea celor care alcatuiesc publicul vizitator.

Referitor la directiile principale de actiune asa cum au fost definite in Planul de
management pentru Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” consideram ca se
integreaza n strategia sectoriald in domeniul culturii i patrimoniului national pentru
perioada 2014-2020.

Din analiza comparativa a obiectivelor si directiilor principale de actiune cuprinse
in Planul de management pentru Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” si a
celor cuprinse in Strategia sectoriala in domeniul culturii si patrimoniului national

pentru perioada 2014-2020 se poate concluziona ca tintele propuse de catre
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managementul muzeului pentru perioada 2013-2018 se integreaza obiectivelor definite
la nivel national.

2. orientarea activitdtii profesionale citre beneficiari;

S-au derulat proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei.
1. Programul de cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului cultural.
Proiectul s-a desfasurat sub forma unor proiecte ale caror obiective au fost:

1. Dezvoltarea si evidenta patrimoniului;

Promovarea valorilor istorice din judetul Gorj, introducerea acestora in literaturii
de specialitate.

I.1. Subcapitolul — cercetarea stiintifica
Scop: Elaborarea riguroasa a unor proiecte care sa prezinte intr-o succesiune culturala si
cronologica evolutia comunitatii umane sesizate arheologic pe teritoriul Gorjului din
preistorie pana in epoca medievala.

o Cercetarile de supraveghere arheologica pe DN 66 (Rovinari-Bumbesti Jiu)

Responsabili: Gheorghe Calotoiu, Dumitru Hortopan, Adina Cotorogea

Investigatiile arheologice preventive in perioada 2013-2014 au depistat in punctul
,Lunci” o asezare de epoca bronzului (cultura Verbicioara) cu locuinte de suprafata
care au avut ca inventar vase ceramice intregi si fragmentare si obiecte de bronz.

De asemenea, cercetarile din zona castrelor romane de la Bumbesti Jiu — ,, Gara”
si,, Vartop” au scos la iveala vestigiile unor cladiri realizate din piatrd de rau legata cu
mortar. Inventarul arheologic specific secolelor I1-111 p.Chr. este foarte bogat fiind
reprezentat de vase ceramice fragmentare, materiale de constructie din ceramica si fier,
arme, piese de harnasament, accesorii vestimentare etc.

In anul 2015 in aceastd zoni a DN66 s-a realizat doar supravegherea arheologici,

recuperandu-se doar fragmente ceramice.

o Cercetarile arheologice preventive de pe ,,Varianta ocolitoare a Municipiului
Targu Jiu”
Responsabil: Vasile Marinoiu
Investigatiile arheologice preventive intreprinse pe parcursul anului 2015 au

reliefat existenta a 6 situri arheologice care apartin epocilor bronzului, geto-dacice si
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medievala cu inventarul specific reprezentat din vase ceramice Intregi si fragmentare si
piese metalice.

o C(Cercetarea de diagnostic arheologic §i evaluare de teren de la Baildanesti.

Responsabil: Vasile Marinoiu

Lucrarile de diagnostic arheologic au condus la identificarea unui nou sit
arheologic care confine o necropola plana de incineratie care apartine culturii geto-
dacice din secolele 1I-I a.Chr. si suprapune un nivel de locuire anterior. La acestea se
adauga si o mica asezare din evul mediu (sec. XV-XVI) constituitd din cateva bordeie.

1.2. Subcapitolul — Evidenta patrimoniului cultural mobil

1.2.1. Evidenta analitica a patrimoniului.
Scop: Intocmirea documentelor de evidenti a patrimoniului cultural mobil aflat in
depozitul muzeului.

Proiecte realizate:

e Introducerea in programul de evidentd informatizatd DocPAT a unui numar de
1869 de bunuri culturale mobile existente in patrimoniul muzeului.

Responsabil:

o Inregistrarea in format digital a unui numér de 3137 bunuri culturale din Registrul
de evidenta analitica.

Responsabili: Maria Paraianu, Carmen Socu

e Intocmirea a 2032 de fise analitice de evidentd la piesele de muzeu aflate in
colectiile de arheologice, istorie si geologie.

Responsabili: Valentin Patrascu, Delia Cochina, Adina Cotorogea, Daniela Patrascu.

e Intocmirea documentatiei pentru evaluarea obiectelor intrate in patrimoniul
muzeului prin cercetare, donatii si achizitii (489 — istorie, 177 — arheologie, 230 —
etnografie, literaturd — 1684, 5 — arta, 83 — stiinta)

Responsabil: Titus Zamfiroiu.

Il Proiectul: Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural.
Proiectul s-a desfasurat sub forma a doud aspecte care urmaresc mentinerea starii de
sandtate a obiectelor de muzeu prin urmatoarele obiective:

e masuri de conservare a patrimoniului;
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e asigurarea mediului optim permanent pentru obiectele muzeale aflate in expozitii
si depozite;

e restituirea formei originale a obiectelor de patrimoniu.
11.1 Subproiectul — Conservarea patrimoniului muzeal.

Scop:

e Pastrarea nemodificatd a formei si structurii bunurilor muzeale.

e Asigurarea unor conditii microclimatice optime in spatiile expozitionale si
depozite conform cu normele de conservare.

Proiecte:

e Verificarea si inregistrarea permanenta a conditiilor microclimatice din salile de
expozitie si depozite; corectarea conditiilor de microclimat.

Responsabili: Ion Catand, Maria Paraianu, Mariana Bara, Adina Troaca.

e Activitdfi de conservare primard (desprafuiri, pareri, aerisiri) a patrimoniului
existent Tn expunere si depozite.

Responsabili: Maria Bara, Maria Pardianu, Adina Troaca, Sabina Lupu, Maria

Cartianu, Doina Pana, Roza Cochina, Angela Vladimirescu.

e Lucrari de conservare primara in cadrul Muzeului Arhitecturii Populare din Gorj
de la Curtisoara.

Responsabili: Nicolae Hotoboc, Laurentiu Parcélabu.

e Lucrari de conservare primara la Cula Siacu-Slivilesti.

Responsabil: Nicolae Hotoboc.

e Efectuarea tratamentelor de dezinfectie si deratizare in expozitiile si depozitele
muzeului.

Responsabili: Ion Catand, Mariana Bara, Maria Paraianu, Adina Troaca, Sabina

Lupu, Doina Pana, Roza Cochina, Angela Vladimirescu.

e Reamenajarea depozitelor de la Muzeul de Arta.

Responsabil: lon Catana.

11.2. Subcapitolul: Restaurarea patrimoniului muzeal

Scop: restituirea formei originale a obiectului muzeal prin operatii de intregire,

integrare si completare, aplicarea de tratamente mecanice, fizice, chimice menite sa
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asigure o rezistentd indelungatd obiectului muzeal astfel incat sa-si pastreze
functionalitatea.
Proiecte realizate:
e Lucrari de restaurare primara aplicate materialelor arheologice (ceramicd)
descoperite in urma certarilor arheologice (curatiri, spalari, uscari, trieri).
I11. Proiectul: Valorificarea patrimoniului muzeal.
Acest proiect s-a desfasurat sub forma unor subproiecte ale caror obiective au fost:
e Atragerea unui public cat mai numeros si diversificat prin organizarea de
expozitii, simpozioane etc. in cadrul muzeului si in judet;
e Integrarea activitdfii muzeului in sfera preocuparilor comunitatii gorjene.
II1.1. Subcapitolul. Expozitii de baza si temporare.
I11.1.1. Proiecte proprii realizate in cadrul institutiei.
e 24 ianuarie 1859 — Unirea Principatelor Dunarene. Expozitie temporara
fotodocumentara.
Data si locul: 23 ianuarie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Parteneri: Biblioteca Judeteana ,, Christian Tell”, Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor
Nationale, Colegiul National ,, Spiru Harett”.
Responsabili: Valentin Patrascu, Adina Cotorogea.
e Gheorghe Plaveti. Pictura, grafica, sculptura. Retrospectiva. Expozitie
temporara.
Data si locul: 29 ianuarie — 10 martie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Responsabil: Dumitru Hortopan.
e Repere ale civilizatiei populare traditionale. Expozitie temporara de
etnografie.
Data si locul: 12 februarie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Responsabili: Dumitru Hortopan, Albinel Firescu.
e Culorile ortodoxiei. Polonia. Expozitie temporara de fotografie.
Data si locul: 1 aprilie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Responsabil: Albinel Firescu.
e Voichi. Ponderabile. Expozitie temporara de pictura.

Data si locul: 3 aprilie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
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Responsabili: Mihaela Cristea, Dumitru Hortopan.
e Practica semnului in pictura. Expozitie temporara de pictura.
Data si locul: 5 mai 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Responsabil: Dumitru Hortopan.
e Limiti. Filomena D’Ambrozio. Expozitie temporara de pictura.
Data si locul: 7 mai 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Responsabil: Mihaela Cristea.
e 9 mai— Ziua Independentei de Stat a Romaniei, Ziua Victoriei, Ziua Europei.
Expozitie temporara fotodocumentara.
Data si locul: 7 mai 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Responsabili: Valentin Patrascu, Adina Cotorogea.
e Noaptea muzeelor.
Data si locul: 16 mai 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie, Muzeul de Arta, Muzeul
Literaturii ,, Tudor Arghezi” Targu Carbunesti.
Responsabili: Dumitru Hortopan, Titus Zamfiroiu, Mihaela Cristea, Eugenia Firescu.
e Pentru Flavius Voican, al doile pas. Expozitie temporara de pictura.
Data §i locul: 8 iunie 2015, Muzeul de Arta.
Responsabil: Albinel Firescu.
e Egografie. Expozitie temporara de pictura, grafica, sculptura, ceramica si
textile.
Data si locul: 8 iunie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Responsabil: Albinel Firescu.
e Avant Brancusi. M.C. Donici. Etnosculptura. Expozitie temporara.
Data §i locul: 23 iunie 2015, Muzeul de Arta.
Responsabil: Albinel Firescu.
e Puritate (figurativ/nonfigurativ). Expozitie temporara.
Data si locul: 15 iulie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Responsabil: Albinel Firescu.
e ,Aici ~ Acolo”. Expozitie de grafica, pictura si tehnica mixta. Marcel Dutu.
Expozitie temporara.

Data si locul: 15 iulie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
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Responsabil: Albinel Firescu.
e Metaforme. Viorel Surdoiu. Pictura si grafica. Expozitie temporara.
Data si locul: 2 septembrie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Responsabil: Albinel Firescu.
e Dup Darie. Axix Mundi 3. Sculptura — desen. Expozitie temporara.
Data si locul: 10 septembrie 2015, Muzeul de Istorie s1 Arheologie.
Responsabil: Dumitru Hortopan, Mihaela Cristea.
e Nicu Gabriel Constantinescu. Pictura. Expozitie temporara.
Data si locul: 29 octombrie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Responsabil: Albinel Firescu.
e Detectoare si metale. Expozitie temporara de arheologie.
Data si locul: 30 decembrie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Responsabil: Dumitru Hortopan.
I11.1.2. Subproiectul — simpozioane, evocari, aniversari, comemorari, lansiri de
carte la sediul institutiei.
e Ecaterina Teodoroiu in memoria gorjenilor. Evocare istorica.
Data §i locul: 14 ianuarie 2015, Casa memoriald Ecaterina Teodoroiu.
Responsabil: Valentin Patrascu.
e Florian Vaideanu, Durerea anului, Editura Semnéanitorul, Tismana, 2015.
Lansare de carte.
Data si locul: 25 aprilie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Parteneri: Asociatia Cercetdtorilor si Autorilor de carte gorjeni, Editura Semnanatorul —
Tismana.
Responsabil: Albinel Firescu.
e 4th Balkan Early Metallurgy Symposium. Simpozion internatioanl de
arheologie preistorica.
Data si locul: 10-12 mai 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Parteneri: University College London — Institute of Archeology, Institutul de
Arheologie ,, Vasile Parvan’ Bucuresti.
Responsabil: Dumitru Hortopan.

e Tudor Vladimirescu. In memoriam. Evocare istorica.
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Data si locul: 27 mai 2015, Casa memoriald Tudor Vladimirescu, Vladimir.
Responsabil: ITon Catana.
e Epoca bronzului in Oltenia. Simpozion national de arheologie, editia a I1I-a.
Data si locul: 28 -29 mai 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Responsabili: Dumitru Hortopan, Gheorghe Calotoiu.
e lon M. Ungureanu, 22 iulie 1953 — zi istorici pentru romaini, Editura
maiastra Targu Jiu, 2015. Lansare de carte.
Data si locul: 20 iunie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Parteneri: Asociatia cercetatorilor si autorilor de carte gorjeni, Bibliotaca Judeteana
,, Christian Tell ”’, Primaria orasului Ticleni.
Responsabil: Albinel Firescu.
e Cecilia Gurgui, Flori de Sanziene, Editura Scrisul Roméanesc, Craiova, 2015.
Lansare de carte.
Data si locul: 24 tunie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Responsabil: Dumitru Hortopan.
e Muzeul Curtisoara la ceas aniversar — 1975 — 2015. Simpozion national de
etnografie.
Data si locul: 28 — 30 august, 2015, Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj de la
Curtigoara.
Responsabil: Albinel Firescu.
e Luptele de la Podul Jiului. Evocare istorica.
Data si locul: 14 octombrie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Parteneri: Biblioteca Judeteana ,, Christian Tell”, Targu Jiu, Serviciul Judetean Gorj al
Arhivelor Nationale.
Responsabil: Valentin Patrascu.
e In memoriam Alexandru Stefulescu (1856-1910). Evocare.
Data si locul: 27 octombrie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Parteneri: Biblioteca Judeteana ,, Christian Tell ”, Targu Jiu.
Responsabil: Valentin Patrascu.
e Un savant gorjean dat uitarii. lon Popescu Voitesti. Evocare.

Data si locul: 18 noiembrie 2015, Casa memoriald lon Popescu Voitesti, Balanesti.
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Responsabili: Felicia Bantea, Delia Cochina.
111.1.3.5. Proiecte metamuzeale.
e Zborul. Recunostinta fiara de sfarsit. Dansuri inspirate dupa opera si
aforismele lui Constantin Brancusi.
Data si locul: 19 februarie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Parteneri: Asociatia ,, Maiastra” Constanta.
Responsabil: Dumitru Hortopan.
e Ziua Internationala a dansului. Spectacol de balet.
Data si locul: 29 aprilie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Parteneri: Asociatia ,, Maiastra” Constanta.
Responsabil: Dumitru Hortopan.
e Festivalul copiilor ,,Maria Lataretu”, editia a IV-a
Data si locul: 16 mai 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Parteneri: Scoala Populara de Arta Targu Jiu, Asociatia ,, Dorulet din Romdnia” Targu
Jiu.
II1.1.4. Proiecte de pedagogie muzeala.
e in bititura bunicilor. Atelier de vacanti pentru copii destinat familiarizirii
cu gospodaria taraneasca si activitatile traditionale din cadrul acesteia.
Data si locul: 22-26 tunie 2015, Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj de la Curtisoara.
Parteneri: Biblioteca Judeteana ,, Christian Tell ”, Targu Jiu.
Responsabil: Dumitru Hortopan.
[11.1.5. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului
institutiei.
e Ziua Eroilor. Evocare istorica.
Data si locul: 21 mai 2015, Satul Balcesti, com. Bengesti-Ciocadia.
Parteneri: Scoala Generala Balcesti.
Responsabil: Titus Zamfiroiu.
e Note Commune — conectarea traditiilor populare cu ajutorul tehnologiei
moderne. Concert de muzica populara americana si romaneasca — Dan si
Robin Kessinger/Liceul de Arte ,,Constantin Brailoiu” Targu Jiu.

Data si locul: 9 aprilie 2015, Shopping City Targu Jiu.
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Parteneri: Clay Center for the Arts and Sciences, Virginia de Vest, SUA, Liceul de Arte
Constantin Brailoiu” Targu Jiu.
Responsabil: Alina Tita, Dumitru Hortopan.
e Stilpul — element primordial al civilizatiei lemnului. Dialog cultural Gorj-
Maramures. Expozitie temporara de etnografie.
Data si locul: 8 mai 2015, Muzeul Judetean de Etnografie si Arta Populard, Baia Mare.
Parteneri: Muzeul Judetean de Etnografie si Arta Populara, Baia Mare.
Responsabil: Albinel Firescu, Ion Catana.
e Yellow Bird. Apache Dancers. Spectacol extraordinar.
Data §i locul: 22-23 iunie 2015, Shopping City Targu Jiu, Amfiteatrul Targu Jiu.
Parteneri: Ambasada SUA, Bucuresti, Scoala Populara de Arta Targu Jiu, Shopping
City Targu Jiu.
Responsabil: Alina Tita, Dumitru Hortopan.
e GO, go, NGO. Proiect cultural european.
Data si locul: 4-6 august 2015, Belec, Croatia
Parteneri: Societatea de Cultura si Arta Belec, Croatia.
Responsabil: Alina Tita.
I11.1.6. Participare la festivaluri, targuri, sSimpozioane, conferinte etc..
In anul 2015 muzeul a participat la targuri si festivaluri dupa cum urmeaza:
e Festivalul folcloric al copiilor ,, Filofteia Licdtusu”, editia a I11-a, 6 iunie 2015,
Alunu judetul Vilcea;
e Festivalul folcloric al copiilor ,,Domnica Trop”, editia a IV-a, Rovinari,
judetul Gorj.
e Targul mesterilor populari, editia a XXXVIII, 24-26 octombrie, Craiova,
judetul Dolj.
e Festivalul National de Folclor ,,Maria Lataretu”, editia a XXII-a, 9-12
noiembrie 2015, Targu Jiu, Judetul Gorj.
e Targul de Turism al Romaniei, 13-16 noiembrie 2015, Bucuresti.
A participat la simpozioane sesiuni, colocvii si conferinge in afara judetului.
o Sesiunea stiintifica de comunicari ,,Tara Bdrsei”, editia a XIV-a ,,Dinastii

culturale”, 15-16 aprilie 2015, Brasov;
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e Simpozionul International Drobeta 24-25 septembrie 2015, Drobeta Turnu
Severin;
o Marketingul si educatia in muzee, editia a IV-a, 1-2 octombrie 2015, Sibiu;
o Conferinta nationala de pedagogie muzeald, 4-6 noiembrie, 1015, Targu Mures;
o Cultura si civilizatie in Oltenia subcarpaticd, Simpozion national 26-27
noiembrie 2015, Ramnicu-Vilcea.
I11.1.7. Proiecte ca partener.
e Brancusiana copiilor, editia a III-a. Expozitie temporara.
Data si locul: 13 martie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Initiatori: Cercul pedagogic al profesorilor de arte vizuale educatie plastica si
arhitectura al Inspectoratului Scolar Judetean Gorj, Centrul Municipal de Cultura
,, Constantin Brdancusi” Targu Jiu
Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”, Biblioteca Judeteana
,, Christian Tell” Targu Jiu.
Responsabil: Albinel Firescu.
e Daniel Covei, Mugurel Petrescu, Marian Penea, Paul Malaianu. Expozitie de
fotografie.
Data si locul: 20 martie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Initiatori: Scoala Populara de Arta Targu Jiu.
Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”.
Responsabil: Ton Catana.
e Cailatorie in adancul marilor si oceanelor. Expozitie temporara de stiintele
naturii.
Data si locul: 25 martie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Initiatori: Muzeul Olteniei Craiova
Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”.
Responsabili: Felicia Bantea, Delia Cochina.
e Ferma,,Petic de rai”. Spectacol de teatru.
Data si locul: 5 aprilie 2015, Casa Armatei, Targu Jiu.
Initiatori: Asociatia Refugiul Urban, Targu Jiu.

Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”.
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Responsabil: Titus Zamfiroiu.
Data si locul: 20 martie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Initiatori: Scoala Populara de Arta Targu Jiu.
Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”.
Responsabil: lon Catana.
¢ Lumina pentru copilarie. Expozitie temporara de pictura.
Data si locul: 9 aprilie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Initiator: Asociatia pentru Cultura, Sport s1 Reprezentare a Politistilor de Pretutindeni.
Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”.
Responsabil: Albinel Firescu.
¢ Eroilor neamului romanesc. Cinstire. Expozitie temporara de pictura.
Data si locul: 20 mai 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Initiator: Asociatia Cultul Eroilor ,, Regina Maria” Gorj.
Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”.
Responsabil: Albinel Firescu.
e Icoana si floarea. Expozitie temporara.
Data si locul: 28 mai 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Initiator: Palatul Copiilor Targu Jiu.
Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu ™.
Responsabil: Dumitru Hortopan.
e Festivalul ,,Tarafuri si Fanfare”
Data si locul: 30 august 2015, Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj de la Curtisoara.
Initiatori: Scoala Populara de Arta Targu Jiu.
Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”.
Responsabil: Dumitru Hortopan.
e Aurelian Iulius Suta — SAIL. Retrospectiva de idei. Expozitie de caricatura.
Data si locul: 23 octombrie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Initiator: Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj.
Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”.
Responsabil: Dumitru Hortopan.

e C(ristian Sida. Pictura. Expozitie temporara.
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Data si locul: 26 octombrie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Initiator: Centrul de Cercetare, Documentare si Promovare ,, Constantin Barncusi”
Targu Jiu.
Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”.
Responsabil: Dumitru Hortopan.

e Servus, Cluj! Expozitie tematica de pictura si grafica.
Data si locul: 17 noiembrie 2015, Muzeul de Istorie si Arheologie.
Initiatori: Scoala Populara de Artd Targu Jiu, Scoala Populara de Arte ,, Tudor Jarda™
Cluj Napoca.
Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”.
Responsabil: Dumitru Hortopan.

e ,lon Popescu — Voitesti — Pietrele tin minte”. Masa rotunda, editia a Il-a,

Balanesti.

Data si locul: 21 noiembrie 2015, Casa memoriala lon Popescu — Voitesti, Balanesti.
Initiatori: Asociatia ,, Salvati identitatea satului”, Primaria comunei Balanesti.
Parteneri: Scoala Gimnaziala Ion Popescu- Voitesti, Balanesti, Muzeul Judetean Gorj
., Alexandru Stefulescu ™.

Responsabil: Delia Cochina.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse;

In anul 2014 muzeul a derulat programe culturale in concordanti cu functiile principale
ale institutie.

Programul de cercetare stiintifica a patrimoniului cultural a avut ca obiective
dezvoltarea si evidenta patrimoniului si promovarea valorilor istorice din judetul Gorj,
introducerea acestora in literatura de specialitate internd si externd. In cadrul acestui
program s-au desfasurat mai multe proiecte care au avut ca scop colaborarea riguroasa a
unor activitdfi care sa prezinte intr-o succesiune culturala si cronologicd evolutia
comunitdfii umane sesizate arheologic pe teritoriul Gorjului incepand cu epoca
bronzului si pand in epoca medievala. Totodata, s-a urmarit Tntocmirea documentelor de
evidentd a patrimoniului cultural mobil existent sau Tmbogatit in urma activitatilor de

cercetare, donatie si achizitie.
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In anul 2014 au fost intocmite 1869 de fise analitice de evidentd si introduse in
programul DocPAT.

De asemenea, in Registrul informatizat pentru evidenta analitici a bunurilor
culturale au fost introduse 3137 de piese.

Au fost inventariate un numar de 2032 bunuri culturale.

S-a intocmit documentatia pentru a fi incluse in categoria Tezaur (3 piese de
arheologie) si Fond (21 de tablouri) mai multe bunuri culturale mobile.

A fost editat nr. XVI1I al anuarului LITUA care contine articole si studii cu un larg
ecou in lumea stiintifica.

Programul de conservare si restaurare a patrimoniului cultural s-a desfasurat
sub forma a doud proiecte care au urmarit mentinerea starii de sanatate a obiectelor de
muzeu.

Proiectul conservarea patrimoniului cultural a avut drept scop pastrarea
nemodificata a formei si structurii obiectelor muzeale si asigurarea unor conditii
microclimatice optime in spatiile expozitionale si depozite conforme cu normale de
conservare.

Astfel, s-au realizat lucrari de conservare primara la Muzeul Arhitecturii
Populare din Gorj de la Curtisoara.

De asemenea, s-a demarat activitatea de reamenajare a depozitelor de la Muzeul
de Artd avand la baza principiul tipodimensionarii.

S-au desfasurat desprafuiri, aerisiri, perieri a patrimoniului existent in expunere si
depozite si s-au aplicat tratamente de dezinsectie si deratizare.

Proiectul Restaurarea patrimoniului muzeal a avut drept scop aplicarea de
tratamente chimice menite sd asigure o rezistentd indelungata a bunului cultural astfel
incat sa-si pastreze functionalitatea.

Astfel, s-au realizat lucrari de restaurare primara aplicate materialor in urma
cercetdrilor arheologice.

Programul Valorificarea patrimoniului muzeal s-au derulat sub forma unor
proiecte ale caror obiective au fost atragerea unui public cat mai numeros si diversificat

prin organizarea de expozifii, simpozioane, aniversari, evocari etc. in cadrul muzeului,
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.....

sfera preocuparilor comunitatii gorjene.

Programele metamuzeale au urmarit organizarca de spectacole, festivaluri,
momente coregrafice care au avut drept scop diversificarea ofertei culturale, atragerea
unui public cat mai numeros si cresterea vizibilitatii institutiei.

Programul de cercetare sociologica a avut drept scop completarea de chestionare

care au privit expozitiile de bazd si cele temporare in vederea creiondrii profilului

.....

C. Organizarea, functionare institutiei si propuneri de restructurare si/sau
reorganizare, mai buna, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” isi desfasoara activitatea avand ca
fundament Regulamentul de Organizare si Functionare intocmit in baza Legii 311/2013
a Muzeelor si colectiilor publice cu modificarile ulterioare, a altor ordine si norme
specifice muzeului si a Regulamentului de Ordine Interioara.

in anul 2015 s-a modificat Statutul de functii prin transformarea postului de
desenator, treapta profesionala I in post de muzeograf, gradul profesional debutant la
Sectia de istorie si arheologie.

Modificarea propusd s-a realizat cu incadrarea Tn numarul maxim de posturi
aprobate pentru anul 2015 si bugetul cheltuielilor de personal fiind aprobata prin
Hotararea nr. 84/11.09.2015 a Consiliului Judetean Gorj.

in anul 2015 s-a organizat concurs pentru ocuparea urmatoarelor posturi vacante:
1 (un) post restaurator ceramicd, gradul profesional debutant, 1 (un) post consilier
juridic, gradul profesional II, 1 (un) post supraveghetor gradul profesional I si 1(un)
post muzeograf, gradul profesional debutant din cadrul Sectiei de istorie si arheologie.

In urma desfasurarii concursurilor toate cele 4 (patru) posturi au fost ocupate pe o
perioada nedeterminata.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne.

In anul 2015 Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” a inaintat adresa nr.

682/2015 prin care solicitd modificarea Statului de functii al institutiei.
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In esenta este vorba de transformarea postului de desenator, treapta profesionali I
in post de muzeograf, gradul profesional debutant din cadrul Sectiei de istorie si
arheologie.

Propunerea muzeului a fost aprobata in Sedinta Consiliului Judetean Gorj prin
hotararea nr. 84/11.09.2015.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere.

Conform art. 12, alin. 1 din Regulamentul de Organizare si Functionare al
Muzeului Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” managementul institutiei este asigurat
de un director (manager).

In cadrul muzeului se organizeazi si functioneaza un Consiliu de administratie, ca

organ deliberativ de conducere.
Anul trecut, Consiliul de administratie a avut 13 intruniri ludndu-se masuri pentru
desfasurarea normala si eficientd a activitatii institutiei. Acestea au vizat activitatea
editoriala, activitatea consignatiei, publicarca de materiale de promovare, modificarea
Regulamentului de Ordine Interioara, achizitionarea de bunuri culturale mobile si
imobile, stabilirea pretului de vanzare a unor suveniruri etc.

Tot in cadrul muzeului se organizeaza si functioneaza un Consiliu stiintific cu rol
consultativ in domeniul cercetarii stiintifice, organizarii sau structurarii serviciilor,
colectiilor muzeale si activitatilor culturale.

in anul 2015, Consiliul stiintific s-a intrunit de 7 (sapte) ori asigurandu-se cadrul
firesc de dezvoltare a strategiei culturale a muzeului.

Astfel, s-au aprobat planurile de activitate pe anul 2015, planul editorial,
achizitionarea de bunuri culturale mobile si imobile, Agenda culturald pentru 2016,
reorganizarea unor expozitii de baza de la obiectivele muzeului situate in teritoriu etc..

Comisiile s-au reunit ori de cate ori a fost nevoie.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Muzeul Judetean Gorj , Alexandru Stefulescu” are o structurd
organizatoricd functionald care corespunde misiunii si scopurilor sale, desfasurandu-si
activitatea Tn mai multe locuri.

In linii mari, schema de posturi este completi respectandu-se disciplina muncii.
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Angajatii au pregatirea profesionald adecvata rolului si functiei pe care o

indeplineste, realizand sarcinile trasate in conditii de respectare a calitatii si termenilor

stabilite de manager. Unii manifesta initiativa si creativitate.

Tehnicile motivationale folosite in Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”

au ca fundament ideea ca omul reprezinta cea mai pretioasa resursa din institutie.

O modalitate de a motiva personalul angajat este asigurarea retributiei lunare la

data stabilitd Tn contractul individual de munca. Acest lucru echivaleaza cu posibilitatea

angajatilor de a-si satisface trebuintele fiziologice si spirituale.

Tehnicile motivationale insumeazda o gama variatda vizand mai ales evolutia

profesionald si personald a individului, recunoasterea, aprecierea etc.

Mai exact, in cadrul Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” managerul:

reintocmeste anual fisele postului in care sunt precizate clar atributiile
fiecarui salariat;

comunica clar sarcinile de serviciu, parametrii calitate/timp, modul in
care se realizeaza controlul,

asigurd participarea specialistilor la formele de perfectionare promovate
de Institutul National pentru Cercetare si Formare Profesionala;
stimuleaza angajatii sd-si desadvarseascad educatia §i pregatirea
profesionald prin participarea la studii superioare sau studii aprofundate
de profil;

creeazd, In functie de activitate, echipe de lucru armonizate care
conlucreaza la indeplinirea sarcinilor;

recunoaste realizarile profesionale in timpul intdlnirilor trimestriale de
analiza, precum si mustrarea celor care au realizat abateri;

propune angajatii cu rezultate remarcabile la promovari;

asigura cadrul de colaborare a muzeografilor cu organizatii profesionale
de profil;

permite muncitorilor inventivi sa participe la luarea deciziilor.

Managementul este exigent, perseverent si flexibil care stimuleaza

creativitatea prin angajarea muzeografilor in cautarea de solutii la unele probleme
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concrete, sa promoveze lucrul in echipa si sd actioneze potrivit in mai multe din

situatiile 1vite.

Existenta unei comunicari ample, deschise asupra muncii §i semnificatiei

sale faciliteaza intelegerea si destinderea atmosferei de munca din institutie.

O atentie speciala s-a acordat in anul 2015 pregatirii profesionale si perfectionarii

personalului muzeal:

N PROGRAM DE
r. | NUME/PREN | DENUMIR | PREGATIRE/PER CATEGORIE PERIOADA/
cr | UME E CURS FECTIONARE PE LOCUL
. | PERSONAL
t. PROFESIONALA
1. | HORTOPAN | Manager Curs de | Manager 02-05 martie,
DUMITRU cultural perfectionare Modulul 1,
Targu Jiu
17-20
noiembrie,
Modului 11,
Targu Jiu.
2. | BALACESCU | Achizitii Specializare Contabil-sef | 03-06 august
GEORGETA | publice Biile Felix.
3. | COCHINA Bazele Curs perfectionare | Muzeograf 7-12
DELIA muzeologiei decembrie,
Modului 11,
Bucuresti.
4. | TROACA Curs Curs de Supravegheto | 13-20
NICOLETA |restaurare | perfectionare r noiembrie,
textile Modului 11,
Bucuresti.
5. | RADOESCU | Curs Curs perfectionare | Restaurator 23-27
OCTAV restaurare noiembrie,
EMILIAN ceramica Modului l,
Bucuresti.
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In ceea ce priveste evaluarea personalului institutiei pentru anul 2015 marea majoritate a
angajatilor o a obtinut FOARTE BINE, iar unii BINE.

in anul 2015 nu s-a promovat in grade profesionale imediat superioare deoarece
nu s-au indeplinit conditiile legale.

De asemenea nu au fost sanctionat nici un angajat.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor.
In anul 2015 managementul muzeului a vizat solutionarea urmétoarelor probleme:

e Reamenajarea depozitelor de la Muzeul de Artd avand ca fundament
tipodiemnsionarea;

e Reparatii curente la clopotnita bisericii ,,Sf. Gheorghe” (schimbarea invelitorii si
talpilor de sustinere) din cadrul Muzeului Arhitecturii Populare din Gorj de la
Curtisoara;

e Reparatii curente la poarta casei lon Harangicd de la Dobrita (schimbarea
invelitorii) din cadrul Muzeului Arhitecturii Populare din Gorj de la Curtisoara;

e Reparatii curente la poarta gospodariei Dumitru Mihai de la Timiseni (refacerea
invelitoarei) din cadrul Muzeului Arhitecturii Populare din Gorj de la Curtisoara;

e Reparatii curente la vatra casei de la Glodeni (refacerea in totalitate) din cadrul
Muzeului Arhitecturii Populare din Gorj de la Curtisoara;

e Reparatii curente (gletuiri, vopsiri) la peretii salilor expozitiei temporare din
cadrul Muzeului de Istorie si Arheologie;

e Reparatii curente la acoperisul culei de la Siacu — Slivilesti;

e Reparatii curente la poarta casei de la Ticleni (schimbarea invelitorii) din cadrul
Muzeului Arhitecturii Populare din Gorj de la Curtigoara;

e Reparatii curente la poarta de intrare (schimbarea invelitoarei) din cadrul
Muzeului Arhitecturii Populare din Gorj de la Curtisoara;

6. masuri luate in urma controalelor, verificari/auditari din partea autoritatilor
sau a unor organisme de control in perioada raportata;
Din raportul de audit din data de 29 iunie 2015 pentru rectificarea Sistemului de

Management al Calitatii prin ISO 9001: 2008 s-a constatat ca ,Functiile de
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conducere/coordonare sunt implicate direct si concret in procesul de implementare si
mentinere a SM (Simultan cu asigurarea resurselor necesare) in scopul imbunatatirii
continue a SM si cresterii performantei generale... Sistemul de Management aplicat este
documentat, implementat corespunzator si eficace”.

In perioada 8 iunie — 17 iulie 2015 institutia a fost verificatd de catre Compartimentul
Audit Intern al Consiliului Judetean Gorj. Intervalul supus auditului a fost 1 ianuarie 2013-
31 decembrie 2014.

Obiectivele misiunii de audit au vizat: organizarea institufiei, asigurarea sarcinilor si
limitelor de autorizare, asigurarea mecanismelor si instrumentelor de control, organizarea
registrelor de contabilitate, conducerea activitafii financiar-contabile, organizarea si
efectuarea CFP si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale.

In urma verificarii a fost realizat Raportul de audit intern care a intocmit un Program de
actiune 1n vederea implementarii recomandarilor si sa raporteze echipei de auditori interni,
stadiul implementarii acestora.

Evaluarea a echipei de auditori a avut la baza analiza activitatilor desfasurate in cadrul
entitdfii si bunei practici In domeniu si discutiile care au avut loc cu reprezentantii
institutiei audiate, cu ocazia sedintei de inchidere cu privire la recomandarile echipei de
auditori apreciate ca fiind realiste si fezabile.

Recomandarile din Programul de actiune au fost, ulterior, implementate.

In perioada 7 septembrie — 15 octombrie 2015 s-a desfisurat misiunea de control din
partea Compartimentului Control Intern din cadrul Consiliului Judetean Gorj.

Misiunea de control a avut ca obiective: modul de respectare a dispozitiilor legale
referitoare la gestionarea mijloacelor materiale si banesti pe baza documentelor primare si
contabile, modul de organizare si efectuare a inventarierii elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii, precum si valorificarea rezultatelor inventarierii conform
reglementdrilor in vigoare si modul de gestionare si analiza a riscurilor la nivelul institutiei.

Perioada controlata a fost 1 ianuarie — 31 decembrie 2014.

In urma controlului echipa de auditori nu a formulat recomandari pentru a fi solutionate.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu

bilantul contabil al perioadei raportate:

Nr. | CATEGORII PROGRAMAT REALrInZ”AI\?I'I

crt. lei lei

1. | Venituri proprii 232.000 244.085

2. | Subventii 2.019.600 2.006,225

3. Cheltuieli de intretinere si pentru realizarea | 1.146,410 1.145,736
programului anual (bunuri si servicii

4. | Cheltuieli de personal 1.045,900 1.045/301

5. | Cheltuieli de capital: investitii 59.290 59.273

6. | Cheltuieli pentru reparatii capitale - -

2. evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportata,

conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanta Perioada evaluata

crt. 2015

1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — | 35,36
cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari (lei)

2. | Fonduri nerambursabile (mii lei) 14,90

3. | Numar de activitati educationale 63

4. | Numar de aparitii media (fard comunicate de | 252
presd)

5. | Numar de beneficiari neplatitori 12.074

6. | Numar de beneficiari platitori 51.788

7. | Numar de expozitii/Numar de 29
reprezentatii/frecventa media zilnica

8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 63

9. | Venituri proprii din activitatea de baza (lei) 132.165

10. | Venituri proprii din alte activitati (lei) 97.929
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:
Se realizeaza prin raportarea la:

1. Viziune;

Indiferent de timp si spatiu, muzeul s-a impus ca institufia care colectioneaza,
tezaurizeaza, conserva si restaureaza marturii ale trecutului.

Muzeul reprezintd constiinta la care a ajuns comunitatea despre propria ei
activitate culturala. Muzeul i ajuta pe oameni sa priveasca in trecut.

2. Misiune.

Misiunea Muzeului Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” este aceea de a
colectiona, conserva, cerceta, restaura si prezenta publicului realitati ale istoriei,
marturil materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitdtilor umane, in special
din arealul Gorjului, folosind ca modalitate de expresie patrimoniul muzeal pe care il
detine si il expune (permanent sau temporar) in scopul cunoasterii, educarii §i recrearii.

Mesajul pe care il are institutia este urmatorul: Priveste in trecut! Cunoaste
identitatea locala, cultura si civilizatia acestor locuri.
3.0biective (generale si specifice)

e Obiectiv general: Dezvoltarea si diversificarea ofertei culturale a muzeului, mai
ales prin integrarea dimensiunii participative si prin reliefarea rolului educational
si de prezervare a zestrei materiale si spirituale a comunitatii gorjene.

e Obiective specifice:

e Consolidarea statutului pe care il are muzeul ca element de coeziune
sociald, atat in mediul rural, prin promovarea traditiilor taranesti cat
si in mediul urban prin definirea identitatii culturale orasenesti

e Promovarea muzeului ca un veritabil centru cultural pentru
comunitatea gorjeana.

e Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de profil din tara si
strainatate, cu institutii de invatamant.

4. strategia culturala pentru intreaga perioada de management.
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Pentru realizarea acestor obiective trebuie corelate organic cu functiile specifice

ale muzeului care sunt constituirea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal,

evidenta, protejarea, cercetarea si dezvoltarea sa, punerea in valoare a patrimoniului in

scopul cunoasterii, educarii §i recrearii.

Prin aceasta este necesara respectarea urmatoarelor directii de actiune pe termen

scurt, mediu si lung:

organizarea functionald a muzeului;
dezvoltarea capacitatii manageriale;
continuarea formarii profesionale si specializarii pentru personalul auxiliar
si de specialitate;
asigurarea cu personal a tuturor obiectivelor muzeale din oras si teritoriu,
consolidarea spiritului de echipa;
alocarea unor resurse adecvate pentru cheltuielile de investitii;
asigurarea securitatii patrimoniului;
consolidarea colabordrilor internationale pentru promovarea valorilor de
patrimoniu;
valorificarea superioara a patrimoniului,
cursuri cu specializare in domeniul relatiillor publice, comunicarii si
animatiei culturale;
modernizarea continud a dotarilor tehnice, a laboratoarelor si atelierelor de
restaurare;
consolidarea-restaurare cladirilor — monument istoric intrate recent in
administrarea muzeului,
identificarea nevoilor grupurilor tintd;
identificarea unor noi mijloace de promovare;
asigurarea resurselor financiare pentru reparatii si dotari;
asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane in cadrul
institutiei in vederea realizarii cu maxima eficientd a misiunii acesteia si
satisfacerii nevoilor angajatilor;
cresterea capacitdtii de inovare, rezolvare a problemelor si dezvoltarea
activitatii institutiei;
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e intdrirea capacitdfii institutionale si de administrare a programelor,
actiunilor si activitatilor cultural-educative;

e atragerea de fonduri din surse externe;

e gestionarea eficienta a bugetului;

e cresterea rolului institutiilor de invatamant in promovarea rolului muzeului
in activitatea de invatare.

5. strategie si plan de marketing.

Pentru urmatoarea perioada de management muzeul 1si va pastra acelasi mesaj.

Rolul de institutie care colectioneaza tezaurizeaza, conserva §i restaureaza
marturiile trecutului va constitui o prioritate si pentru aceasta perioada.

Astfel, prin implicarea colectivului muzeal in actele si manifestdrile cultural —
educative din judet, prin realizarea expozitiilor temporare, proiectelor metamuzeale,
prin pregdatirea profesionald a specialistilor, prin reorganizarea depozitelor, imbogatirea
si amenajarea unor expozifii de baza, dar si prin cercetarea stiintifica a patrimoniului
cultural local vom urmari sa consolidam rolul si locul muzeului de important locas de
cultura pe piata culturald judeteana.

Muzeul va desfasura in continuare o serie de activitati cultural-educative,
racordate la standardele si directiile principale de evolutie ale culturii romanesti si
europene, punand in valoare si dinamizand adversabilitatea catre comunitate a ofertei de
bunuri si servicii culturale.

Specificitatea acestei institutii publice de culturd, interdisciplinaritatea si, mai
ales, adecvarea ofertelor culturale la trebuintele si solicitarile comunitatii vor determina
o0 participare numeroasa §i interactiva a publicului gorjean la toate activitatile muzeului.

Se va cauta sa centram activitatea muzeului pe beneficiile, asteptarile si dorintele
publicului larg.

Pentru aceasta, muzeul trebuie sa actioneze In urmatoarele directii:

e prezentarea si cercetarea echilibrata si selectiva a colectiilor;

e facilitarea accesului la informatie a publicului prin organizarea de programe
adecvate,

e adaptarea unor programe de formare si informare a publicului consumator al

actului cultural muzeal;
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e realizarea periodicd de sondaje de opinie a vizitatorilor si a nevoilor de informare
a acestora;

e atragerea de finantari, inclusiv de cofinantdri nationale si internationale,
sponsorizari;

e cresterea vizibilitatii in cadrul comunitatii locale.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management.

Nr. | Denumire Descriere Scop Grup tinta | Perioada
crt. | program
1. | Cercetarea -dezvoltarea si | -elaborarea - 2013-2018
stiintifica si | evidenta riguroasa a unor | COmunitatea
evidenta patrimoniului; proiecte care sa |locala;
patrimoniului -promovarea prezinte intr-0 | -elevi;
muzeal valorilor istorice si | succesiune -studenti;
arheologice din | culturala si | -specialisti
judetul Gorj cronologica din muzeu
-realizarea unor | evolutia
studii de specialitate | comunitatii
editarea revistei | umane  sesizate
,Litua. Studii si | arheologic pe
cercetari” teritoriul gorjului
din antichitate si
pana in epoca
moderna;
-Intocmirea
documentelor de
evidenta
traditionala si
informatizata a
patrimoniului
cultural mobil.
-reliefarea in
revista ,Litua” a
activitatii de
cercetare
stiintifica a
muzeului
2. | Conservarea si | -activitati care | -pastrarea - 2013-2018
restaurarea urmaresc nemodificatd ~ a | comunitatea
patrimoniului mentinerea starii de | formei si | locala;
muzeal sanatate a piesei de | structurii copii;
muzeu: bunurilor -tinert;
-masuri de | muzeale; -adulti;
conservare primara; | -asigurarea unor | -varstnici;
-asigurarea unui | conditii -specialisti
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mediu optim | microclimatice in domeniu
permanent  pentru | optime in spatiile
piesele muzeale | expozitionale  si
aflate in expozitie si | depozite
depozite;
-ateliere de vacanta,
ateliere de creatie
pentru elevi.
-restituirea  formei
originale a bunului
cultural
Valorificarea -organizarea de | Atragerea  unui | -copii; 2013-2018
patrimoniului expozitii de baza|public cat mai | -tineri,
muzeal sau temporare, | numeros si | -adulti;
simpozioane, diversificat; -varstnici;
aniversari, -cresterea -specialisti
comemorari, lansari | numarului de | din muzee;
de carte, etc. 1in |Vvizitatori; -oameni de
cadrul muzeului, in | -cresterea cultura.
judet si 1n tara. vizibilitatii
-prelegeri despre | institutiei;
evenimente si | -integrarea
personalitdfi istorice | activitatii
care au  marcat | muzeului in sfera
istoria  locald  si | preocuparilor
nationala; comunitatii
-ateliere de vacanta, | gorjene;
ateliere de creatie
pentru elevi.
Programe -organizarea de | -diversificarea -copii;
metamuzeale spectacole, ofertei culturale; | -tineri,
momente -atragerea  unui | adulti;
coregrafice (balet), | public cat mai | -varstnici;
festivaluri numeros; -artisti
-cresterea
numarului de
vizitatori;
-cresterea
vizibilitatii
institutiei
Promovarea -participarea la | -sporirea -copii,
turistica a | saptamina vizibilitatii tineri,
patrimoniului turismului gorjean; | institutiei; adulti;
cultural al | -incheierea de | -cresterea - virstnici;
judetului Gorj parteneriate CU | numarului de | -
agentiile de turism; | vizitatori; comunitatea
-consilierea in | -cresterea locala si
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vederea  realizarii | veniturilor proprii | nationala;
unor filme - agentii de
documentare ori de turism;
promovare; -straini
6. | Programul de | -completarea de | -conturarea -vizitatorii; | 2014-2018
cercetare chestionare care | profilului -elevii;
sociologica privesc atat | vizitatorului, -studenti;
expozitiille de baza, | -imbunatatirea -adulti;
cat si cele temporare | activitafii. -varstnici
7. proiecte din cadrul programelor;
1. Cercetarea stiintifica si evidenta patrimoniului muzeal
Nr. | Proiect Obiective Grup tinta Valoare Perioada
crt obtinuta
Surse
posibile de
finantare
1. | Cercetarea -reluarea -comunitatea 30.000lei/an | 2015
arheologica cercetarilor locala; Buget
sistematica in | aheologice in acest | -studenti; Muzeul
asezarea geto- | sit arheologic; arheologi; Judetean
dacica de la Stoina | -imbogatirea -copii, tineri, | Gorj
,,roiaga” patrimoniului adulti, varstnici
muzeal;
-realizarea unor
studii arheologice
2. | Cercetarea -cercetarea -comunitatea 10.000 2015
etnografica a | potentialului locala; lei/1n
judetului Gorj etnografic al | -copii, tineri, | Buget
judetului Gorj; adulti, varstnici; | Muzeul
-imbogatirea -etnografi Judetean
patrimoniului Gorj
muzeal cu bunuri
culturale mobile si
imobile;
realizarea unor
studii de etnografie
3. | Cercetare -verificarea de situri | -comunitatea 6000 lei/an
arheologica de | arheologice incerte; | locala; Buget
teren -descoperirea de | -arheologi Muzeul
situri  arheologice Judetean
inedite; Gorj
-imbogatirea
patrimoniului
muzeal
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4. | Evidenta analitica | -evidenta si | -specialistii ~ din | 2000 lei/an | 2015
a  patrimoniului | documentarea care | muzeu Buget
cultural mobil intrd in patrimoniul Muzeul
muzeului; Judetean
-clasarea bunurilor Gorj
culturale;
-operarea in baza de
date DOCPAT de
evidenta a
patrimoniului;
-continuarea
inregistrarii in
Registrul
informatizat pentru
evidenta analitica a
bunurilor culturale
5. | Editarea revistei | -valorificarea -specialisti ~ din | 6000 lei/an | 2015
oLitua. Studii si | cercetarii stiintifice | muzeu; buget
cercetari”’ -profesori, Muzeul
-studenti Judetean
Gorj
2. Conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal
Nr. | Proiect Obiective Grup tinta | Valoare Perioada
crt estimata
Surse
posibile de
finantare
1. | Conservarea patrimoniului | -aplicarea de | - 50.000 2015
muzeal masuri de ordin | comunitatea | lei/an
preventiv la scara | locala; Buget
intregului -copii, Muzeul
patrimoniu; tineri, Judetean
-consolidarea adulti, Gorj
capacitatii varstnici
muzeului de a-si
indeplini misiunea
de conservare si
protejare
2. | Restaurarea patrimoniului | -restaurarea formei | - 3000 lei/fan | 2015
muzeal originale a | comunitatea | Buget
obiectului muzeal | locala; Muzeul
prin diverse | -copii, Judetean
procedee si aplicari | tineri, Gorj
de tratamente care | adulti,
sd-l  asigure 0| varstnici
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rezistenta
indelungata, astfel
incat sa-si redea
istoria  §1  sa-si
pastreze
functionalitatea
3. Valorificarea patrimoniului muzeal
Nr | Proiect Obiective Grup tinta | Valoare Perioada
: estimata
crt Surse
posibile de
finantare
1. | Ecaterina Teodoroiu 1in | -reliefarea -elevi; 100 lei/an 2015
memoria gorjenilor personalitatii -studenti, Buget
Ecaterinei - Muzeul
Teodoroiu; comunitatea | Judetean
-reinvierea locala Gorj
sentimentului
patriotic
2. | 24 ianuarie 1859 — Unirea | -organizarea de | -elevi; 150 lei/an | 2015
Principatelor Dunarene expozitii foto- | -studenti; Buget
documentare si|- Muzeul
desfasurarea de | comunitatea | Judetean
lectii de istorie in | locala Gorj
muzeu,
-imbogatirea
cunostintelor  de
istorie
3. | Constantin Brancusi. In | -reliefarea -elevi; 1000 leifan | 2015
memoriam personalitatii ~ lui | -studenti; Buget
Constantin -oameni de | Muzeul
Brancusi; cultura; Judetean
-organizarea de | - Gorj
expozitii, comunitatea | sponsorizari
concursuri, mese | locala
rotunde,
cunoasterea si
respectarea operei
brancusiene de la
Tg-Jiu;
-aprecierea
valorilor culturale
4. | Muzeul pe intelesul celor | -organizarea de | -prescolari; | 500 lei/an | 2015
mici vizite la muzeu; -cadre Buget
-organizarea didactice; Muzeul
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atelierelor de | -parinti Judetean
creatie si expozitii; Gorj

-sd identifice §i sa sponsorizari
denumeasca

obiective

monument istoric

din Tg-Jiu;

-sa cunoasca

evenimente

importante din

istoria  poporului

roman,;

-familiarizarea cu

muzeul.

9 mai — Ziua | -organizarea de | -elvi; 200 lei/an | 2015

Independentei de Stat a | expozitii -studenti; Buget

Romaniei, Ziua Victoriei, | fotodocumentare in | - cadre | Muzeul

Ziua Europei oras si teritoriu; didactice Judetean
-imbogatirea Gorj
cunostintelor  de
istorie,

Tudor Arghezi si Gorjul | -reliefarea -elevi, 200 lei/an | 2015
personalitatii -studenti; Buget
marelui poet | - Muzeul
roman; comunitatea | Judetean
-organizarea de | locala Gorj
vizite, -scriitori
simpozioane,
concursuri,
recitaluri,

-intalniri cu poeti
gorjeni
contemporani

Traditii si mestesuguri in | -organizarea de | -prescolari; | 900 lei/an | 2015

Gorjul de odinioara expozitii temporare | -elevi; Buget
care sa valorifice | -studenti; Muzeul
patrimoniul - Judetean
etnografic al | comunitatea | Gorj,
muzeului; locala sponsorizari
-desfasurarca  de
actiuni pentru
cunoasterea,
conservarea si
promovarea
valorilor

etnografice;
-dezvoltarea

49




personala a
participantilor prin

asimilarea de
cunostinte  despre
arta populara;
-Intalniri cu
mestesugari;
-oferirea de
oportunitati de
petrecere a
timpului liber;
-reinvierea  unor
obiceiuri
8. | Zilele Muzeului | -organizarea de | - 6000 lei/an | 2015
Arhitecturii Populare din | expozitii comunitatea | Buget
Gorj de la Curtisoara temporare; locala; Muzeul
-familiarizarea cu | -elevi; Judetean
satul gorjenesc de | -studenti; Gorj,
odinioara -specialisti | sponsorizari
-prelegeri si studii | in
stiintifice cu | etnografie;
privire la | -oameni de
patrimoniul cultura
etnografic;
-reamenajarea unor
obiecte de
arhitectura
vernaculara;
-organizarea de
simpozioane
stiintifice nationale
9. |lIon Popescu Voitesti, | -reliefarea -elevi; 200 lei/an | 2015
savantul personalitatii -studenti; Buget
geologului lon | -geologi; Muzeul
Popescu Voitesti; | - Judetean
-familiarizarea comunitatea | Gorj
participantilor cu | locala
spatiul Casei
memoriale ,,Jon
Popescu Voitesti”;
-organizarea de
aniversari,
comemorari,Simpo
zioane
10 | Ziua Eroilor -organizarea de | - 800 lei/an | 2015
prelegeri referitor | comunitatea | Buget
la eroii locali din|locala din | Muzeul
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teritoriul teritoriul Judetean
comunitatilor judetului Gorj
gorjene;
-cultivarea
sentimentului
patriotic,
-realizarea  unor
mape tematice
11 | Tudor Vladimirescu 1in | -reliefarea -copii; 600 lei/an | 2015
memoria gorjenilor personalitatii ~ lui | -tineri; Buget
Tudor -adulti; Muzeul
Vladimirescu; -varstnici; Judetean
-familiarizarea - Gorj
participantilor  cu | comunitatea
spatiul Casei | locala
memoriale ,,Tudor
Vladimirescu”
-organizarea de
simpozioane,
momente literar-
artistice;
-cultivarea
sentimentului
patriotic
12 | Zilele  Europene  ale | -organizarea de | -copii; 1000 lei/an | 2015
Patrimoniului expozitii temporare | -tineri; Buget
si vizite la | -adulti; Muzeul
monumente -varstnici; Judetean
istorice; -specialisti | Gorj
-cunoasterea mai | in -parteneri
bine a | patrimoniu; | (DJC Gorj)
patrimoniului -
cultural; comunitatea
-protejarea locala
patrimoniului
cultural
13 | Epoca  bronzului  in | -organizarea unei | -arheologi | 4000 lei/an | 2015
Oltenia sesiuni de Buget
comunicari Muzeul
stiintifice cu Judetean
privire la epoca Gorj,
bronzului in sponsorizari
Oltenia
14 | Noaptea muzeelor -promovarea -copii; 10.000 2015
patrimoniului -tineri; lei/an Buget
muzeului; -adulti; Muzeul
-organizarea de | -varstnici; | Judetean
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expozitii - Gorj
temporare; comunitatea
-derularea de | locala
video-proiectii;
-atragerea de
voluntari;
-momente
coregrafice
15 | Atelier de creatie | -valorificarea -elevi; 2000 lei/an | 2015
etnografica potentialului -profesori Buget
etnografic al Muzeul
Muzeului Judetean
Arhitecturii Gorj
Populare din Gorj -
de la Curtisoara sponsorizari
16 | In batatura bunicilor -familiarizarea -copii; 500 lei/an | 2015
participantilor cu | -profesori Buget
mestesuguri si | -bibliotecari | Muzeul
ocupatii Judetean
traditionale din Gorj
Gorjul de odinioara -
sponsorizari
17 |1 Decembrie — Ziua | -organizarea de | -elevi; 200 lei/an | 2015
Nationala a Romaniei expozifii -studenti; Buget
fotodocumentare -profesori, | Muzeul
care sa realizeze |- Judetean
etapele Marii | comunitatea | Gorj
uniri; locala
-cultivarea
sentimentului
patriotic
18 | Zilele Recunostintei -cinstirea memoriei | -elevi; 200 lei/an | 2015
eroilor din | -studenti; Bugetul
decembrie 1989 - Muzeului
comunitatea | Judetean
locala Gorj
19 | Artisti plastici romani de | -organizarea  de | - 4000 lei/an | 2015
teri si de azi expozitii temporare | comunitatea | Buget
de pictura, | locala; Muzeul
sculptura, grafica, | -elevi; Judetean
fotografie, etc -studenti; Gorj
-aprecierea -oameni de | -
valorilor culturale; | cultura; sponsorizari
-aprofundarea -artisti
cunostintelor plastici
despre artistii

plastici romant;
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-formarea atitudinii
de respect fatd de
operele de arta
20 | Arta prin ochii copiilor -dezvoltarea -elevi; 100 lei/an | 2015
interesului copiilor | -profesori, | buget
pentru cultura si | -artisti Muzeul
arta, plastici Judetean
-stimularea Gorj, -
creativitatii si sponsorizari
aptitudinilor
copiilor;
-organizarea de
expozitii temporare
de pictura, desen;
modelaj
4. Programe metamuzeale
Nr. | Proiect Obiective Grup tinta | Valoare Perioada
crt estimata
Surse
posibile de
finantare
1. | Festivalul copiilor ,,Maria | -cinstirea memoriei | -copii intre | 1000lei/an | 2015
Lataretu” si activitatii Mariei | 7-15 ani; Buget
Lataretu, -parinti; Muzeul
-promovarea - Judetean
tinerelor talente comunitatea | Gorj,
locala; -
-interpreti sponsorizari
de muzica
populara
2. | Festivalul copiilor | -cinstirea activitatii | -copii intre | 1000 lei/an | 2015
»,Domnica Trop” Domnicai Trop; 7-15 ani; Buget
-promovarea -parinti; Muzeul
tinerelor talente - Judetean
comunitatea | Gorj
locala; -
-interpreti sponsorizari
de muzica
populara
3. Festivalul copiilor | -cinstirea memoriei | -copii intre | 1000 lei/an | 2015
,,Filofteia Lacatusi” si activitatii | 7-15 ani; Buget
Filofteei Lacatusu | -parinti; Muzeul
-promovarea - Judetean
tinerelor talente comunitatea | Gorj

locala;
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-interpreti sponsorizari
de muzica
populara
4. | Zborul. Momente | -organizarea de | -copii; 300 lei/an | 2015
coregrafice spectacole -parinti; Buget
omagiale in|- Muzeul
amintirea lui | comunitatea | Judetean
Constantin locala Gorj
Brancusi -
sponsorizari
5. Promovarea turistica a patrimoniului cultural al judetului Gorj
Nr. | Proiect Obiective Grup tinta | Valoare Perioada
crt estimata
Surse
posibile de
finantare
1. Zilele turismului gorjean | -promovarea - 10.000 2015
turistica a | comunitatea | lei/an
patrimoniului locala; -Buget
cultural al | -turisti Muzeul
muzeului si Judetean
judetului Gorj; Gorj
-organizarea de -Buget
expozitii Consiliul
temporare, ghidaj Judetean
de specialitate, Gorj
spectacole, etc.
6. Programul de cercetare sociologica
Nr. | Proiect Obiective Grup tinta | Valoare Perioada
crt estimata
Surse
posibile de
finantare
1. | Chestionare sociologice | -reliefarea -vizitatorii | 1000 lei/an | 2015
privitoare la expozitiile de | motivatiilor Bugetul
baza si temporare ale | vizitatorilor, Muzeul
muzeului -depistarea Judetean
aspectelor pozitive Gorj
cait s negative

privind muzeul si
oferta sa;
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-luarea de masuri

optime pentru
satisfacerea
vizitatorilor si
imbunatatirea

activitatii muzeului

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management;

Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” va derula si alte activititi ocazionale

care vor facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale:

colaborarea cu universitati din judet si tara pentru efectuarea practicii de
specialitate a studentilor;

organizarea de serate literar-muzicale, concerte de pian, spectacole de
teatru;

promovarea agresiva a turismului local;

lansari de carte si reviste.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a

resurselor financiare ce trebuie alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru anul 2016.

Nr. | Categorii Anul 2016
crt. mii lei
1. | TOTAL VENITURI, din care 2594

1.a. venituri proprii, din care

1.a.1. venituri activitatea de baza 232

1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii 2362,80

1.c. alte venituri
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TOTAL CHELTUIELLI, din care

2.a. Cheltuieli de personal

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din
care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2594
1345
1345

1249,80

114,60

1135,21
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2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de raportare;
Pentru anul 2016 am estimat un numar de 64.000 de beneficiari ai serviciilor

culturale de tip muzeal.

2. Analiza programului minimal realizat.

Finantare
subventie/
E;g?ercim/ Scop Beneficiari I::gliic; 2(:2 de ?:S’E?éi: s Observatii
atr_ase/venit
uri
1 2 3 4 5 6
Denumire Declara | Estimat/ Estimat/ realizat Estimat/
initiala/ t/atins | realizat realizat
modificata
Cercetarea Atins 10.000/ lanuarie — 49.000 lei/
stiingifica si 9972 decembrie/lanuarie | 42.380 lei
evidenta — decembrie
patrimoniului
muzeal
Conservarea si | Atins 60.000/ lanuarie — 52.334 lei/
restaurarea 63682 decembrie/lanuarie | 41.334 lei
patrimoniului — decembrie
muzeal
Valorificarea | Atins 60.000/ lanuarie — 41.550 lei/
patrimoniului 63.682 decembrie/lanuarie | 39.093,57 lei
muzeal — decembrie
Programe Atins 500/ 2130 | lunie-octombrie/ 3300
metamuzeal lunie-octombrie lei/13.600 lei
Program de Atins 5000/ lanuarie — 1000 lei/
cercetare 5000 decembrie/lanuarie | 980 lei.
sociologica — decembrie
Promovarea Atins 2000/ Septembrie- 10.000 lei/
turistica a 4350 noiembrie/ 7.800 lei
patrimoniului Septembrie-
cultural al noiembrie
judetului Gorj
Manager,
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