wEficientizarea Planificdrii Strategice la nivel Organizational” (EPSO)
Cod MySMIS 125603/cod SIPOCA 528

U.A.T Judetul Gorj a implementat proiectul , Eficientizarea planificarii strategice la nivel
organizational” (EPSO), Cod MySMIS 125603/cod SIPOCA 528, in baza contractului de finantare nr.
310 din 21.01.2019, in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa 2014-2020, Axa
prioritara - administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente, Operatiunea — Introducerea
de sisteme si standarde comune in administratia publicd locald ce optimizeaza procesele orientate catre
cetateni in concordanta cu SCAP.

https://www.cjgorj.ro/consiliul judetean gorj/activitati/proiecte-in-implementare/programul-
operational-capacitate-administrativa/epso/

Contractul de finantare nr. 310 din 21.01.2019, a fost semnat intre Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice, in calitate de Autoritate de Management pentru Programul Operational Capacitate
Administrativa si Judetul Gorj, in calitate de Beneficiar.

Perioada de implementare a proiectului ,, Eficientizarea planificarii strategice la nivel organizational”

(EPS0)” a fost de 36 de luni, de la data semndrii contractului de finantare, respectiv din data de
21.01.2019, pana la data de 21.01.2022.

Valoarea totald a proiectului a fost de 3.528.197,83 lei (inclusiv TVA), din care:
e 3.457.633,89 lei valoare eligibild nerambursabila, reprezentand 98%:
- 2.998.968,16 lei valoare eligibila nerambursabild din Fondul Social European, reprezentand 85%;
- 458.665,73 lei valoare eligibild nerambursabila din bugetul national, reprezentand 13%;
e 70.563,94 lei cofinantare eligibild a U.A.T.-Judetul Gorj, reprezentand 2%.

Obiectivul general al proiectului a constat in introducerea la nivelul U.A.T.-Judetul Gorj a unui sistem
integrat de management, Tn vederea optimizarii proceselor orientate catre beneficiari, in concordanta cu
SCAP.

Rezultatele proiectului, ca efect al implementarii proiectului, au constat in:

Rezultat 1: Elaborarea Strategiei de dezvoltare durabila 2021-2027 a judetului Gorj si a Planului strategic
institutional;

Rezultat 2: Accesul online la serviciile gestionate exclusiv de Consiliul Judetean Gorj;

Rezultat 3: Sistemul de management al documentelor;

Rezultat 4: Realizarea arhivei digitale;

Rezultat 5: Imbunitatirea abilitatilor si cunostintelor personalului din cadrul Consiliului Judetean Gorj.

Activitatile proiectului au constat in:
+ Activitatea 1 — Management de proiect

Monitorizarea interna a constat in verificarea continua a progresului proiectului, respectiv ceea ce a fost
realizat comparativ cu ceea ce a fost planificat.

+ Activitatea 2 — Informarea si publicitatea proiectului
Subactivitate 2.1 - Prestare servicii de informare si publicitate — 2 conferinte si 2 comunicate.

Comunicat incepere proiect
In data de 04.03.2019 a fost publicat comunicatul de presa in cotidianul local GORJEANUL.

Comunicat inchidere proiect
In data de 07.01.2022 a fost publicat comunicatul de presa in cotidianul local GORJEANUL.

Conferinta de lansare a proiectului
In data de 30.05.2019 a avut loc conferinta de lansare proiect la Riviera by Anna — Mun. Targu-Jiu.


https://www.cjgorj.ro/consiliul_judetean_gorj/activitati/proiecte-in-implementare/programul-operational-capacitate-administrativa/epso/
https://www.cjgorj.ro/consiliul_judetean_gorj/activitati/proiecte-in-implementare/programul-operational-capacitate-administrativa/epso/

Conferinta de inchidere a proiectului
In data de 12.01.2022 a avut loc conferinta de inchidere proiect la Riviera by Anna — Mun. Targu-Jiu.
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+ Activitatea 3 — Elaborarea si implementarea instrumentelor de planificare strategici la nivel
judetean.

Subactivitate 3.1 - Strategia de dezvoltare judeteand 2021-2027.
Subactivitate 3.2 - Plan strategic institutional.

UAT Judetul Gorj a elaborat Strategia de dezvoltare a judetului Gorj 2021-2027 si Planul Strategic
Institutional pe termen mediu si lung 2021-2027, aprobata prin Hotararea Consiliului Judetean Gorj nr.
97 din 30.07.2021.

In data de 27-29.01.2021 au fost organizate, la sediul Consiliului Judetean Gorj, atelierele de lucru, in
cadrul rundei 1 (intdi) de consultari a actorilor locali relevanti din judetul Gorj, in vederea stabilirii
principalele obiective si directii strategice de actiune ale Strategiei de dezvoltare a judetului Gorj pentru
perioada 2021-2027, la care au participat principalii actori locali relevanti din judetul Gorj, precum si
reprezentanti ai autoritatilor publice locale din judetul Gorj.

In data de 17-18.02.2021 au fost organizate, la sediul Consiliului Judetean Gorj, atelierele de lucru, in
cadrul rundei a 2 (doua) de consultari a actorilor locali relevanti din judetul Gorj, in vederea stabilirii
principalele obiective si directii strategice de actiune ale Strategiei de dezvoltare a judetului Gorj pentru
perioada 2021-2027, la care au participat principalii actori locali relevanti din judetul Gorj, precum si
reprezentanti ai autoritatilor publice locale din judetul Gorj.

In data de 26.05.2021 au fost organizate, la sediul Consiliului Judetean Gorj, atelierele de lucru, in cadrul
rundei a 3 (treia) de consultari a actorilor locali relevanti din judetul Gorj, in vederea stabilirii
principalele obiective si directii strategice de actiune ale Strategiei de dezvoltare a judetului Gorj pentru
perioada 2021-2027, la care au participat principalii actori locali relevanti din judetul Gorj, precum si
reprezentanti ai autoritatilor publice locale din judetul Gorj.



U.A.T. - Judetul Gorj a afisat pe site-ul www.cjgorj.ro, minutele atelierelor de lucru pentru stabilirea
principalelor obiective strategice ale judetului Gorj in cadrul Strategiei de dezvoltare a judetului Gorj
2021-2027.

http://www.cjgorj.ro/consiliul-judetean-gorj/activitati/proiecte-iimplementare/programul-
operational-capacitate-administrativa/epso/
https://www.cjgorj.ro/category/comunicate/

Au fost postate pe site Strategia de dezvoltare a judetului Gorj 2021-2027 si Planul Strategic
Institutional pe termen mediu si lung 2021-2027

https://www.cjgorj.ro/consiliul _judetean gorj/activitati/planuri-proiecte-strateqii/
https://www.cjgorj.ro/Date%20site/Programe%?20-
%20Strateqii/Strategia%20de%20dezvoltare%20a%20judetului%20Gor|%202021-2027.pdf
https://www.cjgorj.ro/Date%20site/Programe%?20-
%20Strategii/Planul%20Strategic%201nstitutional%202021-2027 Gorj.pdf

Subactivitate 3.3 — Dezvoltare cunostinte si abilititi ale grupului tinta privind planificarea strategicd la
nivel judetean.

In perioada 04-09 octombrie 2020 a fost organizat cursul de formare in domeniul ,,managementului
strategic”. Sesiunea de instruire a avut loc la ,,Hotel Carpati" din Predeal, unde au participat un numar de
20 persoane. La finalul programului de formare, participantii au dobandit competente teoretice si practice
necesare elaborarii si implementarii corecte a proceselor de planificare strategicd in administratia publica
locala, obtinand diplome de absolvire.

+ Activitatea 4 — Proceduri simplificate pentru reducerea birocratiei pentru cetiteni la nivel
judetean.

Subactivitate 4.1 — Acces online la serviciile gestionate exclusiv de Consiliul Judetean.
In cadrul acestei subactivitati au fost implementate la sediul Consiliului Judetean Gorj urmatoarele
sisteme:


http://www.cjgorj.ro/
http://www.cjgorj.ro/consiliul-judetean-gorj/activitati/proiecte-iimplementare/programul-operational-capacitate-administrativa/epso/
http://www.cjgorj.ro/consiliul-judetean-gorj/activitati/proiecte-iimplementare/programul-operational-capacitate-administrativa/epso/
https://www.cjgorj.ro/category/comunicate/
https://www.cjgorj.ro/consiliul_judetean_gorj/activitati/planuri-proiecte-strategii/
https://www.cjgorj.ro/Date%20site/Programe%20-%20Strategii/Strategia%20de%20dezvoltare%20a%20judetului%20Gorj%202021-2027.pdf
https://www.cjgorj.ro/Date%20site/Programe%20-%20Strategii/Strategia%20de%20dezvoltare%20a%20judetului%20Gorj%202021-2027.pdf
https://www.cjgorj.ro/Date%20site/Programe%20-%20Strategii/Planul%20Strategic%20Institutional%202021-2027_Gorj.pdf
https://www.cjgorj.ro/Date%20site/Programe%20-%20Strategii/Planul%20Strategic%20Institutional%202021-2027_Gorj.pdf

- sistemul GIS prin implementarea caruia S-a scurtat timpul necesar procesarii cererilor de eliberare
a certificatelor de urbanism si a autorizatiilor de construire/desfiintare precum si a acordurilor
prealabile si autorizatiilor de amplasare si acces la drum, sistemul punand la dispozitie rapid
informatiile relevante necesare eliberarii acestor acte;
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- un portal de servicii online prin intermediul caruia cetatenii au acces la serviciile gestionate
exclusiv de autoritatea publica locala. Prin intermediul portalului de servicii online se pot
depune cereri pentru audiente, cereri pentru obtinerea de informatii de interes public,
petitii, solicitari pentru eliberarea certificatelor de urbanism si a autorizatiilor de
construire/desfiintare precum si a acordurilor prealabile si autorizatiilor de amplasare si
acces la drumurile judetene; toate acestea se pot depune online, fiind inregistrate direct in

sistemul de management al documentelor.
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oferite cetatenilor.

Subactivitate 4.2 — Sistem de management al documentelor.

In cadrul acestei subactivitati a fost implementata solutia de management al documentelor pentru a putea
asigura administrarea electronica a documentelor create, primite sau intocmite pentru uz intern din cadrul
institutiei. Astfel prin integrarea cu portalul de servicii si cu componenta de arhivare, acest sistem
furnizeaza datele necesare cresterii eficientei furnizarii actului administrativ cétre cetiteni. Documentele
primite prin intermediul portalului de servicii vor intra in fluxurile de date ale institutiei, cetateanul putand



astfel sa solicite furnizarea serviciilor fara a se deplasa la institutie, iar timpul furnizarii serviciului va fi
redus considerabil.
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Subactivitate 4.3 — Arhiva digitala.

Aceasta subactivitate a constat in retro-digitalizarea a 4.652 dosare, respectiv 910.376 pagini din arhiva
fizica a Consiliului Judetean Gorj, pentru crearea unei arhive de copii digitale ale documentelor
traditionale existente in arhiva institutiei, care prezintd valoare operationald de utilizare a acestora.

Subactivitate 4.4 — Dezvoltare cunostinte si abilitati ale grupului tintd privind procedurile simplificate
pentru reducerea birocratiei pentru cetdteni la nivel judetean.

In cadrul acestei activitdti au organizate urmatoarele sesiuni de instruire:

- Sesiunea de instruire pentru utilizatorii si administratorii sistemului GIS.

In perioada 17-21 august 2020 a fost organizati prima sesiune de instruire privind modul de utilizare si
administrare a Sistemului Informatic Geografic (GIS), la sediul U.A.T. — Judetul Gorj, iar in perioada 24-
28 august 2020 a fost organizata cea de-a doua sesiune de instruire privind modul de utilizare si
administrare a Sistemului Informatic Geografic (GIS), la sediul U.A.T. — Judetul Gorj. La sesiunea de
instruire au participat un numar de 22 persoane. La finalul sesiunii de instruire, participantii au dobandit
competente teoretice si practice privind modul de utilizare i administrare a Sistemului Informatic
Geografic (GIS), obtinand certificate de absolvire.




- sesiunea de instruire pentru utilizatorii_sistemului_integrat (managementul Documentelor si
arhiva digitald) 100 persoane.

In perioada 02-06 noiembrie 2020 a fost organizati sesiunea de instruire pentru 100 de utilizatori din
cadrul institutiei, la sediul Consiliului Judetean Gorj. La sesiunea de instruire au participat un numar de
119 persoane, fiind instruite suplimentar (fara a genera costuri suplimentare) un numar de 19 persoane.
La finalul sesiunii de instruire, participantii au dobandit competente teoretice si practice privind modul
de utilizare a sistemului integrat (managementul Documentelor si arhiva digitala), obtinand certificate de
participare.

- Sesiunea de instruire pentru administrator si utilizatori cu responsabilitati majore in crearea si
gestionarea fluxurilor de date (20 de persoane).

In perioada 02-06 noiembrie 2020 a fost organizati sesiunea de instruire pentru 20 de persoane -
administrator si utilizatori cu responsabilitdti majore in crearea si gestionarea fluxurilor de date, la sediul
Bibliotecii Judetene Christian Tell din Municipiul Targu Jiu. La sesiunea de instruire au participat un
numar de 20 persoane. La finalul sesiunii de instruire, participantii au dobandit competente teoretice si
practice privind modul de utilizare a sistemului integrat (managementul Documentelor si arhiva digitala),
obtinand certificate de participare.




Subactivitate 4.5 — Organizarea unor schimburi de experienta.

In cadrul subactivititii - 4.5 — Organizarea unor schimburi de experientd au fost previzute a se organiza
2 (doud) schimburi de experienta (pentru 10 persoane/schimb) cu institutii / organisme similare din
Romania si state membre UE, cu experientd in servicii publice, de calitate, furnizate de administratia
publica, in vederea transferului de cunostinte interinstitutional cu scopul imbunatatirii abilitatilor si
cunostintelor personalului implicat in procesul de planificare strategicd si implementarea masurilor de
simplificare administrativa.

Scopul schimburilor de experientd au vizat schimbul de know-how in domeniul politicilor publice,
cunoasterea unor modele de succes, expertiza in domeniul planificarii strategice, respectiv implementarea
cu succes de politici publice, ce se va reflecta in realizarea si implementarea strategiei de dezvoltare
judeteana 2021-2027.

In perioada 21-26.11.2021 a fost organizat schimbul de experientd cu organisme/institutii similare din
Romania (Consiliul Judetean Brasov). La schimbul de experientd au participat un numar de 12 persoane
(10 persoane care au participat la schimbul de experientd si 2 persoane nominalizate din cadrul UAT
Judetul Gorj, membri ai echipei de management, pentru monitorizarea schimbului de experienta).

In perioada 13-18.12.2021 a fost organizat schimbul de experientd cu organisme/institutii similare din
Uniunea Europeand (Danemarca si Suedia). La schimbul de experientd au participat un numar de 12
persoane (10 persoane care au participat la schimbul de experienta si 2 persoane nominalizate din cadrul
UAT Judetul Gorj, membri ai echipei de management, pentru monitorizarea schimbului de experienta).
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