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Introducere

1) Scopul proiectului

Raportul a fost realizat in cadrul proiectului “Dezvoltarea competentelor profesionale in cadrul
autoritatilor publice locale Th domeniile managementului proiectelor si al achizitjilor publice”.

Obiectivul general al proiectului este cresterea eficacitatji autoritatilor publice locale si a standardelor
generale de cunostinte si expertiza la nivelul functionarilor publici.

2) Obiectivele proiectului

1. Cresterea capacitati de management a instruirii resurselor umane la nivelul autoritatilor publice
locale din 5 judete prin realizarea a 30 de rapoarte privind nevoile de instruire, a 5 planuri de acfiune
pentru formare profesionala continua si prin diseminare bunelor practici in cadrul unei conferinte;

2. Imbunatatirea dotarii tehnice a autoritatilor publice locale din 5 judete;

3. Dezvoltarea expertizei si cunostintelor a 180 de angajati din 30 de autoritati publice locale din 5
judete in domeniile managementului proiectelor si achizijilor publice.

Proiectul isi propune sa creasca eficacitatea organizationala in administratia publica locala si sa
dezvolte cunostintele si expertiza functionarilor publici si a personalului contractual din doua
departamente cheie: management de proiect (proiecte europene) si achiziti publice. Aceste
departamente sunt profund intercorelate, nefiind posibila implementarea unui proiect fara a realiza si
achizitii publice.

Proiectul se adreseaza problemei managementului resurselor umane la nivelul administratiei publice
locale, n special problemei analizei reduse a nevoilor de instruire, pentru identificarea zonelor critice
din punct de vedere al cunostintelor si expertizei, precum si insuficienta pregatire avansata continua a
functionarilor publici si personalului contractual in domeniul managementului de proiect si al achizitiilor
publice.

Acest proiect amelioreaza cele doua probleme identificate. Proiectul realizeaza o analiza profesionista
a nevoilor de instruire si se asigura ca aceasta analiza nu va ramane singulara la nivelul autoritatilor
publice locale. Prin intermediul proiectului vor fi realizate planuri de actiune pentru formare profesionala
continua care vor anticipa analize periodice privind nevoile de instruire. Prin intermediul proiectului va fi
organizata si o conferinfa nationala in care vor fi discutate bunele practici in domeniul pregatirii
profesionale.

Acest proiect asigura si o pregatire profesionala avansata, teoretica si practica, a personalului din
autoritaile publice locale in privinfa managementului de proiect si a achizitjilor publice, prin organizarea
a 10 sesiuni de instruire.
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Obiectivele analizei nevoilor de instruire

a) Obiective

Tn contextul european, nu mai este nevoie doar de pregétirea functionarilor publici ci si de asigurarea
unei continuitati a pregatirii profesionale in acord cu principiul european al invatarii pe parcursul intregii
vieti. Din pacate, analiza nevoilor de instruire a personalului din autoritatile publice locale reprezinta un
instrument mai rar folosit pentru dezvoltarea organizationala si cresterea calitatji serviciilor publice.

Analiza nevoilor de instruire a functionarilor publici si a personalului contractual din cadrul
institutiilor administratiei publice de la nivel judetean permite identificarea modalitatilor prin care
nivelul de pregatire a functionarilor publici poate contribui la cresterea performantei institutiei Tn
care acestia isi desfasoara activitatea.

Analiza Tsi propune sa identifice discrepantele dintre necesarul de calificari pentru Tndeplinirea
obiectivelor operationale ale institutiei si nivelul real de pregatire al functionarilor publici. Se va
identifica modului in care calificarile necesare atingerii acestor obiective precum si a profilului
activitatilor corespunzatoare sunt corelate cu nivelul de pregatire si competentele functionarilor
publici.

Obiectivele cercetarii

e |dentificarea situafiei instruirii precum si a modului in care aceasta este corelata cu
necesarul de pregatire a resurselor umane impus de atingerea obiectivelor strategice si
operationale ale institutjei.

¢ |dentificarea perceptiei functionarilor publici de conducere din cadrul consiliilor judetene
si institutiei primarului Tn ceea ce priveste domeniile si nivelul de instruire necesar pentru
Tndeplinirea obiectivelor operationale, respectiv calificarile necesare cresterii performantei
directiilor pe care le conduc.

e |dentificarea perceptiei functionarilor publici de executie din cadrul directiilor consiliilor
judetene privind domeniile de instruire necesare cresterii performantei directiilor Tn care
isi desfasoara activitatea.

o Identificarea perceptiei functionarilor publici asupra problemelor de la nivel operational
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Contextul general si institutional

Legislatia aplicabila

Formarea profesionala continua este reglementata de Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor
publici, HG nr. 1066/2008 pentru aprobarea normelor privind formarea profesionala a functionarilor
publici si HG nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si dezvoltarea carierei
functionarilor publici. Alte prevederi legislative importante sunt Codul Muncii, OG nr. 129/2000 privind
formarea profesionala a adultjlor.

Cum se identifica nevoile de formare profesionala?

Art. 69 din Legea nr. 188/1999

(1) Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici se face anual;

(4) In cadrul procesului de evaluare a performantelor profesionale ale functionarilor publici se stabilesc
cerintele de formare profesionala a functionarilor publici.

Art. 16 din HG 1066/2008

(1) In vederea asigurarii respectarii dreptului si indeplinirii obligatiei de mbunétatire continua a
abilitatilor si pregatirii profesionale, anual, la evaluarea performantelor profesionale individuale, sunt
identificate Tn raportul de evaluare domeniile Th care functionarul public evaluat necesita formare
profesionala suplimentara in perioada urmatoare.

(2) Necesarul de formare profesionala identificat conform alin. (1) se completeaza, daca este cazul, cu
necesarul de formare profesionala rezultat din modificarile legislative in domeniile de competenta ale
functionarului public, precum si din eventualele modificari relevante ale figei postului.

Art. 17 din HG 1066/2008

(1) Pe baza documentelor prevazute la art. 16, intocmite in conditiile legii, func{ionarii publici care
ocupa funciii de conducere elaboreaza un raport privind necesarul de formare profesionala a
personalului din subordine, cu evidentierea domeniilor considerate prioritare, precum si a criteriilor ce
stau la baza identificarii prioritatilor.

Cum se centralizeaza nevoile de formare la nivelul unei autoritati publice?

Art. 17 din HG 1066/2008

(2) Persoana sau, dupa caz, persoanele desemnate in baza prevederilor art. 15 alin. (1) centralizeaza
rapoartele prevazute la alin. (1), elaboreaza proiectul planului de masuri privind pregatirea profesionala
a funciionarilor publici din cadrul autoritatii sau institutiei publice si il Thainteaza conducerii acesteia,
impreuna cu proiectul planului anual de perfectionare profesionala a functionarilor publici pentru
perioada urmatoare si fondurile necesar a fi alocate de la bugetul autoritaiji sau institutiei publice n
acest scop.

(3) In functie de resursele disponibil a fi alocate in scopul formarii profesionale a functionarilor publici, in
urma consultarilor efectuate in baza prevederilor art. 72 alin. (1) lit. d) si ale art. 74 alin. (1) lit. b) din
Legea nr. 188/1999, republicata, conducerea autoritafii sau institufiei publice aproba masurile privind
pregatirea profesionala a funcijonarilor publici, planul anual de perfecfionare profesionala si fondurile
alocate de la bugetul autoritatii sau al institutiei publice Tn scopul instruirii functionarilor publici.




Care sunt documentele privind formarea profesionala la nivelul unei autoritati sau institutii
publice?
e Planul de masuri privind pregatirea profesionala a functionarilor publici din cadrul autoritatii sau
institutiei publice;
e Planul anual de perfectionare profesionala a functionarilor publici;
e Raportul anual privind formarea profesionala a functionarilor publici.

Art. 18 din HG 1066/2008

(1) Ordonatorii principali de credite sunt obligati sa transmita Agentiei Nationale a Functionarilor Publici
documentele aprobate in conditile prevazute la art. 17 alin (3).

(2) Documentele aprobate sunt transmise centralizat si pentru autoritatile si institutiile publice din
subordinea ordonatorului principal de credite sau finantate prin bugetul acestuia, pana la data de 31
martie a fiecarui an.

Art. 21 din HG 1066/2008

(1) La incheierea exercitiului bugetar, autoritatile si institutiile publice Tntocmesc raportul anual privind
formarea profesionala a functionarilor publici.

(3) Raportul anual privind formarea profesionala a functonarilor publici face parte integranta din raportul
de activitate al autoritatjlor si institutjiilor publice.

Care sunt documentele privind formarea profesionala la nivel national?
e Raportul anual privind formarea profesionala a functionarilor publici;
e Strategia privind formarea profesionala a functionarilor publici.

Art. 18 din HG 1066/2008

(3) Agentia Nationala a Functionarilor Publici centralizeaza datele transmise de ordonatorii principali de
credite si elaboreaza raportul anual privind formarea profesionala a functionarilor publici, pe care il
aduce la cunostinta publicului inclusiv prin publicare pe site-ul propriu

Art. 19 din HG 1066/2008

(1) La nivel national, domeniile prioritare de formare profesionala a functionarilor publici sunt stabilite
conform documentului prevazut la art. 18 alin. (3).

Art. 47 din HG 1066/2008

(1) Tn termen de 60 de zile de la data intrarii in vigoare a prezentei hotarari se aproba, la propunerea
Institutului National de Administratie si cu avizul Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, potrivit legii,
strategia privind formarea profesionala a functionarilor publici.

Pentru anul 2009, prin Ordinul nr. 1.233/2009, s-au stabilit urmatoarele domenii prioritare in care se
organizeaza programe de formare pentru functionari publici:

1) Management financiar pentru autoritati si institutii publice;

2) Managementul instrumentelor structurale;

3) Managementul performantei;

4) Etica si integritate Tn administratia publica;

5) Comunicare publica si transparenta decizionala;

6) Tehnologiainformatiei.

Domerniile de perfectionare identificate la nivelul administratiei publice:
1) Domeniul stiinte economice;
2) Domeniul stiintelor juridice;
3) Domeniul stiintelor ingineresti;
4) Domeniul arhitectura si urbanism;
5) Domeniul stiintelor sociale si politice;
6) Domeniul stiinfe umaniste;
7) Domeniul stiintele naturii.

Raportul ANFP privind formarea profesionala a functionarilor publici pe anul 2009 prezinta situatia
formarii profesionale la nivelul anului 2009 (raportul este diponibil la adresa www.anfp.gov.ro Sectiunea
Rapoarte — Alte rapoarte — 2009).


http://www.anfp.gov.ro/
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Metodologie

4.1. Abordarea utilizata

Cercetarea s-a desfasurat pe trei coordonate: analiza organizationala, analiza perceptiilor privind
perfectionarea, analiza individuala.

Analiza organizationala (analiza functionald) — a avut ca obiect identificarea legaturii intre
obiectivele strategice si operationale ale organizatiei, respectiv directiile de actiune si structura
organizatorica (organigrama) institutiei publice. Pentru o analiza a nevoilor de instruire informatiile
oferite de analiza organizatorica sunt utile pentru a identifica legatura intre profilul obiectivelor
operationale, respectiv tipul de activitati desfasurate Tn cadrul organizatiei si fisele de post.
Informatiile privind cadrul institutional au fost preluate din documentele programatice, actele
normative si ordinele de organizare interne, inclusiv cele referitoare la pregatirea functionarilor
publici. De asemenea, au fost analizate planurile de instruire ale institutiei, numarul de functionari
publici instruiti precum si domeniile de instruire. Aceste informatii precum si concluziile analizei au
contribuit la aplicarea celorlalte instrumente de cercetare (focus grup, chestionarele si
interviurile). Avand in vedere obiectivul analizei nevoilor, analiza organizationala nu va aborda
aspecte legate de influenta mediului extern asupra institutiei (opiniile cetatenilor privind
performanta institutiei Tn furnizarea de servicii, aspecte legate de modul in care obiectivele de
politici publice se regasesc in planul strategic al institutiei etc.)

Analiza perceptiilor privind sarcinile de serviciu si perfectionarea - Analiza modului in care
functioanrii publici percep utilitatea perfectionarii si sistemului actual de perfeciionare, problemele
de organizare, coerentele fiselor de post etc. Aceasta analiza vizeaza identificarea aspectelor
formale privind tipul de competente necesare a fi detinute de functionarii publici pentru a indeplini
sarcinile care revin conform schemei organizatorice a institutiei.

Analiza individuala — Analiza nivelului de pregatire si a competentelor individuale ale
functionarilor publici si personalului contractual din cadrul direciiilor institutiilor publice de la nivel
judetean (orice raport sau document relevant privind performanta individuala a functionarilor
publici din cadrul institutiei).

Au fost organizate trei tipuri de interviuri. Tn cadrul acestora au fost intervievati functionari publici de
executie, de conducere respectiv primarii din orasele desemnate. Scopul general al interviurilor a fost
de a obtine informatji cu privire la situafia instruirii la nivelul institugiilor administratiei publice, perceptiei
functionarilor publici precum si a celor desemnati politic privind nevoile de instruire, precum si a
modalitatjlor prin care poate fi crescuta performanta institutiilor prin imbunatatirea nivelului de pregatire
a functionarilor publici din cadrul acestora.



4.2. Metodele utilizate

Datele necesare desfasurarii acestor analize au fost obtinute prin aplicarea mai multor metode de
cercetare sociologica. Acestea sunt:

- Focus grup;

- Ancheta sociologica;

- Interviu;

- Observatie;

- Date statistice;

- Cercetarea documentelor programatice si a actelor normative precum si a ordinelor emise in
cadrul institutiilor care fac obiectul cercetarii referitoare la pregatirea functionarilor publici din
cadrul acestor direcji.

Interviurile cu functionarii de conducere au ca scop obtinerea de informatii privind gradul de corelare
intre obiectivele operationale ale departamentului, nivelul de performanta si profilul general al pregatirii
functionarilor publici aflati Tn subordine. Informatiile obtinute vor fi coroborate cu datele furnizate de
analiza documentelor (documente programatice ale insitutiei acte normative, ordine interne, fise de
post).

Obiectivele aplicarii metodei interviului pentru functionarii publici de conducere sunt urmatoarele:

o |dentificarea obiectivelor strategice si operationale ale directilor (acte normative, ordine
interne, documente programatice adoptate la nivelul consiliului judetean) si corelarea acestora
cu situatia resurselor umane din punctul de vedere al nivelului de pregatire si competentelor;

e Identificarea unor indicatori de performanta (daca existd) pentru activitatea directiilor si
corelarea acestora cu situatia pregatirii resurselor umane implicate in activitatile de indeplinire
a acestora;

e |dentificarea perceptiei functionarilor publici de conducere privind necesarul de pregatire si
competente in cadrul directiilor din cadrul Consiliului Judetean (numar de ore de instruire
necesar, domenii prioritare).

Sesiunile de interviuri desfasurate cu functionarii publici de executie din cadrul instituiilor publice vizate
au ca scop identificarea unei posibile discrepante ntre profilul activitatilor desfasurate si nivelul actual
de pregatire al acestora. Rezultatele analizei discrepantelor (gap analysis) vor fi utilizate Tn formularea
concluziilor finale privind nevoia de instruire din institutile publice care fac obiectul cercetarii.
Informatjile obtinute vor fi coroborate cu datele furnizate in urma analizei actelor normative care
reglementeaza activitatea institutilor, ordinele interne relevante precum si a documentelor
programatice adoptate (Plan strategic al institutiei, in special sectiunea destinata dezvoltarii capacitafji
administrative, strategia de dezvoltare a judetului, planuri de actiune etc.). In continuare sunt prezentate
obiectivele sesiunilor de interviuri destinate functionarilor publici din cadrul departamentelor consiliilor
judetene.

o |dentificarea perceptiei functionarilor publici si a personalului contractual din cadrul direciilor
Conisiliului Judetean privind necesarul de instruire (corelarea cu obiectivele operationale);

e |dentificarea nivelului de instruire actual (participarea la sesiuni de instruire, utilitate, domenii de
instruire);

e Stabilirea prioritatilor de pregatire conform perceptiei funcionarilor publici de executje.

4.3 Instrumentele utilizate

- Ghid de focus group;
- Chestionar tip;
- Ghid de interviu pentru functionari publici de conducere;
- Ghid de interviu pentru functionari publici de executie;
- Analiza legislativa si de documente.
Toate instrumentele de mai sus sunt disponibile Th Anexa 2.

in Anexa 2 sunt prezentate date privind esantionul folosit in ancheta sociologicd: numarul de
chestionare completate de fiecare directie din C.J. Gorj, date despre persoanele care au completat
chestionarul —funcija, studiile urmate.
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Rezultatele analizei

Obiectivul strategic al judetului Gorj in perioada 2007-2013 este cresterea economica mai accelerata a
judetului, astfel incat raportul intre cea mai dezvoltata si cea mai slab dezvoltata zona, sa se diminueze
pana la finele perioadei de programare, conform Programului de dezvoltare al judetului Gorj 2007 —
2013.

5.1. Rezultatele analizei prin chestionar

Date despre persoanele care au completat chestionarul

Numarul de chestionare completat de fiecare compartiment



Directiile CJ Gorj

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Directia
cooperare,
dezv oltare 11 16,4 16,4 16,4
regionala si relatii
externe
Directia juridica si
administratie 13 19,4 19,4 35,8
publica locala
Directia
tehnico-economica 31 46.3 46.3 82,1
Directia urbanism,
dezv oltare si
amenajare 7 10,4 10,4 92,5
teritoriala
Managementul
calitatii, promov are
magine P 3 45 45 97,0
comunicare si IT
Audit intern 1 1,5 1,5 98,5
Control intern 1 1,5 1,5 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

Control intern

1,5%

Directiile CJ Gorj

Audit intern

1,5%

Manage mentul calitat

4,5%

Directia urbanism, d

10,4%

Directia tehnico-eco

46,3%

Directia cooperare,

16,4%

Directia juridica si

19,4%




Date despre persoanele care au completat chestionarul
Functia persoanelor care au completat chestionarul

Functia persoanelor care au completat chestionarul

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid sef
serviciu 6 9.0 9.0 9.0
ref erent 7 10,4 10,4 19,4
consilier 47 70,1 70,1 89,6
inspector 2 3,0 3,0 92,5
jcu‘;ir(‘jsié"er 4 6,0 6,0 98,5
auditor 1 1,5 1,5 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

Functia persoanelor care au completat chestionarul

auditor

1,5%

consilier juridic

6,0% sef serviciu
inspector 9,0%
3,0% referent

10,4%
consilier

70,1%




Studiile persoanelor care au completat chestionarul

Valid Cumulativ e
Freguency Percent Percent Percent

Valid Licentain
drept 8 11,9 11,9 11,9
Studii liceale 4 6,0 6,0 17.9
Licenta in
inginerie 31 46,3 46,3 64,2
Licenta in
economie 18 26,9 26,9 91,0
Licenta in
administratie 2 3,0 3.0 94.0
publica
Licenta in
geofizica 2 30 3,0 97,0
Licenta in
informatica 1 15 15 98,5
Licenta in
sociologie 1 15 15 100,0
Total 67 100,0 100,0

Total 67 100,0

Studiile persoanelor care au completat chestionarul

Licenta in sociologi

Licenta in informati

Licenta in geofizica

Licenta in administr

Licenta in economie

Licenta in drept

Studii lic eale

Licenta in inginerie




Studii postuniversitare

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Master 29 43,3 43,3 43,3
Scoala
postuniversitara 6 9.0 9.0 52,2
Nu e cazul 32 47,8 47,8 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0
Studii postuniversitare
Nu e cazul
47,8%

Disponibilitatea angajatilor CJ Gorj de a urma programe de perfectionare in anul 2010

Scoala postuniversit

9,0%

V-ati exprimat disponibilitatea de a participa in 2010 la cursuri

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 39 58,2 58,2 58,2
Nu 28 41,8 41,8 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




V-ati exprimat disponibilitatea de a participa

Nu

41,8%

in 2010 la cursuri

Da
58,2%
Participarea anterioara a angajatilor CJ Gorj la programe de formare
Ati participat la cursuri asigurate de institutie
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 59 88,1 88,1 88,1
Nu 8 11,9 11,9 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




Ati participat la cursuri asigurate de institutie

Nu
11,9%

Perceptia angajatilor CJ Gorj privind eficacitatea programelor anterioare de formare

88,1%

cursurile care ati participat au condus laimbunatatirea activ dvs

Valid Cumulativ e
Frequency Percent Percent Percent
Valid In mica
masura 1 1,5 1,5 1,5
Intr-o
oarecare 10 14,9 14,9 16,4
masura
In mare
masura 34 50,7 50,7 67,2
In f oarte
mare 12 17,9 17,9 85,1
masura
Nu stiu/
Nu pot 2 3,0 3,0 88,1
aprecia
Nu a
participat 8 11,9 11,9 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




Nu a participat

Cursurile care ati participat au condus

Nu stiu/ Nu pot apre

In foarte mare masur

la imbunatatirea activ dvs

In mica masura

Intr-o oarecare masu

In mare masura

Tipul de programe la care au participat anterior angajatii CJ Gorj

Ati participat in ultimii 3 ani la cursuri de ECDL

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 53 79,1 79,1 79,1
Nu 14 20,9 20,9 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

ati participat in ultimii 3 ani laun program de formare de formatori

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 2 3,0 3,0 3,0
Nu 65 97,0 97,0 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




Ati participat in ultimii 3 ani la cursuri de managementul proiectelor

Valid Cumulativ e
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 5 7,5 7,5 7,5
Nu 62 92,5 92,5 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0
ati participat in ultimii 3 ani laun curs de achizitii publice
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 8 11,9 11,9 11,9
Nu 59 88,1 88,1 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0
ati participat in ultimii 3 ani la cursuri de fonduri structurale
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 4 6,0 6,0 6,0
Nu 63 94,0 94,0 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0
ati participat in ultimii 3 ani lacursuri de elaborare a cererilor de
finantare
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 1 1,5 15 15
Nu 66 98,5 98,5 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0
ati participat in ultimii 3 ani la cursuri de management al mediului
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 3 4,5 4,5 4,5
Nu 64 95,5 95,5 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




ati participat in ultimii 3 ani al un curs de management al resurselor

umane
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 1 1,5 1,5 1,5
Nu 66 98,5 98,5 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

ati participat in ultimii 3 ani la cursuri de investitii publice

Valid Cumulativ e
Frequency Percent Percent Percent
Valid Nu 67 100,0 100,0 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

tti participat in ultimii 3 ani la cursuri de relatii publice si comunicare

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 4 6,0 6,0 6,0
Nu 63 94,0 94,0 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

ati participat in ultimii 3 ani la cursuri de informatica

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 3 4,5 4,5 4,5
Nu 64 95,5 95,5 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

ati participat in ultimii 3 ani lacursuri de integrare europeana

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 2 3,0 3,0 3,0
Nu 65 97,0 97,0 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




ati participat in ultimii 3 ani lacursuri de administrare a domeniului
public si privat al loclaitatil or

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 3 4,5 4,5 4,5
Nu 64 95,5 95,5 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

ati participat in ultimii 3 ani la cursuri de contabilitate

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 4 6,0 6,0 6,0
Nu 63 94,0 94,0 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

Ati participat in ultimii 3 ani de zile la cursuri de urbanism

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 7 10,4 10,4 10,4
Nu 60 89,6 89,6 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

ati participat in ultimii 3 ani la cursuri de managementul calitatii

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 8 11,9 11,9 11,9
Nu 59 88,1 88,1 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




Case Summaries?

alte tipuri de cursuri la care a participat in ultimii 3 ani

11
12
30
33
35
40
43
44
53

55
63
Total

atelier de lucru privind strategia de dez socio-eco
descentralizare adm teritoriala
dezv oltare durabila
strategia de dezv oltare socio-economica a jud Gorj 2007-2013
perf ectionare in domeniul relatiilor internationale
evaluator proprietati imobilitare
parteneriat public-privat

principiile politice si cadrul institutional al uniunii europene

Cooperare in dezvoltarea locala si descentralizarea administrativ
finanaciara

Abilitati manageriale si leadership in adminsitratia publica
eficienta si eficacitatea auditului intern si implementarea proiectelor PPH

67

a. Limited to first 100 cases.

Autoevaluarea cerintelor postului si autoevaluarea cunostintelor si abilitailor proprii

are este nivelul de cunostinte operare PC necesar pentru avaindeplin

sarcinile in mod eficient

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 1 1,5 1,5 1,5
Intermediar 29 43,3 43,3 44,8
Av ansat 33 49,3 49,3 94,0
Nu are
atributii in
acest 4 6,0 6,0 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




care este nivelul de cunostinte operare PC deja dobandit

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 5 7,5 7,5 7,5
Intermediar 28 41,8 41,8 49,3
Av ansat 30 44,8 44,8 94,0
Nu are
Ztcr('ebslf” n 4 6,0 6,0 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

considerati ca aveti nevoie de cursuri de formare in PC

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 25 37,3 37,3 37,3
Nu 42 62,7 62,7 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0
Case Summaries?
aveti nev oie de cunostinte operare pe alt sof tware
1 Primav era
3 Excel
4 Primav era
5 Soft project management
9 Primav era
15 Primav era, Autocad
18 Navision
26 NAvision
33 Soft contabilitate
35 Navision
45 Legis
59 urbansim
Total 67
a. Limited to first 100 cases.




care este nivelul necesar de operare al softului 1 pentru a vaindeplini
eficient sarcinile de serviciu

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid  Incepator 5 7,5 7,5 7,5
Intermediar 24 35,8 35,8 43,3
Av ansat 16 23,9 23,9 67,2
Nu are
atributii in
acest 22 32,8 32,8 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0
care este nivelul existent de operare al softului 1
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 12 17,9 17,9 17,9
Intermediar 22 32,8 32,8 50,7
Av ansat 11 16,4 16,4 67,2
Nu are
atributii in
acest 22 32,8 32,8 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

considerati ca aveti nevoie de curs de formare in softul 1

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 31 46,3 46,3 46,3
Nu 36 53,7 53,7 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




De ce limba straina aveti nevoie la serviciu?

Valid Cumulative
Freguency Percent Percent Percent
Valid Engleza 19 28,4 52,8 52,8
Franceza 6 9,0 16,7 69,4
Engleza si
franceza 6 9,0 16,7 86,1
Engleza si
rusa 3 4,5 8,3 94,4
Italiana
si franceza 1 1.5 2.8 97,2
Franceza
si rusa 1 1,5 2,8 100,0
Total 36 53,7 100,0
Missing Sy stem
Missing 31 46,3
Total 31 46,3
Total 67 100,0

care este nivelul necesar de experientain limba straina

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 17 25,4 25,4 25,4
Intermediar 31 46,3 46,3 71,6
Av ansat 7 10,4 10,4 82,1
Nu are
Zg'ebslit" n 12 17,9 17,9 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0
care este nivelul deja dobandit in limba straina
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 21 31,3 31,3 31,3
Intermediar 29 43,3 43,3 74,6
Av ansat 5 7,5 7,5 82,1
Nu are
Zg'ezlf" n 12 17,9 17,9 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




considerati ca aveti nevoie de cursuri in limba straina

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 44 65,7 65,7 65,7
Nu 23 34,3 34,3 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

nivelul necesar de experientain managementul proiectelor

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 10 14,9 14,9 14,9
Intermediar 16 23,9 23,9 38,8
Av ansat 12 17,9 17,9 56,7
Nu are
Zg'ezlf" n 29 433 433 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

care este nivelul deja dobandit la managementul proiectelor

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 17 25,4 25,4 25,4
Intermediar 15 22,4 22,4 47,8
Av ansat 6 9,0 9,0 56,7
Nu are
fo'eti-,‘it" n 29 433 433 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0
aveti nevoie de cursuri in managementul proiectel or
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 35 52,2 52,2 52,2
Nu 32 47,8 47,8 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




care este nivelul necesar de experientain fonduri structurale

Valid Cumulative
Freguency | Percent Percent Percent
Valid Incepator 6 9,0 9,0 9,0
Intermediar 11 16,4 16,4 25,4
Av ansat 9 13,4 13,4 38,8
Nu are
Ztcr('ebslf” n 41 61,2 61,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0
care este nivelul deja dobandit in fonduri structurale
Valid Cumulative
Freguency | Percent Percent Percent
Valid Incepator 14 20,9 20,9 20,9
Intermediar 4 6,0 6,0 26,9
Av ansat 8 11,9 11,9 38,8
Nu are
Zg:;‘:t" n 41 61,2 61,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

considerati ca ati avea nevoie de pregatire suplimentarain fonduri

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 22 32,8 32,8 32,8
Nu 45 67,2 67,2 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




nivelul necesar la elaborarea cererilor de finantare

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 7 10,4 10,4 10,4
Intermediar 6 9,0 9,0 19,4
Av ansat 13 19,4 19,4 38,8
Nu are
atributii in
acest 41 61,2 61,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

nivelul deja ati

ns pentru elaborarea cererilor de finantare

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid  Incepator 11 16,4 16,4 16,4
Intermediar 7 10,4 10,4 26,9
Av ansat 8 11,9 11,9 38,8
Nu are
atributii in
acest 41 61,2 61,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

aveti nevoie de pregatire suplimentara pentru elaborarea cererilor de

finantare
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 21 31,3 31,3 31,3
Nu 46 68,7 68,7 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




care este nivelul de cunostinte de care aveti nevoie in domeniul
hizitiilor publice pentru a vaindeplini sarcinile in mod eficient sarcin

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 3 4,5 4,5 4.5
Intermediar 20 29,9 29,9 34,3
Av ansat 13 19,4 19,4 53,7
Nu are
atributii in
acest 31 46,3 46,3 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

care este nivelul de competente deja dobandit in domeniul achizitiilor

publice
Valid Cumulative
Freguency Percent Percent Percent
Valid Incepator 10 14,9 14,9 14,9
Intermediar 20 29,9 29,9 44,8
Av ansat 6 9,0 9,0 53,7
Nu are
atributii in
acest 31 46,3 46,3 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

aveti nevoie de cursuri de formare in domeniul achizitiilor publice

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 27 40,3 40,3 40,3
Nu 40 59,7 59,7 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




:are nivelul necesar de experientain domeniul analizei cost- beneficiu,
pentru avaindeplini sarcinile de serviciu in mod eficient?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid  Incepator 6 9,0 9,0 9,0
Intermediar 11 16,4 16,4 25,4
Av ansat 9 13,4 13,4 38,8
Nu are
atributii in
acest 41 61,2 61,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

care nivelul abilitatilor-experientei deja dobandite in domeniul analizei
cost- beneficiu?

Valid Cumulativ e
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 11 16,4 16,4 16,4
Interm ediar 9 13,4 13,4 29,9
Av ansat 6 9,0 9,0 38,8
Nu are
atributii in
acest 41 61,2 61,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

:onsiderati ca aveti nevoie de cursuri de formare in domeniul analizel
cost- beneficiu?

Valid Cumulativ e
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 20 29,9 29,9 29,9
Nu 47 70,1 70,1 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




are nivelul necesar de experienta in domeniul comunicarii manageriale
cadrul echipei de proiect, pentru ava indeplini sarcinile de serviciu i
mod eficient?

Valid Cumulative
Freqguency Percent Percent Percent
Valid Incepator 7 10,4 10,4 10,4
Intermediar 12 17,9 17,9 28,4
Av ansat 13 19,4 19,4 47,8
Nu are
atributii in
acest 35 52,2 52,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

care nivelul abilitatilor-experientei deja dobandite in domeniul
comunicarii manageriale in cadrul echipei de proiect?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 11 16,4 16,4 16,4
Intermediar 16 23,9 23,9 40,3
Av ansat 5 7,5 7,5 47,8
Nu are
atributii in
acest 35 52,2 52,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

considerati ca aveti nevoie de cursuri de formare in domeniul
comunicarii manageriale in cadrul echipei de proiect?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 30 44,8 44,8 44,8
Nu 37 55,2 55,2 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




care nivelul necesar de experientain domeniul managementului
iscurilor in proiecte, pentru a vaindeplini sarcinile de serviciu in moc

eficient?
Valid Cumulative
Freqguency Percent Percent Percent
Valid Incepator 9 13,4 13,4 13,4
Intermediar 8 11,9 11,9 25,4
Av ansat 12 17,9 17,9 43,3
Nu are
atributii in
acest 38 56,7 56,7 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

care nivelul abilitatilor-experientei deja dobandite in domeniul
manag ementului riscurilor Tn proiecte

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 15 22,4 22,4 22,4
Intermediar 8 11,9 11,9 34,3
Av ansat 6 9,0 9,0 43,3
Nu are
atributii in
acest 38 56,7 56,7 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

considerati ca aveti nevoie de cursuri de formare in domeniul
managementului riscurilor in proiecte?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 27 40,3 40,3 40,3
Nu 40 59,7 59,7 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




are nivelul necesar de experientain domeniul managementului echipe
de proiect, pentru avaindeplini sarcinile de serviciu in mod eficient?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid  Incepator 6 9,0 9,0 9,0
Intermediar 12 17,9 17,9 26,9
Av ansat 10 14,9 14,9 41,8
Nu are
atributii in
acest 39 58,2 58,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

care nivelul abilitatilor-experientei deja dobandite in domeniul
managementului echipei de proiect

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 12 17,9 17,9 17,9
Intermediar 13 19,4 19,4 37,3
Av ansat 3 4,5 4,5 41,8
Nu are
atributii in
acest 39 58,2 58,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

considerati ca aveti nevoie de cursuri de formare in domeniul
managementului echipei de proiect?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 29 43,3 43,3 43,3
Nu 38 56,7 56,7 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




care nivelul necesar de experientain domeniul planificarii financiare a
oroiectelor, pentru a vaindeplini sarcinile de serviciu in mod eficient?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 5 7,5 7,5 7,5
Intermediar 10 14,9 14,9 22,4
Av ansat 12 17,9 17,9 40,3
Nu are
atributii in
acest 40 59,7 59,7 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

re nivelul abilitatilor-experientei deja dobandite in domeniul planificar

financiare a proiectelor

Valid Cumulativ e
Freqguency Percent Percent Percent
Valid Incepator 14 20,9 20,9 20,9
Intermediar 9 13,4 13,4 34,3
Av ansat 4 6,0 6,0 40,3
Nu are
atributii in
acest 40 59,7 59,7 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

considerati ca aveti nevoie de cursuri de formare in domeniul
planificarii financiare a proiectelor?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 26 38,8 38,8 38,8
Nu 41 61,2 61,2 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




:are nivelul necesar de experientain domeniul contractarii, pentru a ve

indeplini sarcinile de serviciu in mod eficient?

Valid Cumulative
Freqguency Percent Percent Percent
Valid Incepator 6 9,0 9,0 9,0
Intermediar 9 13,4 13,4 22,4
Av ansat 11 16,4 16,4 38,8
Nu are
atributii in
acest 41 61,2 61,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

care nivelul abilitatilor-experientei deja dobandite in domeniul

contractarii
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 13 19,4 19,4 19,4
Intermediar 9 13,4 13,4 32,8
Av ansat 4 6,0 6,0 38,8
Nu are
atributii in
acest 41 61,2 61,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

considerati ca aveti nevoie de cursuri de formare in domeniul
contractarii?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 23 34,3 34,3 34,3
Nu 44 65,7 65,7 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




re nivelul necesar de experientain domeniul manualelor FIDIC, pentru
va indeplini sarcinile de serviciu in mod eficient?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid  Incepator 4 6,0 6,0 6,0
Intermediar 9 13,4 13,4 19,4
Av ansat 9 13,4 13,4 32,8
Nu are
atributii in
acest 45 67,2 67,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

re nivelul abilitatilor-experientei deja dobandite in domeniul manualel«

FIDIC
Valid Cumulativ e
Freqguency Percent Percent Percent
Valid Incepator 14 20,9 20,9 20,9
Intermediar 6 9,0 9,0 29,9
Av ansat 2 3,0 3,0 32,8
Nu are
atributii in
acest 45 67,2 67,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

considerati ca aveti nevoie de cursuri de formare in domeniul
manualelor FIDIC?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 19 28,4 28,4 28,4
Nu 48 71,6 71,6 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




care nivelul necesar de experientain domeniul managementului
calitatii, pentru a vaindeplini sarcinile de serviciu in mod eficient?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 6 9,0 9,0 9,0
Intermediar 17 25,4 25,4 34,3
Av ansat 14 20,9 20,9 55,2
Nu are
atributii in
acest 30 44,8 44,8 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

care nivelul abilitatilor-experientei deja dobandite in domeniul
managementului calitatii

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 12 17,9 17,9 17,9
Intermediar 18 26,9 26,9 44,8
Av ansat 7 10,4 10,4 55,2
Nu are
atributii in
acest 30 44,8 44,8 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

considerati ca aveti nevoie de cursuri de formare in domeniul
manag ementului calitatii?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 31 46,3 46,3 46,3
Nu 36 53,7 53,7 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




care nivelul necesar de experientain domeniul urbanismului, pentru a
va indeplini sarcinile de serviciu in mod eficient?

Valid Cumulativ e
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 7 10,4 10,4 10,4
Intermediar 10 14,9 14,9 25,4
Av ansat 12 17,9 17,9 43,3
Nu are
atributii in
acest 38 56,7 56,7 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0
care nivelul abilitatilor-experientei deja dobandite in domeniul
urbanismului
Valid Cumulative
Freguency Percent Percent Percent
Valid Incepator 10 14,9 14,9 14,9
Intermediar 11 16,4 16,4 31,3
Av ansat 8 11,9 11,9 43,3
Nu are
atributii in
acest 38 56,7 56,7 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0
considerati ca aveti nevoie de cursuri de formare in domeniul
urbanismului?
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 18 26,9 26,9 26,9
Nu 49 73,1 73,1 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




:are nivelul necesar de experientain domeniul contabilitatii financiare,
pentru avaindeplini sarcinile de serviciu in mod eficient?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 5 7,5 7,5 7,5
Intermediar 8 11,9 11,9 19,4
Av ansat 14 20,9 20,9 40,3
Nu are
atributii in
acest 40 59,7 59,7 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

care nivelul abilitatilor-experientei deja dobandite in domeniul
contabilitatii financiare

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 10 14,9 14,9 14,9
Intermediar 10 14,9 14,9 29,9
Av ansat 7 10,4 10,4 40,3
Nu are
atributii in
acest 40 59,7 59,7 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

considerati ca aveti nevoie de cursuri de formare in domeniul
contabilitatii financiare?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 14 20,9 20,9 20,9
Nu 53 79,1 79,1 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




care nivelul necesar de experientain domeniul colectarii si analizei
datelor, pentru a vaindeplini sarcinile de serviciu in mod eficient?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid  Incepator 5 7,5 7,5 7,5
Intermediar 12 17,9 17,9 25,4
Av ansat 18 26,9 26,9 52,2
Nu are
atributii in
acest 32 47,8 47,8 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

are nivelul abilitatilor-experientei deja dobandite in domeniul colectari
si analizei datelor

Valid Cumulativ e
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 5 7,5 7,5 7,5
Intermediar 19 28,4 28,4 35,8
Av ansat 11 16,4 16,4 52,2
Nu are
atributii in
acest 32 47,8 47,8 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

ynsiderati ca aveti nevoie de cursuri de formare in domeniul colectar

si anadizei datelor?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 19 28,4 28,4 28,4
Nu 48 71,6 71,6 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




are nivelul necesar de experienta in domeniul concesionarii serviciilol
si lucrarilor publice, pentru avaindeplini sarcinile de serviciu in mod

eficient?
Valid Cumulative
Freqguency Percent Percent Percent
Valid Incepator 8 11,9 11,9 11,9
Intermediar 11 16,4 16,4 28,4
Av ansat 6 9,0 9,0 37,3
Nu are
atributii in
acest 42 62,7 62,7 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

care nivelul abilitatilor-experientei deja dobandite in domeniul
concesionarii serviciilor si lucrarilor publice

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 13 19,4 19,4 19,4
Intermediar 9 13,4 13,4 32,8
Av ansat 3 4.5 4,5 37,3
Nu are
atributii in
acest 42 62,7 62,7 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

considerati ca aveti nevoie de cursuri de formare in domeniu
concesionarii serviciilor si lucrarilor publice?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 15 22,4 22,4 22,4
Nu 52 77,6 77,6 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




care nivelul necesar de experientain domeniul managementului
resurselor umane, pentru a va indeplini sarcinile de serviciu in mod

eficient?
Valid Cumulative
Freqguency Percent Percent Percent
Valid Incepator 9 13,4 13,4 13,4
Intermediar 12 17,9 17,9 31,3
Av ansat 5 7,5 7,5 38,8
Nu are
atributii in
acest 41 61,2 61,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

care nivelul abilitatilor-experientei deja dobandite in domeniul
managementului resurselor umane

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 16 23,9 23,9 23,9
Intermediar 8 11,9 11,9 35,8
Av ansat 2 3,0 3,0 38,8
Nu are
atributii in
acest 41 61,2 61,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

considerati ca aveti nevoie de cursuri de formare in domeniul
managementului resurselor umane?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 19 28,4 28,4 28,4
Nu 48 71,6 71,6 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




are nivelul necesar de experientain domeniul planificarii participative
pentru avaindeplini sarcinile de serviciu in mod eficient?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 6 9,0 9,0 9,0
Intermediar 8 11,9 11,9 20,9
Av ansat 6 9,0 9,0 29,9
Nu are
atributii in
acest 47 70,1 70,1 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

re nivelul abilitatilor-experientei deja dobandite in domeniul planificar

participative

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 11 16,4 16,4 16,4
Intermediar 6 9,0 9,0 25,4
Av ansat 3 4,5 4,5 29,9
Nu are
atributii in
acest 47 70,1 70,1 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

considerati ca aveti nevoie de cursuri de formare in domeniul
planificarii participative?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 12 17,9 17,9 17,9
Nu 55 82,1 82,1 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




care nivelul necesar de experientain domeniul dezvoltarii
rteneriatelor, pentru a vaindeplini sarcinile de serviciu in mod eficien

Valid Cumulative
Freqguency Percent Percent Percent
Valid Incepator 7 10,4 10,4 10,4
Intermediar 10 14,9 14,9 25,4
Av ansat 7 10,4 10,4 35,8
Nu are
atributii in
acest 43 64,2 64,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

ve nivelul abilitatilor-experientei deja dobandite in domeniul dezvoltar

parteneriatelor

Valid Cumulativ e
Freqguency Percent Percent Percent
Valid Incepator 13 19,4 19,4 19,4
Intermediar 10 14,9 14,9 34,3
Av ansat 1 1,5 1,5 35,8
Nu are
atributii in
acest 43 64,2 64,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

considerati ca aveti nevoie de cursuri de formare in domeniul
dezvoltarii parteneriatelor?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 19 28,4 28,4 28,4
Nu 48 71,6 71,6 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




care nivelul necesar de experientain domeniul managementui
strategic, pentru a va indeplini sarcinile de serviciu in mod eficient?

Valid Cumulative
Freqguency Percent Percent Percent
Valid Incepator 2 3,0 3,0 3,0
Intermediar 14 20,9 20,9 23,9
Av ansat 10 14,9 14,9 38,8
Nu are
atributii in
acest 41 61,2 61,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

care nivelul abilitatilor-experientei deja dobandite in domeniul
managementui strategic

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 8 11,9 11,9 11,9
Intermediar 13 19,4 19,4 31,3
Av ansat 5 7,5 7,5 38,8
Nu are
atributii in
acest 41 61,2 61,2 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

considerati ca aveti nevoie de cursuri de formare in domeniul
manag ementui strategic?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 28 41,8 41,8 41,8
Nu 39 58,2 58,2 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




care nivelul necesar de experientain domeniul managementului
schimbarii, pentru avaindeplini sarcinile de serviciu in mod eficient?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid  Incepator 6 9,0 9,0 9,0
Intermediar 12 17,9 17,9 26,9
Av ansat 7 10,4 10,4 37,3
Nu are
atributii in
acest 42 62,7 62,7 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

care nivelul abilitatilor-experientei deja dobandite in domeniul
managementului schimbarii

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Incepator 12 17,9 17,9 17,9
Intermediar 9 13,4 13,4 31,3
Av ansat 4 6,0 6,0 37,3
Nu are
atributii in
acest 42 62,7 62,7 100,0
domeniu
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

considerati ca aveti nevoie de cursuri de formare in domeniul
managementului schimbarii?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da 25 37,3 37,3 37,3
Nu 42 62,7 62,7 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




Case Summaries?

ce alte domenii?

2
8
9
12
16
20
36
40
43
46
52
54
63
67
Total

Managementul activitatilor culturale
managmentul activitatilor culturale
Relatii internationale

executari silite
Managementul functiei publice salarizare
masuratori topografice
organizarea muncii si negocierea conflictelor

analiza economica

planuri de actiune in administratia publica si legalitatea3
descentralizarea administratiei publice locale

Relatii publice si comunicare si maangementul documentelor
relatii cu publicul
Guvernanata corporativ a si auditul fondurilor structurale
sisteme de gestiune a bazelor de date

67

a. Limited to first 100 cases.

Alte tipuri de programe de formare

Cursul de management al timpului v-ar ajuta sa va imbunatatitit
performantele in indeplinirea sarcinilor de serviciu?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da, m-ar
ajuta 41 61,2 61,2 61,2
Nu, nu
m-ar gjuta 26 38,8 38,8 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

Curs de abilitati de prezentare v-ar g uta sa va imbunatatitit
performantele in indeplinirea sarcinilor de serviciu?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da, m-ar
ajuta 47 70,1 70,1 70,1
Nu, nu
m-ar gjuta 20 29,9 29,9 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




Cursul de comunicare institutionala v-ar ajuta sa va imbun atatitit
performantele in indeplinirea sarcinilor de serviciu?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da, m-ar
ajuta 50 74,6 74,6 74,6
Nu, nu
m-ar auta 17 25,4 25,4 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

Curs de comunicare interpersonala v-ar ajuta sa va imbunatatitit
performantele in indeplinirea sarcinilor de serviciu?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da, m-ar
ajuta 47 70,1 70,1 70,1
Nu, nu
m-ar ajuta 20 29,9 29,9 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

Cursul de inteligenta emotionala v-ar ajuta sa va imbunatatitit
performantele in indeplinirea sarcinilor de serviciu?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da, m-ar
ajuta 42 62,7 62,7 62,7
Nu, nu
m-ar gjuta 25 37,3 37,3 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

Cursul de managementul conflictelor v-ar ajuta sa va i mbun atatitit
performantele in indeplinirea sarcinilor de serviciu?

Valid Cumulativ e
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da, m-ar
ajuta 47 70,1 70,1 70,1
Nu, nu
m-ar ajuta 20 29,9 29,9 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0




Cursul de comunicare persuasiva v-ar gjuta sa va imbunatatitit
performantele in indeplinirea sarcinilor de serviciu?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da, m-ar
ajuta 36 53,7 53,7 53,7
Nu, nu
m-ar gjuta 31 46,3 46,3 100,0
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0

sursul derelatii publice v-ar ajuta sa va imbunatatitit performantele ir

indeplinirea sarcinilor de serviciu?

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Da, m-ar
ajuta 55 82,1 82,1 82,1
Nu, nu 12 17,9 17,9 100,0
m-ar gjuta ’ ' '
Total 67 100,0 100,0
Total 67 100,0
Case Summaries?
ALTELELE
2 Managmentul activ culturale
6 achiztii publice si planificare financiara a proiectelor
7 managementul schimbarii
8 managementul activitatilor culturale
16 relatii internationale si administratie publica europeana
17 limbi straine
27 limbi straine
33 contabilitate financiara pentru institutii publice si management
proiect
36 organizarea muncii fara a genera cedari nervoase, stari
tensionate, conflicte si negocierea conceptului de normalitate
43 autoritatile administratiei publice
61 urbanism
63 limba engleza
66 Microsoft Certified System engineer
67
Total

a. Limited to first 100 cases.

Rezultate intrebari deschise







Case Summaries?

Sugestii de imbunatatire a activ itatii

N 0w e

10
11
12

13
16

17
21
22
24
25
27
29
30
31
33

34

36
38
40
43
44

45
47

48

53
55

56
57
58
59

60
62

65
67
Total

Project Management la nivel av ansat
0 mai buna gestionare a timpului de lucru
Utilizarea sof tului de managementul proiectului

doresc un grad mai mare de informare referitor la toate actiunile (proiecte, programe)
intreprinse de CJ Gorj

formularea fisei postului in concordanta cu activitatile pe care le desfasor
(cultural-educativ e)

softuri de traducere limbi straine; dictionarre specializate termeni tehnici
repartizarea si responsabilizarea echitabila a sarcinilor de serviciu

0 mai buna comunicare

formare unei echipe pe acest domeniu de recuperare a debitelor si executari silite la
nivelul CJ Gorj

0 mai buna gestionare a timpului de lucru

incarcarea optima si unitara cu sarcini de serviciu a tuturor angajatilor dintr-u serviciu;
participarea tuturor salariatilor dintr-un serviciu la definitiv are alucrarilor de complexitat
si dificultate maxima

nu e cazul

nu e cazul

organigrama bine structurata in concordanta cu celelalte consilii judetene
mai buna colaborare intre compartimente si comunicare, lucru in echipa
cursuri de perf ectionare

altele nu este este cazul

o organigrama f acuta in functie de necesitatile institutiei

nu neaparat

programe de socializare cu cazare 2 stele

participarea la sedinte in cadrul carora au loc schimburi de idei, inf ormatii, opinii
asupra modului de solutionare a problemelor din cadrul institutiei. participarea la
elaborarea de proiecte lucrari, studii, traininguri prof esionale, instructaje

instruirea intregului personal pe linia comunicarii interpersonale si prof esionale intre
servicii

dotarea cu un calculator nou

0 comunicare mai activa intre conducere si salariati

0 mai buna comunicare interpersoanala

schimburi de experienta cu alte autoritati ale administratiei locale

participarea la sedinte, considerand sedinta ca o activitate in echipa, in cadrulc areia a
loc schimburi de inf ormatii, de idei si opinii asupra modului de solutionare a
problemelor

rearanjarea personalului in functie de domeniile in care lucreaza

mentinerea unui dialog permanent intre managerii institutiei si subordonati, pastrarea
unei doze de flexibilitate care sa permita ajustarea desfasurarii activitatii in conditii
optime, invatare continua prin cooperare, impunerea unei atmosf ere poztive

succesul unei organziatii porneste de la premisa ca oamenii sunt bunul cel mai de
pret. Resursele umane constitutie un potential uman deosebit care trebuie inteles,
motivat si implicat cat mai deplin in realizarea obiectivelor organizatiei. Deciizile ma

nu este cazul

imbunatatirea modalitatilor de comunicare institutionala si construirea unor echipe de
lucru informale care sa permita realizarea obiectivelor, fara a disturba activ itatea
structurilor f ormale.

organizarea unor cursuri de urbansim si geotehnica
obtinere autorizatie de dirigentie in domeniul constructiilor civile.
nu e cazul

organizarea de intalniri de lucru cu compartimentele /directiile similare de la alte CJ
pentru consultari legislativ e si aplicatii

ECDL complet

Asigurarea serv iciului cu personal calificat in domeniul urbanismului; organizarea de
cursuri de perf ectionare pentru tot personalul

motivare angajati
imbunatatirea nivelului de instruire al angajatilor in domeniul operarii PC
67

a. Limited to first 100 cases.







Case Summaries?

dificultati in realizarea sarcinilor de serv iciu

10

11
12
13
14

15
16

22
29

30
35
36

38
39

45
46
47

51
52
53
54

55

59

61

62

65

67

Total

suprasolicitarea din cauza includerii in mai multe echipe de proiect, realizarea
sarcini care sunt in atributiile altor compartimente

lipsa unei camere foto-video

uneori nu exista o comunicare clara a sarcinilor si nu sunt furnizate
informatiile necesare realizarii lor. Incredintarea sarcinilor de serviciu se
face, de regula, intr-o atmosfera tensionata

comunicare deficitara

apar situatii in care nu exista coerenta in f ormularea sarcinilor de indeplinit;
frica de raspundere a membrilor colectivului si neasumarea
responsabilitatilor ce revin fiecaruia

lipsa comunicare

echipamente insuficiente ex calculatoare iar cele care sunt sunt v echi
neperf ormante; lipsa camera v ideo; lipsa aparat f oto digital (necesare stocari
de imagini foto si video de la amnif estarile culturale din judetul Gorj)

nu e cazul

comunicare deficienta cu institutiile/APL-uri pt colectarea de date inf ormatii;
colaborare deficienta cu colegii/sefii

lipsa de comunicare pe scara ierarhica

lipsa unui computer perf ormant + imprimanta + fax

nu intampin dificultati in realizarea sarcinilor de serviciu

interpretarea intr-o maniera originala a textelor de lege; dificultati in circuitul
documentelor de la elaborare si pana la avizare

comunicare

colaboratorii de la institutile subordonate nu stiu exact ce trebuie sa faca si
lucreaza def ectuos la raportarile lunare si trimestriale si din aceasta cauza
imi ingreuneaza munca pentru definitivarea si raportarea la timp a acestor
lucrari

nu dispunde multifunctional (imprimare, copy, scan)

de multe ori nu si se explica clar ce avem de facut, iar lipsa de comunicare ¢
verticala face ca echipa sa functioneze cu rateuri

comunicare deficienta
comunicare deficienta cu unii colegi

lipsa calculatorului nou inlocuind v arianta 2003 pe care o am in doatare,
care este uzat, depasind cei 5 ani ai duratei de utilizare

lipsa de comunicare intre colegii de serviciu si o lipsa a muncii in echipa

lipsa normelor si normativ elor tehnice v echi si noi de care trebuie sa aiba
cunostinta fiecare tehnician, lipsa comunicare cu colegii, nu se explica
concret cerintele de serviciu

comunicare deficienta cu celelalte directii
nu au fost si nu sunt

consider ca s-ar impune mai multa deschidere, organizarea de schimburi
de experienta, cu alte institutii, in v ederea imbogatirii si completarii reciproce
activitatilor desf asurate

Nnu au existat si nu exista astf el de probleme

nu au fost si nu sunt

nu este cazul

nu sunt dif icultati in realizarea sarcinilor, comunicarea cu colegii este buna, ni
se explica ce avem de facut, fiecare stie ce trebuie facut la locul de munca
suprasolicitarea determinata de numarul redus de personal; comunicare
deficienta cu celelalte compartimente determinata de modul de stabilire a
atributiilor si perceptia acestora la nivelul celorlalte structuri; grupuri de lucru
formale si ineficiente

echipamente -monitor; comunicare deficienta cu colegii

comunicare defectuasa in anumite situatii

lipsa specialisti in domeniul urbansimului in cadrul serviciului; circuit
defectuos al documentelor repartizate pe specificul servicului; dif icultati in
comunicare si schimbul de date intre directiile CJ

volum mare de lucru; lipsa planificarii activitatilor de instruire; resurse
financiare insuficiente pentru intretinere si dezv oltare

lipsa echipamentelor si resurselor necesare; volum mare de lucru care
impune realizarea unor sarcini fara o analiza suficienta

67

a. Limited to first 100 cases.






Case Summaries?

competentele necesare indeplinirii mai bine a sarcilor de serviciu
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lucru cu un program specializat de project management, abilitati de comunicare

cu membrii echipelor

abilitati de organizare niv el intermediar

abilitati de comunicare, organizare mai buna in cadrul echipelor de proiect

abilitati de organizare av ansat

managementul timpului, perf ectionarea continua pe domeniile de specialitate
deschidere mai amre a comunicarii cu colegii/sefii; o mai buna organizare a
timpului alocat anumitor activitati; reimprospatare a cunostintelor de limbi straine
cursuri pentru intocmirea proeictelor din programul de dezv oltare conform strategie
de dez socio-economica

consider ca am abilitatile necesare pentru a-mi indeplini f oarte bine sarcinile de
serviciu; nu cred ca mi-ar strica imbunatatirea cunostintelor in utilizare limbilor
straine (engleza, franceza)

comunicare, organizare, sinteza - avansat

cunostinte de organizare

cunostinte de limbi straine (italiana, franceza)

lucru pe calculator, abilitati e comunicare, utilizarea programului Legis

munca in echipa, abilitati de comunicare, organizare, analiza si implementare -
nivel avansat

limba engleza avansat
organizare, cunostinte contabilitate
utilizare calculator, abilitati de comunicare, utilizarea programului Legis
cunostinte limbi straine litaliana
avansat
sunt necesare cursuri de perfectionare niv el intermediar
tara noastra nu are posibilitati in prezent pt a dezvolta lucrari pe masura
posibilitatilor noastre profesionale
cunostinte de contabiltiate financiara gestiune nivel avansat. cunostinte juridice
nivel intermediar, implicare/creativitate
consider ca am abilitatile necesare pentru a-mi indeplini optim sarcinile de serviciu
cunostinte in domeniul administratiei publice
modalitati de aplicare a legislatiei, organizare / nivel avansat
aplicarea legii unice de salarizare in sistemul bugetar
anumit eperioade d eprelucrare a legilor sunt necesare; acces mailarg la
informare
toate de care sunt nevoie
cunostinte juridice - practica contractelor internationale intermediar; legislatie
fiscala - av ansat; instrumente structurale si finantari - avansat
organizare - intermediar
sa lucram in echipa, consultandu-ne reciproc pentru a ne ajuta si sa acordam toatd
atentia solicitarilor adoptand o atitutdine profesionala
perf ectionarea competentelor utilizate
perf ectionarea continua a competentelor utilizate si dezbateri privind modul de
aplicare a actelor normative centrale si locale
intalniri pentru interpretarea comuna a legii
de mai multa experienta si exercitiu in indeplinirea atributiilor ce imi revin conform
fisei postului
cunosterea legilor nr. 7/2004 si 477/2004; capacitatea de lucra independent si in
echipa, adaptabiltiate, capacitatea de asumare a responsabilitatilor; capacitatea de|
a rezolva eficient problemele, regurorizate, loialitate
abilitati de comunicare si organizare
abilitati de comunicare si organizare
de cunostinte in domeniul abilitatilor de comunicare, organizare, sinteza,
modalitati de aplicare a nei anumite legi - niv el intermediar si avansat
limba engleza - incepator
limba engleza - intermediar
utilizarea de programe specifice pentru emiterea CU/AC etc - avansat; abilitatea dd
a interpreta corect si de a aplica legislatia specifica - nivel av ansat
nu este cazul
organziare- avansat; abilitati de comunicare -av ansat; receptivitate la nou -avansa
personal calificat in domeniul urbanismului; perf ectionare in cunosterea limbilor
straine
capacitate de integrare rapida intr-o noua echipa; capacitatea de implicare si
adaptare in realizarea unor activitati cu nivel ridicat de complexitate
abilitati tehnice, de comunicare, organizare, de instruire, nivel avansat
soft specializat in management de prioiect - av ansat
cunostinte tehnice - nivel av ansat; abilitati de comunicare
67

a. Limited to first 100 cases.



Capitolul

b

Analiza nevoilor de instruire
Consiliul Judetean Gorj

e CJ Gorj respecta prevederile legale privind perfectionarea profesionala. Cu toate acestea
calitatea perfectionarii in raport cu asteptarile este redusa iar impactul perfectionarii asupra
performantelor profesionale pare nesatisfacator.

e Doar participarea la un curs de perfectionare nu poate conduce la Tmbunatatirea
performantelor la locul de munca. Alegerea corespunzatoare a programului de perfectionare
(in acord cu nevoile), calitatea tematicii, designului si a lectorilor cursului, motivatia
participantilor pentru a invata, atitudinea fata de perfectionare si studiul individual sunt factori
cheie pentru succesului unui proces de perfectionare.

e Angajatii CJ Gorj doresc responsabilizarea participantilor la perfectionare. Acestia trebuie sa
disemineze si colegilor informatiile dobandite.

e Interesele pentru accesarea diferitelor cursuri difera in functie de Directia CJ Gotj analizata.
Cele mai solicitate cursuri de catrea angajatii CJ Gotj sunt cele generale, de operare PC, limbi
straine, achizitii publice si management de proiect.

e In privinta altor tipuri de programe de formare profesionald, sunt preferate cursurile ce
imbunatatesc abilitatile de prezentare si relatiile publice.

e Principalele abilitéli pe care angajatii le doresc a fi dezvoltate sunt cele de comunicare si
organizare.

Programele de perfectionare ar trebui imbunatatite prin dezvoltarea componentei practice.
Revizuirea procedurilor prin care o persoana angajata a CJ Gorj are acces la un program de
perfeciionare.

e Perfectionarea profesionala se poate realiza si prin intermediul unor schimburi de experienta,
grupuri de lucru, studii de caz



Capitolul

[4

Analiza nevoilor de instruire
Consiliul Judetean Gorj

Recomandari

Recomandarile sunt integrate sub forma unui plan de actiune (Anexa 5)



Anexa 5 - Plan de actiune pentru formare continua Consiliul Judetean Gorj

Nr. Recomandare Actiuni Termene de | Resurse Responsabili | Indicatori de evaluare

crt. realizare

1 Imbunétatirea Organizarea/contractarea unui 2010 Resurse interne | Compartiment | Nr. de persoane
capacitatii program de formare pentru si/sau programe | ul de resurse | instruite;
managerilor de middle-manageri (directori din fondurile | umane Nr. de schimbari de
comunicare, delegare | directii) in domeniul structurale si de managment
de sarcini, urmarire managementului organizatjilor coeziune. organizational propuse si
executare lucrari, publice. adoptate;
evaluare personal.

2 Cresterea capacitatii | Organizarea/contractarea unui 2010 Resurse interne | Directorii  de | Nr. de persoane resursa
angajatilor de a program de tipul formare de si/sau programe | direciii si | instruite;
rezolva probleme/ formatori la care sa participe din fondurile | compartiment | Nr. de cursuri interne
sarcini practice si persoanele resursa din cadul CJ, structurale si de | ul de resurse | organizat de fiecare
dezvoltarea unei cele care au o buna expertiza coeziune. umane persona resursa
culturi teoretica si practica in institufie. instruita;
organizationale Organizarea de programe de 2010 Resurse interne | Directorii de Nr. de persoane
bazata pe perfectionare interne (la locul de si/sau programe | directii si instruite;
comunicare. munca) pentru functionarii publici din fondurile | compartiment | Evaluarile anonime ale

sustinute de persoanele cu structurale si de | ul de resurse participantilor cu privire
expertiza teotetica si practica din coeziune. umane la calitatea instruirii;
instituie.

3 Stabilirea si Evaluarea competentelor 2010 Resurse interne | Directorii  de | Nr. de persoane
mentinerea unui profesionale si a motivatiei de a si/sau programe | direciii transferate intre direciji
standard de invata si de a isi imbunatati din fondurile si/sau unitati
competenta activitatea. Aceasta evaluare structurale si de subordonate
profesionala a trebuie sa permita redistribuirea coeziune.
angajatilor CJ Gorj. intre direciii si/sau unitati

subordonate a personalului astfel
incat personale cele mai
competente sa lucreze in
posturile cheie din punctul de
vedere al implementarii strategiei
de dezvoltare.
4 Dezvoltarea inifiativei | Organizarea unei proceduri care | 2010 Resurse interne | Presedinte CJ | Nr. de propuneri lunare;




Nr. Recomandare Actiuni Termene de | Resurse Responsabili | Indicatori de evaluare
crt. realizare
angajatilor si sa garanteze caracterul anonim si/sau programe | Gorj
motivarea acestora in | prin care angajatii pot propune din fondurile
a propune masuri de | presedintelui CJ masuri de structurale si de
imbunétatire a imbunétatire a performantiei. coeziune.
activitatii. Feeedback-ul angajatilor este
analizat lunar de presedinte care
dispune masuri de corectare si
informeaza angajatii despre
schimbarile realizate.
5 Imbunatatirea Cresterea coordononarii Tn cadrul | 2010 Resurse interne | Responsabili Nr. de sesiuni pentru
performantelor echipelor inter-direciiji prin si/sau programe | de echipa si | imbunatatirea
echipelor de lucru activitati de lucru in echipa si din fondurile | compartiment | coordonarrii.

asumare rolului de manager de
echipa (sesiuni de brainstorming,
ntalniri regulate, teambuilding).

structurale si de
coeziune.

ul de resurse
umane
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