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Cuvant Tnainte

Stimati locuitori, vizitatori si prieteni ai judetului Gorj,

Am deosebita placere sa va prezint Strategia de dezvoltare durabilé a judetului Gorj pentru
perioada 2011-2020, primul document care abordeaza dezvoltarea judetului Gorj in mod
integrat, acordand atentia cuvenita principiilor de dezvoltare durabila, la nivelul intregului
judet.

Strategia a fost elaborata in cadrul proiectului ,Euro-Strategie, Euro-Administratie, Euro-
Cetateni”, cod SMIS 12714, proiect implementat de catre Consiliul Judetean Gorj si
cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Dezvoltarea Capacitatji
Administrative, Axa prioritara 1. ,imbunét&tiri de structuré si proces ale managementului
ciclului de politici publice”, Domeniul de interventie 1.1. ,imbunatatirea procesului de luare a
deciziilor la nivel politico — administrativ”, Operatiunea ,Strategii de dezvoltare locala”.

Documentul reprezinta o imagine clara a obiectivelor strategice pentru dezvoltare si a cailor
de operationalizare a acestora, pe care Consiliul Judetean Gorj, in parteneriat cu toti actorii
locali, institutii publice, autoritati locale, mediul privat si le-a asumat pana in 2020. Acest
document reprezintd esenta muncii depuse de echipa de consultanta si echipa de
implementare a proiectului prin care a fost elaborata strategia, din cadrul Consiliului
Judetean.

Procesul de elaborare a strategiei a fost complex si a constat intr-o paletd larga de
instrumente metodologice, oferind o parghie utilda pentru identificarea prioritatilor si
selectarea actiunilor pentru perioada incadratd de strategie. Astfel, procesul strategic a
presupus analiza a patru domenii importante pentru dezvoltarea judetului, concretizata in
realizarea a cate unui studiu de cercetare pe fiecare domeniu, si anume: Studiul privind
valorificarea patrimoniului natural, cultural si istoric, Studiul privind managementul resurselor
umane la nivelul autoritatilor administratiei publice locale, Studiul privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, Studiul privind dezvoltare infrastructurii
de drumuri si poduri din judetul Gorj. Punctul de plecare in conturarea strategiei a fost
Strategia de dezvoltare socio-economica a judetului Gorj 2007-2013, care a fost revizuita, in
conformitate cu contextul socio-economic actual.

Ambitia noastra este ca in 2020 Gorjul sa fie un judet dinamic si modern, in care mandria de
a fi gorjean nu se va baza doar pe patrimoniul istoric si cultural de exceptie, ci si pe
increderea intr-un viitor mai bun. Aceasta trecere se va sprijini pe cinci componente ale unei
dezvoltari echilibrate, prin care Gorjul va deveni mai prosper, mai intreprinzator, mai
turistic, mai verde si mai social.

Prin Gorjul prosper ne gandim la forta resurselor naturale (sol/ subsol) si angajamentul de a
folosi zestrea economica existenta in mod cat mai intelept. Prin Gorjul intreprinzator ne
propunem sa sustinem dezvoltarea unui mediu de mici intreprinzatori, atat de necesar pentru
crearea de locuri de munca. Gorjul turistic ne indeamna la valorificarea si pretuirea
patrimoniului extraordinar al judetului nostru. Gorjul verde se bazeaza pe armonia relatiei cu
natura si mediul in care traim. Gorjul social se construieste pe incredere, incluziune si
solidaritate .
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Strategia este un document flexibil, care va fi supus unui proces de ajustare continua. Ne-am
propus sa monitorizam implementarea obiectivelor asumate in strategie si vom continua
consultarea cetatenilor, pentru a ne asigura ca propunerile lor se regasesc permanent in
strategie.

Doresc sa le multumesc tuturor celor care au contribuit la elaborarea Strategiei de dezvoltare
durabild a judetului Gorj. Analizele, dezbaterile publice, consultarile derulate de echipa de
consultanti si echipa de implementare a proiectului, precum si implicarea proactiva a
administratiei locale au generat acele idei valoroase pe care am putut construi obiectivele de
dezvoltare ale judetului pe termen mediu si lung.

Locuitori ai judetului Gorj, turisti sau investitori, va invit sa va alaturati eforturilor noastre de a
transforma judetul Gorj intr-un loc mai bun pentru a trai si a munci.

lon CALINOIU,

Presedintele Consiliului Judetean Gorj
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Complexul Energetic Turceni
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Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj
Directia Publica de Protectie Sociala Gorj

Directia Generala pentru Asistenta Sociala si Protectia Copilului Gorj

Directia de Munca si Protectie Sociald Gorj

Directia Judeteana de Statistica Gorj

Directia Judeteana pentru Culturd, Culte si Patrimoniul Cultural National Gorj
Directia pentru Agriculturd Judeteana Gorj

Directia Silvica Gorj

Directia Sanitar-Veterinarad Gorj

Fundatia ,Dialog Social” Térgu-Jiu

Fundatia , Tineri fara Frontiere” Targu-Jiu
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Muzeul Judetean ,Alexandru Stefulescu"” Targu Jiu

Oficiul Registrului Comertului de pe 1dngéa Tribunalul Gorj

Oficiul Teritorial pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii si Cooperatie Craiova
Oficiul de Studii Pedologice si Agrochimice Gorj

Oficiul Judetean de Plati pentru Dezvoltare Ruralé si Pescuit Gorj
Oficiul Judetean pentru Consultanta Agricola Gorj

Societatea Nationala a Lignitului Oltenia Targu Jiu

Serviciul Public Judetean Salvamont Gorj

SC APAREGIO SA Targu Jiu

Serviciul Judetean de Gestionare a Degeurilor gi a Activitatilor de Salubrizare Gorj
Scoala Popularé de Arta Gorj

Universitatea ,Constantin Brancugi Targu-Jiu”

Uniunea Sindicatelor miniere Oltenia - Targu Jiu
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Lista de acronime

ADI
AJOFM
APIA
APM
ARDDZI
BSC
CAF
CCl

CE

(ON]

CL
CNFPA
CSR
DGASPC
ECDL

FEADR
FEDR
FEI
FSE
IFN

IPT
MDRT
ONG

OTIMMC
Craiova

PAPI
PATJ
PESTLE

PMM
PPP
SACET
SGA

Asociatie de Dezvoltare Intercomunitara

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

Agentia pentru Plati si Interventie in Agricultura

Agentia pentru Protectia Mediului

Agentia Romana pentru Dezvoltarea Durabilé a Zonelor Industriale
Balance Score Card (Tabloul de Bord)

Common Assesment Framework (Cadrul Comun de Evaluare)
Camera de Comert gi Industrie

Complex Energetic

Consiliul Judetean

Consiliul Local

Consiliul National de Formare Profesionala a Adultilor

Corporate Social Responsibility (Responsabilitate Sociala Corporatista)
Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului

European Computer Driver Licence (Permisul European de Condure al
Calculatorului)

Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala
Fondul European de Dezvoltare Regionala

Fondul European de Investitii

Fondul Social European

Institutii Financiare Non — bancare

Invéatamantul Profesional si Tehnic

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Turismului
Organizatii Non - Guvernamentale

Oficiul Teritorial pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii si Cooperatie - Craiova

Metodologie de culegere a datelor tip hartie si creion
Plan de Amenajare Teritorialéd Judeteana

Analiza din punct de vedere al factorilor politici (political), economici
(economic), sociali (social), tehnologici (technological), legislativi (legal) si de
mediu (environmental)

Programul Multianual de Modernizare
Parteneriat Public — Privat
Sistemele de Alimentare Centralizata cu Energie Termica

Sistemul de Gospodarire a Apelor
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SMIS Sistemul unic de Management al finformatiei pentru fondurile europene

SWOT Analiza punctelor tari (strenghts), slabe (weaknesses), a oportunitatilor
(opportunities) si a amenintéarilor (threats)

APDRP
UAT

Agentia de Plati pentru Dezvoltare Durabila si Pescuit

Unitate Administrativ-Teritoriala
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1 FUNDAMENTAREA STRATEGIEI

1.1 Principiile generale utilizate in elaborarea Strategiei

In elaborarea Strategiei de dezvoltare durabild a judetului Gorj pentru perioada 2011-2020 s-
a tinut cont de un numar amplu de principii, adoptate la nivelul Uniunii Europene si, drept
urmare, si in elaborarea documentelor de politici publice din Romania.

Principiul central al strategiei este principiul dezvoltarii durabile, cu respectarea celor trei
dimensiuni (ecologica, economica gi sociald) cu toate implicatiile: atingerea performantelor
de mediu impuse de Uniunea Europeana si de strategia nationala privind dezvoltarea
durabila, cresterea competitivitati administratiei judetene si a celor locale in scopul
maximizarii aportului lor la accelerarea progresului economic si social prin stabilirea de noi
obiective si identificarea unor oportunitati adaptate la noile conditii si exigente, pentru
trecerea, intr-un interval de timp rezonabil si realist, la modelul de dezvoltare generator de
valoare adaugata inalta, orientat spre imbunatatirea continua a calitatii vietii oamenilor si a
relatiilor dintre ei in armonie cu mediul natural.

Elaborarea Strategiei a fost un proces participativ, care a integrat principiul participarii si
transparentei. In toate consultarile au participat reprezentanti ai sectorului public, privat sia
societatii civile. Mai mult, au fost folosite instrumente metodologice care au inclus intreaga
comunitate in procesul de consultare (sondajul de opinie realizat asupra populatiei judetului
Gorj).

Gandirea strategica in cadrul procesului de elaborare a Strategiei a avut in vedere
coordonarea si armonizarea elementelor de planificare strategica (obiective, domenii de
interventie, proiecte etc.) cu aceste elemente strategice de la nivel local pana la nivel
regional, national si european (principiul continuitatii si coordonarii). In acest sens, prin
instrumente metodologice specifice, autoritatile locale au fost consultate pentru a se asigura
corelarea propriilor exercitii de planificare strategica cu Strategia judetului.

Toti reprezentantii administratiei publice din judetul Gorj, reprezentanti ai Consiliului
Judetean, ai institutiilor subordonate, ai deconcentratelor si ai autoritatilor publice locale, au
lucrat impreuna pentru identificarea elementelor de planificarea strategica cele mai adaptate
pentru dezvoltarea judetului (principiul responsabilitatii).

Pe toatd durata de realizare a Strategiei, reprezentantii sectorului public, ai mediului de
afaceri, ai societatii civile (membri ai Comitetului de Coordonare pentru implementarea,
monitorizarea i evaluarea Strategiei de dezvoltare socio-economicd a judetului Gorj 2007-
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2013) au colaborat indeaproape si au contribuit cu diverse informatii pentru asigurarea
procesarii datelor corecte despre judetul Gorj. Totodata, cei 125 de functionari instruiti intr-o
gama larga de domenii (dintre care, planificare strategica, autorizari si legislatie orizontala in
domeniul mediului gi dezvoltare durabila, etc.) au participat la consultari. Mai mult, acesti
functionari si toti ceilalti actori implicati in elaborarea Strategiei vor fi implicati activ in
implementarea Strategiei de dezvoltare durabild a judetului Gorj pentru perioada 2011-2020
(principiul cooperarii si coerentei). Pentru mai multe detalii a se vedea Capitolul 6.3
Structura de management a Strategiei.

In sectiunea de operationalizare a Strategiei, Planul de actiuni si Portofoliul de proiecte, s-a
specificat pentru fiecare proiect nivelul administratiei publice care va fi implicat in
implementarea acestora (principiul subsidiaritatii).

1.2 Planificarea strategica la nivel european, national, regional

In elaborarea Strategiei au fost folosite documentele de referintd in domeniu. Documentele
esentiale la nivel european care definesc cadrul strategic de dezvoltare pentru urmatorii 10
ani sunt Strategia Europa 2020 si Raportul Barca - Agenda pentru reformarea politicii de
coeziune.

Totodata, Strategia de dezvoltare durabild a judetului Gorj pentru perioada 2011 — 2020 a
fost corelata cu elementele de planificare strategica din:

e Strategia de dezvoltare durabila a Uniunii Europene;

e Strategia nationala pentru dezvoltare durabila a Romaniei, orizonturi 2013-2020-
2030;

e Strategia si Planul de dezvoltare a Regiunii Sud-Vest Oltenia;
e Studiul privind valorificarea patrimoniului natural, cultural si istoric;
¢ Documentele cadru de implementare a Programelor Operationale;

e Politica de coeziune a Uniunii Europene, orientarile strategice comunitare si acquis-
ului comunitar;

o Alte strategii si documente relevante.

Totodata, s-a tinut cont de toate strategiile si documentele relevante pentru procesul de
planificare strategica (ex: Master planuri, Studiul pentru valorificarea potentialului turistic al
judetului Gorj, Strategia judeteana in domeniul asistentei sociale si protectiei copilului pentru
perioada 2007-2013, Strategii ale localitatilor din judet, Portofolii de proiecte si Planuri de
actiune etc.).
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Tabelul 1. Corelarea cu strategiile de la nivel european, national si regional

Corelarea Strategiei de dezvoltare durabila a judetului Gorj cu Strategia Europa 2020

Obiective Strategiei
EUROPA 2020

Obiectivul, domeniile si actiunile din cadrul Strategiei, care
raspund obiectivelor Strategiei EUROPA 2020

Obiectiv 2 Cercetare,
dezvoltare si inovare

Obiectiv strategic 1 Consolidarea unei baze economice
sustenabile

Domeniul prioritar 1.3 Consolidarea lanturilor valorice la nivelul
judetului Gorj - Actiunea 1.3.1 Promovarea potentialului de
aglomerare (cluster) in sectoarele conexe domeniilor industriale
majore; Actiunea 1.3.2 Facilitarea cooperarii si parteneriatului intre
firme, autoritati publice locale si institutii de educatie — cercetare;

Obiectiv strategic 5 Abordare integrata a aspectelor sociale

Domeniu prioritar 5.1 Sporirea accesului la servicille de sanatate si
educatie - Actiunea 5.1.2 Sistem de educatie dezvoltat pentru toate
nivelurile; Actiunea 5.1.3 Crearea premizelor pentru promovarea
conceptului de societate bazata pe cunoastere;

Obiectiv 3 Schimbari
climatice si energie

Obiectiv strategic 4 Reducerea presiunii generate de factorii
socio-economici asupra mediului si respectarea principiilor de
dezvoltare durabila

Domeniul prioritar 4.2 Reducerea progresiva a efectelor negative
ale activitatilor industriale asupra mediului - Actiunea 4.2.1
Reducerea efectelor negative ale activitatilor industriale asupra
aerului , apei si solului;

Domeniul prioritar 4.3 Management sustenabil al resurselor
naturale si a spatiilor protejate - Actiunea 4.3.1 imbunétatirea
gestiunii si cooperarii asupra resurselor naturale si spatiilor
protejate; Actiunea 4.3.2 Programe de informare si constientizare
privind o abordare durabila a mediului;

Obiectiv 4 Educatie

Obiectiv strategic 5 Abordare integrata a aspectelor sociale

Domeniu prioritar 5.1 Sporirea accesului la serviciile de sanatate si
educatie - Actiunea 5.1.1 Investitii Tn infrastructurd in special
pentru zonele defavorizate si grupurile vulnerabile; Actiunea 5.1.2
Sistem de educatie dezvoltat pentru toate nivelurile; Actiunea 5.1.3
Crearea premizelor pentru promovarea conceptului de societate
bazata pe cunoastere;

Domeniul prioritar 5.3 Consiliere si asistenta pentru integrarea
sociala a grupurile vulnerabile - Actiunea 5.3.1 Consilierea pentru
integrare pe piata muncii a categoriilor vulnerabile;

Actiunea 5.3.2 Actiuni pentru cresterea gradului de constientizare a
nevoii de educatie;
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Corelarea Strategiei de dezvoltare durabila a judetului Gorj cu Strategia Europa 2020

Obiective Strategiei
EUROPA 2020

Obiectivul, domeniile si actiunile din cadrul Strategiei, care
raspund obiectivelor Strategiei EUROPA 2020

Obiectiv strategic 2 Dezvoltare antreprenoriala multisectoriala

Domeniul prioritar 2.3 Promovarea culturii antreprenoriale -
Actiunea 2.3.2 Educarea timpurie, din scoala, a calitatilor
antreprenoriale ale tinerilor;

Obiectiv 5 Saracie si
incluziune

Obiectiv strategic 5 Abordare integrata a aspectelor sociale

Domeniu prioritar 5.1 Sporirea accesului la servicile de sanatate si
educatie - Actiunea 5.1.1 Investiti in infrastructura in special
pentru zonele defavorizate si grupurile vulnerabile; Actiunea 5.1.2
Sistem de educatie dezvoltat pentru toate nivelurile;

Domeniul prioritar 5.2 Dezvoltare si coeziune comunitara in jurul
identitatii locale - Actiunea 5.2.1 Programe pentru imbatranirea
activa in cadrul comunitatilor afectate de restructurari masive;
Actiunea 5.2.2 Implicarea societatii civile in viata comunitatii;
Actiunea 5.2.3 Cooptarea sectorului privat Tn comunitate prin
actiuni de responsabilitate sociala corporatista;

Domeniul prioritar 5.3 Consiliere si asistenta pentru integrarea
sociala a grupurile vulnerabile;

Actiunea 5.3.1 Consilierea pentru integrare pe piata muncii a
categoriilor vulnerabile;

Actiunea 5.3.2 Actiuni pentru cresterea gradului de constientizare a
nevoii de educatie;

Domeniul prioritar 5.4 Dezvoltarea economiei sociale - Actiunea
5.4.1 Promovarea incluziunii sociale active; Actiunea 5.4.2.
Sustinerea dezvoltarii organizatiilor sociale;
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Corelarea obiectivelor din Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Roméniei
Orizonturi 2013-2020-2030

Obiectivele Strategiei
Nationale pentru
Dezvoltare Durabila a
Romaniei Orizonturi
2013-2020-2030

Obiectivul, domeniile si actiunile din cadrul Strategiei, care
raspund obiectivelor Strategiei Nationale pentru Dezvoltare
Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030

Obiectiv general
SDD/UE: Prevenirea
schimbarilor
climatice prin
limitarea emisiilor de
gaze cu efect de sera,
precum si a efectelor
negative ale acestora
asupra societatii si
mediului.

Obiectiv strategic 4 Reducerea presiunii generate de factorii
socio-economici asupra mediului si respectarea principiilor de
dezvoltare durabila

Domeniul prioritar 4.2 Reducerea progresiva a efectelor negative
ale activitatilor industriale asupra mediului - Actiunea 4.2.1
Reducerea efectelor negative ale activitatilor industriale asupra
aerului, apei si solului;

Domeniul prioritar 4.3 Management sustenabil al resurselor

naturale si a spatiilor protejate;
Actiunea 4.3.1 Imbunatatirea gestiunii Si cooperarii asupra
resurselor naturale si spatiilor protejate;

Obiectiv general
SDD/UE: Asigurarea
ca sistemele de
transport sa satisfaca
nevoile economice,
sociale si de mediu
ale societatii,
reducénd, in acelasi
timp, la minimum
impactul lor nedorit
asupra economiei,
societatii si mediului.

Obiectiv strategic 3 Valorificarea potentialului turistic
Domeniul prioritar 3.3 Crearea unor produse turistice integrate;

Actiunea 3.3.1 Dezvoltarea turismului in plan spatial prin crearea si
corelarea a trei poli turistici (Zona Ranca — Zona Novaci — Targu
Jiu); Actiunea 3.3.2 Dezvoltarea infrastructurii generale de acces la
principalele obiective turistice din judet;

Actiunea 3.3.3 Dezvoltarea infrastructurii necesare corelarii
obiectivelor turistice prezente pe teritoriul judetului (oficiu de turism
judetean si puncte zonale de informare turistica;

Obiectiv general
SDD/UE: Promovarea
unor practici de
consum si productie
sustenabile.

Obiectiv strategic 1 Consolidarea unei baze economice

sustenabile
Domeniul prioritar 1.2 Sustinerea dezvoltarii altor ramuri
industriale, drept sectoare alternative domeniilor de baza

(energetica si extractivd) - Actiunea 1.2.1 Dezvoltarea zonelor
periurbane ca spatii pentru dezvoltarea activitatilor economice
alternative;

Actiunea 1.2.2 Promovare si suport pentru noile zone industriale;
Actiunea 1.2.3 intarirea capacitatii administrative pentru o abordare
proactiva si coerenta a problemelor de dezvoltare ale judetului
(vizédnd CJ Gorj, institutii subordonate si UAT - uri) ;

Domeniul prioritar 1.4 Trecerea de la agricultura de subzistenta la
un sector agro-alimentar viabil;
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Corelarea obiectivelor din Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Roméniei
Orizonturi 2013-2020-2030

Obiectivele Strategiei
Nationale pentru
Dezvoltare Durabila a
Romaniei Orizonturi
2013-2020-2030

Obiectivul, domeniile si actiunile din cadrul Strategiei, care
raspund obiectivelor Strategiei Nationale pentru Dezvoltare
Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030

Actiunea 1.4.1 Stimularea asocierii fermierilor;

Actiunea 1.4.2 Dezvoltarea lantului productie — depozitare —
procesare;

Actiunea 1.4.3 Sustinerea culturilor energetice;

Actiunea 1.4.4 Diversificarea bazei economice in mediul rural, prin
dezvoltarea microintreprinderilor si a artizanatului, pentru
sustinerea valorilor si traditiilor locale;

Obiectiv general
SDD/UE:
imbunatatirea
gestionarii resurselor
naturale si evitarea

exploatarii lor
excesive,
recunoasterea valorii
serviciilor furnizate
de ecosisteme.

Obiectiv strategic 1 Consolidarea unei baze economice

sustenabile

Domeniul prioritar 1.1 Valorificarea terenurilor si resurselor -
Actiunea 1.1.1 Asistenta pentru pregatirea viabilizarii terenurilor si
includerea lor in circuitul economic; Actiunea 1.1.2 Atragerea de

investiti  si formarea de parteneriate public-privat pentru
valorificarea resurselor (terenuri, resurse naturale);

Domeniul prioritar 1.2 Sustinerea dezvoltarii altor ramuri
industriale, drept sectoare alternative domeniilor de baza
(energetica si extractiva) - Actiunea 1.2.1 Dezvoltarea zonelor
periurbane ca spatii pentru dezvoltarea activitatilor economice

alternative; Actiunea 1.2.2 Promovare si suport pentru noile zone
industriale; Actiunea 1.2.3 Intérirea capacitatii administrative pentru
o abordare proactiva si coerenta a problemelor de dezvoltare ale
judetului (vizénd CJ Gorj, institutii subordonate si UAT - uri);

Domeniul prioritar 1.3 Consolidarea lanturilor valorice la nivelul
judetului Gorj - Actiunea 1.3.1 Promovarea potentialului de
aglomerare (cluster) in sectoarele conexe domeniilor industriale
majore;

Domeniul prioritar 1.4 Trecerea de la agricultura de subzistenta la
un sector agro-alimentar viabil; Actiunea 1.4.1 Stimularea asocierii
fermierilor; Actiunea 1.4.2 Dezvoltarea lantului productie -
depozitare — procesare; Actiunea 1.4.3 Sustinerea -culturilor
energetice; Actiunea 1.4.4 Diversificarea bazei economice in
mediul rural, prin dezvoltarea microintreprinderilor si a
artizanatului, pentru sustinerea valorilor si traditiilor locale;
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Corelarea obiectivelor din Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Roméniei
Orizonturi 2013-2020-2030

Obiectivele Strategiei
Nationale pentru
Dezvoltare Durabila a
Romaniei Orizonturi
2013-2020-2030

Obiectivul, domeniile si actiunile din cadrul Strategiei, care
raspund obiectivelor Strategiei Nationale pentru Dezvoltare
Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030

Obiectiv strategic 4 Reducerea presiunii generate de factorii
socio-economici asupra mediului si respectarea principiilor de
dezvoltare durabila

Domeniul prioritar 4.3 Management sustenabil al resurselor
naturale si a spatiilor protejate - Actiunea 4.3.1 Imbunétatirea
gestiunii si cooperarii asupra resurselor naturale si spatiilor
protejate; Actiunea 4.3.2 Programe de informare si constientizare
privind o abordare durabila a mediului;

Obiectiv general
SDD/UE: Promovarea
unor servicii
medicale de calitate
in conditii de
egalitate si
imbunatatirea
protectiei impotriva
amenintarilor la
adresa sanatatii.

Obiectiv strategic 4 Reducerea presiunii generate de factorii
socio-economici asupra mediului si respectarea principiilor de
dezvoltare durabila

Actiunea 4.1.1 Regenerarea spatiilor publice si Tmbunatatirea
conditiilor de locuire;

Actiunea 4.1.2 imbunatétirea serviciilor pentru familii;
Obiectiv strategic 5 Abordare integrata a aspectelor sociale

Domeniu prioritar 5.1 Sporirea accesului la serviciile de sanatate si
educatie - Actiunea 5.1.1 Investitii in infrastructura in special
pentru zonele defavorizate si grupurile vulnerabile; Actiunea 5.1.2
Sistem de educatie dezvoltat pentru toate nivelurile;

Actiunea 5.1.3 Crearea premizelor pentru promovarea conceptului
de societate bazata pe cunoastere;

Obiectiv general
SDD/UE: Crearea unei
societati bazate pe
incluziunea sociala
prin luarea in
considerare a
solidaritatii intre
generatii si in
interiorul lor si
asigurarea cresterii
calitatii vietii
cetatenilor ca o
conditie a bunastarii
individuale durabile.

Obiectiv strategic 5 Abordare integrata a aspectelor sociale

Domeniu prioritar 5.1 Sporirea accesului la serviciile de sanatate si
educatie - Actiunea 5.1.1 Investitii Tn infrastructurd in special
pentru zonele defavorizate si grupurile vulnerabile; Actiunea 5.1.2
Sistem de educatie dezvoltat pentru toate nivelurile; Actiunea 5.1.3
Crearea premizelor pentru promovarea conceptului de societate
bazata pe cunoastere;

Domeniul prioritar 5.2 Dezvoltare si coeziune comunitara in jurul
identitatii locale - Actiunea 5.2.1 Programe pentru imbatranirea
activa in cadrul comunitatilor afectate de restructurari masive;
Actiunea 5.2.2 Implicarea societatii civile in viata comunitatii;
Actiunea 5.2.3 Cooptarea sectorului privat in comunitate prin
actiuni de responsabilitate sociala corporatista;

Proiect "Euro-Strategie, Euro-Administratie, Euro-Cetateni” |




Strategia de dezvoltare durabila a judetului Gorj pentru perioada 2011 — 2020

Corelarea obiectivelor din Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Roméniei
Orizonturi 2013-2020-2030

Obiectivele Strategiei
Nationale pentru
Dezvoltare Durabila a
Romaniei Orizonturi
2013-2020-2030

Obiectivul, domeniile si actiunile din cadrul Strategiei, care
raspund obiectivelor Strategiei Nationale pentru Dezvoltare
Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030

Domeniul prioritar 5.3 Consiliere si asistenta pentru integrarea
sociala a grupurile vulnerabile; Actiunea 5.3.1 Consilierea pentru
integrare pe piata muncii a categoriilor vulnerabile; Actiunea 5.3.2
Actiuni pentru cresterea gradului de constientizare a nevoii de
educatie;

Domeniul prioritar 5.4 Dezvoltarea economiei sociale - Actiunea
5.4.1 Promovarea incluziunii sociale active; Actiunea 5.4.2.
Sustinerea dezvoltarii organizatiilor sociale;

Obiectiv general
SDD/UE: Promovarea
activa a dezvoltarii
durabile la nivel
global si asigurarea
punerii de acord a
politicilor interne si
externe ale Uniunii
Europene cu
principiile dezvoltarii
durabile si
angajamentele sale in
aceasta privinta.

Obiectiv strategic 1 Consolidarea unei baze economice

sustenabile

Domeniul prioritar 1.1 Valorificarea terenurilor si resurselor -
Actiunea 1.1.1 Asistenta pentru pregatirea viabilizarii terenurilor si
includerea lor in circuitul economic; Actiunea 1.1.2 Atragerea de
investiti  si formarea de parteneriate public-privat pentru
valorificarea resurselor (terenuri, resurse naturale) ;

Domeniul prioritar 1.4 Trecerea de la agricultura de subzistenta la
un sector agro-alimentar viabil — Actiunea 1.4.1 Stimularea
asocierii fermierilor; Actiunea 1.4.2 Dezvoltarea lantului productie —
depozitare - procesare; Actiunea 1.4.3 Sustinerea culturilor
energetice; Actiunea 1.4.4 Diversificarea bazei economice in
mediul rural, prin dezvoltarea microintreprinderilor si a
artizanatului, pentru sustinerea valorilor si traditiilor locale;

Obiectiv strategic 2 Dezvoltare antreprenoriala multisectoriala

Domeniul prioritar 2.3 Promovarea culturii antreprenoriale -
Actiunea 2.3.1 Promovarea unei atitudini antreprenoriale si
cresterea gradului de constientizare a gorjenilor asupra

oportunitatilor antreprenoriale; Actiunea 2.3.2 Educarea timpurie,
din scoala, a calitatilor antreprenoriale ale tinerilor;

Obiectiv strategic 3 Valorificarea potentialului turistic

Domeniul prioritar 3.1 Sustinerea unei dezvoltarii coerente a
sectorului turistic - Actiunea 3.1.1 Tncurajarea asocierii in randul
actorilor din sectorul turistic; Actiunea 3.1.2 Implicarea factorilor
decizionali in sprijinirea dezvoltarii sectorului turistic; Actiunea
3.1.3 Implementarea sistemului de management al calitatii
serviciilor de turism oferite in judet; Actiunea 3.1.4 Identificarea si
dezvoltarea serviciilor conexe din sectorul turistic;
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Corelarea obiectivelor din Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Roméniei
Orizonturi 2013-2020-2030

Obiectivele Strategiei
Nationale pentru
Dezvoltare Durabila a
Romaniei Orizonturi
2013-2020-2030

Obiectivul, domeniile si actiunile din cadrul Strategiei, care
raspund obiectivelor Strategiei Nationale pentru Dezvoltare
Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030

Obiectiv strategic 4 Reducerea presiunii generate de factorii
socio-economici asupra mediului si respectarea principiilor de
dezvoltare durabila

Domeniul prioritar 4.2 Reducerea progresiva a efectelor negative
ale activitatilor industriale asupra mediului - Actiunea 4.2.1
Reducerea efectelor negative ale activitatilor industriale asupra
aerului , apei si solului; Actiunea 4.2.2 Consolidarea terenurilor in
vederea reducerii riscurilor de alunecari si inundatji;

Domeniul prioritar 4.3 Management sustenabil al resurselor
naturale si a spatiilor protejate - Actiunea 4.3.1 Imbunétatirea
gestiunii si cooperarii asupra resurselor naturale si spatiilor
protejate; Actiunea 4.3.2 Programe de informare si constientizare
privind o abordare durabila a mediului;
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Corelarea Strategiei de dezvoltare durabilda a judetului Gorj cu Planul de Dezvoltare
Regionala SUD-VEST Oltenia 2007-2013

Prioritati la nivel
regional

Obiectivul, domeniile si actiunile din cadrul Planului de
Dezvoltare Regionala SUD-VEST Oltenia 2007-2013

Prioritate 1 Sprijin
pentru cresterea
competitivitatii
economice in
sectorul privat

Obiectiv strategic 1 Consolidarea unei baze economice
sustenabile

Domeniul prioritar 1.1 Valorificarea terenurilor si resurselor -
Actiunea 1.1.1 Asistenta pentru pregatirea viabilizarii terenurilor si
includerea lor in circuitul economic; Actiunea 1.1.2 Atragerea de
investiti  si formarea de parteneriate public-privat pentru
valorificarea resurselor (terenuri, resurse naturale); Actiunea 1.1.3
Promovarea comunitatii gorjene la nivel national.

Domeniul prioritar 1.2 Sustinerea dezvoltarii altor ramuri
industriale, drept sectoare alternative domeniilor de baza
(energetica si extractiva) - Actiunea 1.2.1 Dezvoltarea zonelor
periurbane ca spatii pentru dezvoltarea activitatilor economice
alternative; Actiunea 1.2.2 Promovare si suport pentru noile zone
industriale; Actiunea 1.2.3 Intarirea capacitatii administrative pentru
o abordare proactiva si coerenta a problemelor de dezvoltare ale
judetului (vizénd CJ Gorj, institutii subordonate si UAT - uri);

Domeniul prioritar 1.3 Consolidarea lanturilor valorice la nivelul
judetului Gorj - Actiunea 1.3.1 Promovarea potentialului de
aglomerare (cluster) in sectoarele conexe domeniilor industriale
majore; Actiunea 1.3.2 Facilitarea cooperarii si parteneriatului intre
firme, autoritati publice locale si institutii de educatie — cercetare.

Domeniul prioritar 1.4 Trecerea de la agricultura de subzistenta la
un sector agro-alimentar viabil - Actiunea 1.4.1 Stimularea
asocierii fermierilor ; Actiunea 1.4.2 Dezvoltarea lantului productie
— depozitare — procesare; Actiunea 1.4.3 Sustinerea culturilor
energetice; Actiunea 1.4.4 Diversificarea bazei economice in
mediul rural, prin dezvoltarea microintreprinderilor si a
artizanatului, pentru sustinerea valorilor si traditiilor locale;

Obiectiv strategic 2 Dezvoltare antreprenoriala multisectoriala

Domeniul prioritar 2.1 Dezvoltare antreprenoriala ca alternativa de
ocupare — Actiunea 2.1.1 Facilitarea formarii de competente
specifice, in vederea recalificarii fortei de munca in sectoarele
industriale alternative; Actiunea 2.1.2 Formarea abilitatilor
antreprenoriale;

Domeniul prioritar 2.2 Sprijinirea initiativelor antreprenoriale si a
intreprinderilor mici si mijlocii - Actiunea 2.2.1 Facilitarea accesului
la finantare; Actiunea 2.2.2 Asistenta si dezvoltare antreprenoriald;

Domeniul prioritar 2.3 Promovarea culturii antreprenoriale -
Actiunea 2.3.1 Promovarea unei atitudini antreprenoriale si
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Corelarea Strategiei de dezvoltare durabilda a judetului Gorj cu Planul de Dezvoltare
Regionala SUD-VEST Oltenia 2007-2013

Prioritati la nivel
regional

Obiectivul, domeniile si actiunile din cadrul Planului de
Dezvoltare Regionala SUD-VEST Oltenia 2007-2013

cresterea gradului de constientizare a gorjenilor asupra
oportunitatilor antreprenoriale; Actiunea 2.3.2 Educarea timpurie,
din scoala, a calitatilor antreprenoriale ale tinerilor;

Obiectiv strategic 5 Abordare integrata a aspectelor sociale

Domeniu prioritar 5.1 Sporirea accesului la serviciile de sanatate si
educatie — Actiunea 5.1.1 Investitii in infrastructura in special
pentru zonele defavorizate si grupurile vulnerabile; Actiunea 5.1.2
Sistem de educatie dezvoltat pentru toate nivelurile; Actiunea 5.1.3
Crearea premizelor pentru promovarea conceptului de societate
bazata pe cunoastere;

Prioritate 2
Modernizarea si
dezvoltarea
infrastructurii
regionale

Obiectiv strategic 3 Valorificarea potentialului turistic

Domeniul prioritar 3.3 Crearea unor produse turistice integrate —
Actiunea 3.3.1 Dezvoltarea turismului in plan spatial prin crearea si
corelarea a trei poli turistici (Zona Ranca — Zona Novaci — Targu
Jiu); Actiunea 3.3.2 Dezvoltarea infrastructurii generale de acces la
principalele obiective turistice din judet; Actiunea 3.3.3 Dezvoltarea
infrastructurii necesare corelarii obiectivelor turistice prezente pe
teritoriul judetului (oficiu de turism judetean si puncte zonale de
informare turistica) ;

Prioritate 3
Dezvoltarea
turismului si
valorificarea
patrimoniului natural
si a mostenirii
cultural-istorice

Obiectiv strategic 3 Valorificarea potentialului turistic

Domeniul prioritar 3.1 Sustinerea unei dezvoltarii coerente a
sectorului turistic - Actiunea 3.1.1 incurajarea asocierii in randul
actorilor din sectorul turistic; Actiunea 3.1.2 Implicarea factorilor
decizionali Tn sprijinirea dezvoltarii sectorului turistic; Actiunea
3.1.3 Implementarea sistemului de management al calitatii
serviciilor de turism oferite in judet; Actiunea 3.1.4 Identificarea si
dezvoltarea serviciilor conexe din sectorul turistic;

Domeniul prioritar 3.2 Promovarea turistica a judetului Gorj la nivel
regional, national si international - Actiunea 3.2.1 Participarea la
targuri de profil la nivel regional, national si international; Actiunea
3.2.2 Dezvoltarea mediului asociativ responsabil cu promovarea
turistica a judetului; Actiunea 3.2.3 Dezvoltarea si popularizarea de
mijloace de informare privind oferta de servicii turistice a judetului;

Domeniul prioritar 3.3 Crearea unor produse turistice integrate -
Actiunea 3.3.1 Dezvoltarea turismului in plan spatial prin crearea si
corelarea a trei poli turistici (Zona Ranca — Zona Novaci — Targu
Jiu); Actiunea 3.3.2 Dezvoltarea infrastructurii generale de acces la
principalele obiective turistice din judet; Actiunea 3.3.3 Dezvoltarea
infrastructurii necesare corelarii obiectivelor turistice prezente pe

Proiect "Euro-Strategie, Euro-Administratie, Euro-Cetateni” |




Strategia de dezvoltare durabila a judetului Gorj pentru perioada 2011 — 2020

Corelarea Strategiei de dezvoltare durabilda a judetului Gorj cu Planul de Dezvoltare
Regionala SUD-VEST Oltenia 2007-2013

Prioritati la nivel

Obiectivul, domeniile si actiunile din cadrul Planului de

regional Dezvoltare Regionala SUD-VEST Oltenia 2007-2013
teritoriul judetului (oficiu de turism judetean si puncte zonale de
informare turistica) ;

Prioritate 4 Obiectiv strategic 2 Dezvoltare antreprenoriala multisectoriala

Dezvoltarea
resurselor umane in
sprijinul unei ocupari
durabile si
imbunatatirea
serviciilor sociale

Domeniul prioritar 2.1 Dezvoltare antreprenoriala ca alternativa de
ocupare - Actiunea 2.1.1 Facilitarea formarii de competente
specifice, in vederea recalificarii fortei de munca in sectoarele
industriale alternative; Actiunea 2.1.2 Formarea abilitatilor
antreprenoriale;

Obiectiv strategic 5 Abordare integrata a aspectelor sociale

Domeniu prioritar 5.1 Sporirea accesului la serviciile de sanatate si
educatie - Actiunea 5.1.1 Investiti in infrastructurd in special
pentru zonele defavorizate si grupurile vulnerabile; Actiunea 5.1.2
Sistem de educatie dezvoltat pentru toate nivelurile; Actiunea 5.1.3
Crearea premizelor pentru promovarea conceptului de societate
bazata pe cunoastere;

Domeniul prioritar 5.2 Dezvoltare si coeziune comunitara in jurul
identitatii locale; Actiunea 5.2.1 Programe pentru imbatranirea
activa in cadrul comunitatilor afectate de restructurari masive;
Actiunea 5.2.2 Implicarea societatii civile in viata comunitatii;
Actiunea 5.2.3 Cooptarea sectorului privat Tn comunitate prin
actiuni de responsabilitate sociala corporatista;

Domeniul prioritar 5.3 Consiliere si asistenta pentru integrarea
sociala a grupurile vulnerabile - Actiunea 5.3.1 Consilierea pentru
integrare pe piata muncii a categoriilor vulnerabile; Actiunea 5.3.2
Actiuni pentru cresterea gradului de constientizare a nevoii de
educatie;

Domeniul prioritar 5.4 Dezvoltarea economiei sociale - Actiunea
5.4.1 Promovarea incluziunii sociale active; Actiunea 5.4.2.
Sustinerea dezvoltarii organizatiilor sociale;

Prioritate 5
Dezvoltarea zonelor
rurale si montane

Obiectiv strategic 1 Consolidarea unei baze economice
sustenabile

Domeniul prioritar 1.4 Trecerea de la agricultura de subzistenta la
un sector agro-alimentar viabil — Actiunea 1.4.1 Stimularea
asocierii fermierilor; Actiunea 1.4.2 Dezvoltarea lantului productie —
depozitare — procesare; Actiunea 1.4.3 Sustinerea culturilor
energetice; Actiunea 1.4.4 Diversificarea bazei economice in
mediul rural, prin dezvoltarea microintreprinderilor si a
artizanatului, pentru sustinerea valorilor si traditiilor locale.
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Corelarea Strategiei de dezvoltare durabilda a judetului Gorj cu Planul de Dezvoltare
Regionala SUD-VEST Oltenia 2007-2013

Prioritati la nivel
regional

Obiectivul, domeniile si actiunile din cadrul Planului de
Dezvoltare Regionala SUD-VEST Oltenia 2007-2013

Obiectiv strategic 3 Valorificarea potentialului turistic

Domeniul prioritar 3.3 Crearea unor produse turistice integrate -
Actiunea 3.3.1 Dezvoltarea turismului in plan spatial prin crearea si
corelarea a trei poli turistici (Zona Ranca — Zona Novaci — Targu
Jiu);

Prioritate 6 Protectia
si imbunatatirea

calitatii mediului

Obiectiv strategic 4 Reducerea presiunii generate de factorii
socio-economici asupra mediului si respectarea principiilor de
dezvoltare durabila

Domeniul prioritar 4.1 Cresterea calitatii vietii pentru locuitorii
judetului Gorj - Actiunea 4.1.1 Regenerarea spatiilor publice si
imbunétatirea conditiilor de locuire; Actiunea 4.1.2 Tmbunatéatirea
serviciilor pentru familii;

Domeniul prioritar 4.2 Reducerea progresiva a efectelor negative
ale activitatilor industriale asupra mediului - Actiunea 4.2.1
Reducerea efectelor negative ale activitatilor industriale asupra
aerului , apei si solului; Actiunea 4.2.2 Consolidarea terenurilor in
vederea reducerii riscurilor de alunecari si inundatii;

Domeniul prioritar 4.3 Management sustenabil al resurselor
naturale si a spatiilor protejate - Actiunea 4.3.1 Imbunétatirea
gestiunii si cooperarii asupra resurselor naturale si spatiilor
protejate; Actiunea 4.3.2 Programe de informare si constientizare
privind o abordare durabila a mediului;
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1.3 Procesul metodologic

Procesul metodologic de elaborare a Strategiei de dezvoltare durabilé a judetului Gorj pentru
perioada 2011-2020 a fost amplu, contindnd 2 componente: realizarea Analizei socio-
economica si a Studiilor de cercetare, si elaborarea propriu-zisa a documentului actual,
Strategia de dezvoltare durabild a judetului Gorj pentru perioada 2011-2020.

Procesul de actualizare a Analizei socio-economice, in cadrul Strategiei de Dezvoltare
Durabila a Judetului Gorj pentru perioada 2007-2013 (pentru o prezentare detaliata se va
consulta documentul Analiza socio-economica)

Printre instrumentele metodologice folosite se numara:
Cercetarea cantitativa

In folosirea datelor statistice a existat o preocupare constanta pentru folosirea datelor cele
mai recente disponibile la nivelul national si judetean (date provenite de la Institutul National
de Statistica si de la Directia Judeteana de Statistica Gorj). Datele despre firmele din judetul
Gorj au fost disponibile pentru anul 2010, fiind furnizate de Oficiul National al Registrului
Comertului.

Cercetarea calitativa prin:

e Analiza de date colectate din diferite surse la nivel de judet (au fost adresate solicitari
de date catre directiile/institutiile subordonate Consiliului Judetean, institutii judetene,
institutii deconcentrate si alti actori ai comunitatii locale);

e Vizite in teritoriu Tn judetul Gorj (pentru mai multe detalii a se vedea mai jos sectiunea
Consultarea si analiza factorilor interesati la nivel local).

Colectarea datelor de la autoritatile publice locale

Echipa de experti a elaborat si trimis spre avizare un Chestionar de evaluare a localitatilor
judetului Gorj, adresat tuturor autoritatilor locale din judet.

Consultarea si analiza factorilor interesati la nivel local

In perioada de colectare a datelor au fost realizate intalniri cu grupurile de lucru constituite in
perioada de elaborare a strategiei anterioare. Totodata, in perioada 12-16 august 2011, au
fost organizate o serie de focus — grup-uri si interviuri. Scopul acestor vizite a fost acela de a
colecta informatii de ordin calitativ privind directiile de dezvoltare, principalele probleme
identificate la nivel local precum si cu privire la provocarile cu care se confrunta institutiile
administratiei publice.

Interviuri structurate

Au fost derulate o serie de interviuri structurate, cu diversi actori locali — institutii publice,
companii private, etc.. Dintre acestea amintim: Primaria Balesti, Primaria Rovinari, Primaria
Bumbesti Jiu, Primaria Motru, Primaria Targu-Jiu, SNL Oltenia etc. Totodata, au fost derulate
periodic intalniri cu reprezentantii beneficiarului pentru a valida rezultatele preliminare si
pentru a-i consulta asupra datelor colectate.
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Colectarea informatiilor din cele 4 studii de cercetare
S-a recurs la sintetizarea celor patru studii realizate in cadrul proiectului:
e Studiu privind valorificarea patrimoniului natural, cultural gi istoric;

e Studiu privind managementul resurselor umane la nivelul autoritatilor
administratiei publice locale;

e Studiu privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice;
e Studiu privind dezvoltarea infrastructurii de drumuri si poduri din judetul Gorj.

Informatiile esentiale si concluziile acestor studii au fost integrate in Analiza si au servit,
alaturi de concluziile din celelalte capitole, drept baza pentru procesul de planificare
strategica.

Procesul de reactualizare a Strategiei de dezvoltare durabila a judetului Gorj pentru
perioada 2007-2013

Dupa ce echipa de lucru si-a construit o imagine clara asupra problemelor existente in
comunitate si asupra cauzelor acestor probleme, pe baza celor 4 studii si a Analizei socio-
economice a judetului Gorj actualizate, s-a trecut la etapa de realizare a Strategiei (etapa de
identificare a celor mai potrivite solutii pentru problemele identificate anterior).

In procesul de elaborare a strategiei si in stabilirea obiectivelor s-au folosit o serie de
instrumente, tehnici si metode stiintifice. Momentele metodologice majore in procesul de
elaborare a Strategiei sunt detaliate in continuare:

Identificarea grupurilor de lucru

In aceastd etapa, componenta Comitetului de Coordonare pentru implementarea,
monitorizarea si evaluarea Strategiei de dezvoltare socio-economica a judetului Gorj 2007-
2013 si a grupurilor de lucru a fost mentinuta, facadndu-se propuneri pentru completarea
acestora cu noi membrii interesati implicati in faza de elaborare a studiilor si de actualizare a
analizei socio-economice.
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Colectarea datelor relevante pentru realizarea strategiei si prelucrarea acestora

Actualizarea Strategiei a plecat de la strategia anterioara, realizata pentru perioada 2007 -
2013. Au fost analizate viziunea si misiunea, domeniile prioritare, obiectivele, masurile,
proiectele de dezvoltare din Strategia anterioara, pentru a stabili relevanta lor in contextul
actual. Au fost stabilite apoi ce elemente de planificare strategica din strategia anterioara mai
sunt valabile si ce elemente noi trebuie introduse.

Un alt element metodologic a fost analiza documentelor strategice, atat de la nivelul national,
cat si local in acest demers de planificare strategicd. in acest sens, au fost analizate
informatiile relevante din toate strategiile de dezvoltare existente la nivel local in judetul Gor;j.

Studiile si actualizarea analizei socio-economice au constituit unul dintre elementele de baza
in identificare palierelor de dezvoltare a judetului pentru perioada urmatoare..

In cadrul Strategiei s-a realizat un sondaj de opinie asupra a 400 de locuitori, care a
furnizat optiunile gorjenilor pentru dezvoltarea judetului.

Totodata, strategia se bazeaza pe rezultatele analizei SWOT generale, a analizei PESTLE,
analiza factorilor interesati, a resurselor, etc.

Stabilirea viziunii/misiunii/valorilor comune, domeniilor prioritare de dezvoltare, a
obiectivelor si masurilor, a prioritatilor si proiectelor de dezvoltare, a planului de
actiuni, a metodologiei de implementare si control si a planului de monitorizare.

Primii pasi in aceasta faza au fost conturarea viziunii/ misiunii/ a valorilor comune si a
domeniilor prioritare de dezvoltare.

In definirea viziunii si a obiectivelor de dezvoltare s-a avut in vedere corelarea acestor
propuneri cu strategiile deja existente.

Viziunea/misiunea/valorile comune — reprezinta o formulare, de dimensiuni reduse (7-10
randuri), care exprima gradul de dezvoltare al comunitatii, proiectat de autoritatile publice pe
termen lung, dincolo de perioada de implementare a Strategiei. De asemenea, in formularea
acestora s-a tinut cont de identificarea cuvintelor cheie pentru fiecare parghie identificata a
contribui la dezvoltarea comunitatii in viitor.

Procesul de elaborare al domeniilor prioritare de dezvoltare, a obiectivelor si masurilor, a
prioritétilor si proiectelor de dezvoltare, a planului de actiuni, a metodologiei de implementare
si control si a planului de monitorizare a implicat colaborarea permanenta cu actorii vizati —
institutii ce au fost implicate in implementarea documentului strategic.

Odata ce s-a stabilit unde se vrea sa se ajunga (viziunea/misiunea/valorile comune) si pe ce
parghii este nevoie sa se actioneze pentru a se indeplini viziunea (deci, obiectivele de
dezvoltare si programele) s-a trecut la etapa de operationalizare a acestora, concretizata sub
forma unui Plan de Actiuni care este completat de un mecanism prin care implementarea
acestor strategii este monitorizata si evaluata (Comitet de monitorizare si evaluare - resurse
umane, atributii etc.) S-a trecut apoi la stabilirea proiectelor de dezvoltare care fac parte din
Portofoliul de Proiecte.

Planul de investitii a continut selectia celor mai importante proiecte, alese din Portofoliul de
Proiecte.
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Totodata, s-au respectat criteriile-cheie de calitate utilizate in evaluarea documentelor
strategice la nivel European, de relevanta, eficacitate, eficienta, consecventa si coerenta,
pragmatism, sustenabilitate, etc..

Metodologia de implementare gi control si planul de monitorizare

Operationalizarea si punerea in practica a strategiei este elementul ce produce dezvoltarea.
De aceea este necesara elaborarea metodologiei de implementare a strategiei cu
evidentierea procesului de monitorizare si evaluare.

S-a elaborat structura procesului de implementare si s-a desemnat un Comitet de
monitorizare si evaluare, activ pe intreaga perioada de implementare a Strategiei.

Rolul componentei de monitorizare si evaluare este acela de a determina eficienta si
eficacitatea Strategiei, actionand drept politica publica.

Evaluarea de pe parcursul si de la finalul implementarii, realizata pe baza unui set de
indicatori masurabili stabiliti de la inceputul perioadei de implementare, va stabili in ce
masura obiectivele, masurile gi proiectele initial stabilite, au fost indeplinite. Procesul de
monitorizare si evaluare are un rol esential in ajustarea politicii publice pe parcursul
desfasurarii unei strategii. Totodata, realizarea de sondaje de perceptie, alaturi de metodele
de cercetare optionale de genul interviurilor, studiilor de caz, etc. sunt instrumente
metodologice care vor reflecta perceptia populatiei asupra efectelor implementarii actiunilor
prevazute de Strategii.

Consultarea publica si realizarea variantei finale a strategiei, cu toate comentariile si
observatiile incluse.

In urma consultarilor publice derulate s-a ajuns la varianta finald a Strategiei.

1.4 Dezvoltarea durabila — nucleul Strategiei

Provocarea pe care o ofera urmatorul deceniu este aceea de a oferi un model de dezvoltare
eficient din punct de vedere economic, echitabil din punct de vedere social si sustenabil din
punct de vedere al conservarii mediului. Strategia de dezvoltare durabila a judefului Gorj
propune o noua abordare pentru perioada 2011 - 2020, prin oferirea unei perspective realiste
asupra problemelor si oportunitatilor cu care se confrunta Gorjul si a modului in care acesta
se poate redefini si pune in valoare la nivel regional si national.

Cronologic, problematica raporturilor dintre om si mediul natural a intrat in preocuparile
comunitatii internationale incepand cu prima Conferinta a ONU asupra Mediului (Stockholm,
1972) si s-a concretizat in lucrarile Comisiei Mondiale pentru Mediu si Dezvoltare, instituite in
1985. Raportul acestei Comisii, prezentat in 1987 de G. H. Bruntdland si intitulat Viitorul
nostru comun, a oferit prima definitie acceptata a dezvoltarii durabile. Aceasta reprezinta un
model specific de dezvoltare, care satisface cerintele prezente, fara a compromite sansa
generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi. Dezvoltarea durabila este expresia unui
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echilibru intre cresterea economica sustenabila, coeziunea sociala si infruntarea provocarilor
demografice si dimensiunea ecologica’.

De la acest punct, problemele complexe ale dezvoltarii durabile au capatat o dimensiune
politica globala, fiind abordate la cel mai inalt nivel la Conferinfa Mondiala pentru Mediu si
Dezvoltare Durabila de la Rio de Janeiro (1992), la Sesiunea Speciala a Adunarii Generale
ONU si pentru abordarea Obiectivelor de Dezvoltare ale Mileniului (2000) si la Conferinta
Mondiala pentru Dezvoltare Durabila de la Johannesburg (2002). S-au conturat astfel
programe concrete de actiune la nivel global si local (Agenda 21 Locala).

Politicile publice care se elaboreaza pe aceasta baza, precum actuala Strategie Nationala
pentru Dezvoltare Durabilda a Roméaniei (care acopera orizontul de timp 2015-2020-2030),
urmaresc restabilirea si mentinerea unui echilibru rational, pe termen lung, intre dezvoltarea
economica si integritatea mediului natural in forme intelese si acceptate de societate. Pentru
Romania, ca stat membru al Uniunii Europene, dezvoltarea durabila nu este una dintre
optiunile posibile, ci singura perspectiva rationala de valorificare sustenabila a potentialului
natural, economic si uman. Pentru atingerea unui astfel de deziderat este nevoie de o
abordare complementara in care politicile publice de tip top — down (strategiile nationale) se
intrepatrund cu politicile de tip bottom — up (strategiile locale).

Ambele tipuri de strategii (nationale si locale) trebuie sa se raporteze permanent la
documentele esentiale elaborate la nivel european, pentru a fi eficiente si pentru a capitaliza
noile instrumente strategice si financiare care devin disponibile. Cadrul strategic de
dezvoltare pentru urmatorii 10 ani este definit de Strategia Europa 2020.

Europa 2020 propune o noua viziune pentru evolutia economiei Europei, aceea a unei
cresteri inteligente, sustenabile si favorabile incluziunii, bazata pe cunoastere si inovare, mai
eficiente din punct de vedere al utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive, cu o
rata ridicata a ocuparii fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.
Prioritatile europene, precum si tintele asumate de Romania sunt prezentate mai jos.

Tabelul 2. Strategia Europa 2020

Axe prioritare: 7 initiative-pilot:

 Crestere economica inteligenta: economie e UE - o uniune a inovarii;
bazata pe cunoastere si inovare; « Tineretul in migcare;

* Crestere economica durabila: economie, » Agenda digitala pentru Europa;
competitiva, cu emisii scazute de carbon si « Utilizare eficienta a resurselor, cu emisii
utilizare eficienta a resurselor; scazute de carbon;

+ Cresterea economica inclusiva : grad ridicat + Politica industriala adaptata pentru o
de ocupare a fortei de munca, care va genera crestere economica verde;
coeziune sociala si teritoriala. * Noi competente si locuri de muncs;

« Platforma europeana impotriva saraciei.

Aceste axe prioritare sunt transpuse de fiecare Stat Membru in politicile publice proprii, care
isi stabilesc totodata obiectivele si valorile aferente, particularizate in functie de specificul
contextului socio-economic national. In cazul Romaniei, Strategia Europa 2020 este
transpusa prin Planul National de Reforma.

! Definitia propusa de raportul Comisiei Brundtland pentru conceptul de dezvoltare durabila este urmatoarea:
“rearanjarea resurselor tehnice, stiintifice, ecologice, economice si sociale de o asa maniera incat sistemul
eterogen rezultat sa poata fi mentinut in stare de echilibru spatio — temporal”
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Incadrat& in acest context larg, Strategia de dezvoltare durabil& a judetului Gorj are rolul de a
identifica si detalia principalele directii de actiune care trebuie implementate si de a le
transpune intr-un instrument de lucru pentru autoritatile publice judetene, pentru societatea
civila si mediul privat. Conceptul care sta la baza intregului cadru strategic propus de catre
acest document si care se regaseste la nivelul tuturor obiectivelor strategice si domeniilor
prioritare este cel al dezvoltarii durabile. Aceasta devine astfel nucleul Strategiei, o tematica
recurenta a carei prezenta se argumenteaza, in primul rand, prin capacitatea conceptului de
a sintetiza si de a oferi o imagine globalda, comprehensiva asupra intregului proces de
dezvoltare locala.

Strategia integreaza toate cele trei dimensiuni ale conceptului dezvoltarii durabile, aplicat la
nivel de sectoare componente. Dimensiunea ecologica priveste consumul si productia
durabilda, conservarea si managementul resurselor naturale, schimbarile climatice si energia
curata. Dimensiunea economica se refera la dezvoltarea socio-economica (prosperitate
economica) iar dimensiunea sociala vizeaza incluziunea sociala, schimbarile demografice si
sanatatea publica.

1.5 Analiza strategiei existente si gradul de realizare si relevanta
a obiectivelor asumate in cadrul proiectului

in realizarea Analizei socio-economice a judetului Gorj a fost analizata Strategia anterioara,
aflata in implementare, Strategia de dezvoltare socio-economica a judetului Gorj 2007-2013.
in constructia Analizei socio-economice pentru Strategia actuala, au fost incluse sectoarele
analizate in strategia anterioara, printre care analiza resurselor naturale (resurse cu potential
de valorificare economica si energetica, resurse de interes turistic, resurse umane), a
problemelor sociale, de infrastructura si utilitati, cu care se confrunta judetului Gorj.

Compararea datelor din perioada realizarii strategiei aflate in implementare cu valoarea
acestor date in prezent a furnizat o imagine importantd asupra evolutiei acestor sectoare
socio-economice la nivel de judet. Aceste date, alaturi de elementele metodologice nou
introduse, au constituit baza pentru elaborarea Strategiei de dezvoltare durabild a judetului
Gorj pentru perioda 2011-2020. Pe langa acestea, in conturarea noii Strategii un rol
important l-a constituit analiza obiectivelor asumate in strategia aflatd in implementare si
gradul de realizare a acestora. Dupa cum se poate vedea, domeniile pe care au fost
construite obiectivele din Strategia de dezvoltare durabild a judetului Gorj pentru perioada
2011 - 2020 se regasesc, intr-un grad mai mare sau mai mic, in obiectivele din strategia
2007-2013, cum ar fi; agricultura, infrastructura, mediu, resurse umane, social, mediu de
afaceri, etc.. Astfel, obiectivele din Strategia de dezvoltare socio-economicéa a judetului Gorj
2007-2013 fisi pastreaza relevanta si se regasesc in Strategia de dezoltare durabild a
judetului Gorj pentru perioada 2011-2020 acestea fiind abordate in contextul dezvoltarii
durabile, in concordanté cu realitatile socio-economice actuale.

Totodata, in alegerea proiectelor pentru operationalizarea Strategiei de dezvoltare durabila,
s-a fost avut in vedere gradul de realizare al proiectelor din portofoliul de proiecte aflat in
implementare si domeniile in care s-au implementat cele mai multe proiecte. A fost acordata
atentie deosebita pentru a nu se propune proiecte care sa se suprapuna cu proiectele
incheiate sau aflate in implementare. Totodata, a fost sesizata implementarea de proiecte in
cateva domenii predominante: social, educatie, infrastructura, reabilitare utilitati, reabilitare
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monumente de insemnatate turistica, constructii spatii agrozootehnice, inlocuire sisteme de
incalzire cu sisteme care utilizeaza energie solara/ eolind etc. O mare parte din aceste
proiecte sunt deja finalizate (implementate in 2010 si 2011) si un numar mai redus au termen
de finalizare in 2013.

1.6 Analiza situatiei actuale

Introducere

Procesul de planificare strategica este bazat intotdeauna pe o documentare asupra situatiei
actuale, o radiografiere a ceea ce se intdmpla in realitate intr-o comunitate. Aceasta analiza
se bazeaza pe un schelet metodologic amplu, bazat pe date cantitative, calitative, vizite in
teritoriu pentru a "simti” problemele locale (o0 prezentare in detaliu a metodologiei aplicate Tn
evaluarea situatiei actuale a judefului Gorj se poate consulta in documentul Analiza socio-
economica a judetului Gorj).

In continuare, am realizat o sintez& a acestei evaluari, in care subliniem aspectele esentiale
identificate, pe baza carora se fundamenteaza prezentul document, planificarea strategica
pentru dezvoltarea durabila a judetului Gorj pentru perioada 2011-2020.

Sinteza aceasta are la baza urmatoarele documente, elaborate in etapa de fundamentare a
Strategiei: Analiza socio-economica a judetului Gorj, Studiul privind valorificare patrimoniului
natural, cultural gi istoric, Studiul privind managementul resurselor umane la nivelul
autoritatilor administratiei publice locale, Studiul privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice, si Studiul privind dezvoltarea infrastructurii de drumuri gi
poduri din judetul Gorj.

Dinamica economica

Cresterea economiei gorjene a fost confirmata de evolutia favorabila a PIB pentru perioada
2008 — 2009, Gorjul inscriindu-se in tendinta generala ascendenta de care a beneficiat
intreaga regiune Sud — Vest Oltenia. Valoarea de 9.593,1 mil lei a PIB? — ului pentru 2008
pozitioneaza judetul sub media nafionalda (12.244 mil lei) dar deasupra celei regionale
(8.384,4 mil lei). Productivitatea activitafilor economice are valori scazute, de doar doua
treimi din media nationala.

Industria

Judetul Gorj se bazeaza pe o industrie bivalenta, avand o dezvoltare economica comuna cu
evolutia sectoarelor energetic si minier. Conform principalilor indicatori economici, domeniile
energiei gi industriei extractive genereaza 70% din cifra de afaceri a judetului si angajeaza
59% din salariatii judetului. Desi un avantaj important al industriei energetice din judetul Gorj
este dat de capacitatea ridicata de productie de energie si, respectiv, de rezervele de carbuni
existente, productivitatea muncii pentru ambele sectoare se situeaza sub media nationala.

%INS, cele mai recente date disponibile
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Pentru asigurarea sustenabilitatii acestor sectoare, la termocentrale s-au facut in mod
constant investitii, in timp ce activitatile miniere au fost re-orientate catre exploatarile viabile
din punct de vedere economico - financiar. Perspectiva de dezvoltare pentru urmatoarea
perioada va fi insa influentata de nivelul de competitivitate al activitatilor industriale.

In aceasta directie, in judetul Gorj au fost identificate cinci concentrari economice relevante
la nivel national si local, construite in jurul unor actori economici importanti intr-un anumit
sector, dintre care doua clustere de trei stele in productia de energie electrica si extractia
cdrbunelui inferior.

Prin urmare, premizele dezvoltarii unor clustere exista si se pot materializa doar in masura in
va exista o colaborare intre sectorul privat, autoritatile publice si institutile de cercetare-
educatie, pentru dezvoltarea intregului lant valoric.

Agricultura si industria alimentara

Desi terenurile agricole ocupa aproximativ jumatate din suprafata totala a judefului, aproape
70% din soluri sunt afectate de eroziune, alunecari de teren sau aciditate. Mai mult, este
inregistrat un grad Tnalt de faramitare a terenurilor agricole (aproape jumatate din ferme au o
suprafatd de sub un hectar). Gorjul dispune insa de suprafete intinse de livezi localizate Tn
zona depresiunii Targu Jiu — Campu Mare si a Dealului Bran.

Totodata, din analiza datelor a reiesit existenta unui potential important pentru zootehnie, in
special in cazul UAT - urilor din nordul judetului. Pe de alta parte, doar doua din primele zece
companii din industria alimentara au drept obiect de activitate procesarea si fabricarea de
produse din carne, ceea ce reflectd un potential extrem de putin valorificat.

Serviciile

Conform analizei socio-economice, la nivel judetean prevaleaza serviciile cu valoare
addugata redusa. Predomind activitati de comert, de transporturi si turism. in acelasi timp,
diversificarea redusa a sectorului servicii in ansamblu este si o consecinta directa a
dezvoltarii cu precadere a serviciilor conexe sectoarelor economice dominante (productie
energie si industrie extractiva). Domeniile de servicii care au pondere mai mare in ocuparea
fortei de munca la nivel judetean decat o au sectoarele la nivel nafional, sunt activitatile
privind forta de munca, investigatie si protectie si tranzactii imobiliare, peisagistica, inchiriere
si leasing pentru serviciile de piata si distributia apei, si salubritate si deseuri.

Antreprenoriatul si mediul de afaceri

Predominanta sectorului industrial se pastreaza si la nivelul intreprinderilor mici si mijlocii.
Asemanator cu majoritatea indicatorilor care caracterizeaza mediul de afaceri, trei sectoare
se individualizeaza la nivel de mediu antreprenorial: industria extractiva, productia de energie
electrica si distributia apei/ salubritate.

Analiza socio-economica a reliefat existenta unor diferente la nivel structural date de
specificul local. Productia judetului este concentrata intr-un numar relativ mic de localitati,
existand discrepante mari de dezvoltare intre UAT-uri. Atdt ca numar de firme cat si din
punct de vedere al cifrei de afaceri, sudul judefului este mai putin dezvoltat economic decat

% Conform literaturii de specialitate, acestea sunt clustere cu peste 1000 de salariati, pondere importanta in totalul
salariatilor din domeniu, la nivel national, si cu pondere importanta din totalul salariatilor la nivelul judetului.
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nordul acestuia. In sudul judetul se remarca doar Turceni (prin industria energetica) si
comuna Hurezani (cod 61, 7,2 mil CA din servicii)Infrastructura de afaceri

in ceea ce priveste infrastructura de afaceri disponibild mediului de afaceri, judetul prezinta
doua particularitati majore. Astfel, avand in vedere ponderea detinutd de sectorul minier,
Gorjul a beneficiat in ultimele doua decenii de finantare pentru deschiderea si sustinerea
unor incubatoare de afaceri. In acelasi timp, la nivelul regiunii Sud - Vest Oltenia, Gorjul este
unul dintre cele doua judete care ofera posibilitati de sprijinire a potentialilor investitori de
tipul parcurilor industriale (Parcul Industrial Gorj, Bumbesti — Jiu).

Cercetare — dezvoltare

n 2009, Gorjul a ocupat locul 3 in cadrul regiunii Sud - Vest Oltenia din punct de vedere al
numarului salariatilor si al cheltuielilor de cercetare - dezvoltare. Infrastructura de cercetare
din judet se constituie din 12 centre de studii si cercetare, aflate sub coordonarea
Universitatii "Constantin Brancusi” din Targu - Jiu. O preocuparea constanta a acestora este
mentinerea unei legaturi stranse cu mediul privat din judet.

Functionalitatea sociala

Repartitia si evolutiile demografice

Judetul Gorj se confrunta cu o diminuare a densitatii populatiei, aceasta aflandu-se intr-o
scadere constanta inca din anii 1990, tendintd manifestata si pe parcursul ultimilor ani. Mai
mult, incepand cu anul 2009 judetul Gorj a cunoscut si 0 scadere a populatiei active, aceasta
inregistrand in anul 2010 cea mai scazuta valoare din ultimii 5 ani (147,3 mii persoane).
Soldul migrator a ramas relativ constant in ultimii 5 ani, ca urmare a unui trend asemanator
urmat atat de plecarile cat si de sosirile din mediul urban si rural.

Un procent de 52,67 din populatia judetului Gorj are resedinta in mediul rural, procent similar
cu media regionala. Situatia populatiei pe localitati urbane ne indica o repartitie rural-urban
situata in normele nationale. Principalele aglomerari urbane din judef corespund polilor de
dezvoltare economica (spre exemplu, un sfert din populatia judefului este concentrata in
Municipiul Targu — Jiu).

Resursele umane si ocuparea fortei de munca

Din punct de vedere al structurii populatiei active, judetul Gorj prezinta o diferenta notabila
fata de structura de la nivel national, cele doua sectoare economice dominante fiind
suprareprezentate si concentrand si cel mai important numar de persoane active. Spre
exemplu, numarul de salariati la 1000 de locuitori este de zece ori mai mare decat media
nationala pentru industria extractiva si de trei ori mai mare pentru industria energetica.

Educatia si formarea profesionala continua

In ceea ce priveste sistemul de invatdmant pre-universitar, valorile sunt fluctuante.
Principalele scaderi ale populatiei scolare au fost inregistrate in invatamantul primar si
gimnazial, de arte si meserii in timp ce numarul de elevi inscrisi in Tnvatamantul liceal,
postliceal de specialitate si tehnic de maistri a crescut.

Cu un numar de 5.749 de studenti inscrisi in anul universitar 2009 — 2010, Universitatea
"Constantin Brancusi" din Targu Jiu este un centru universitar de importanta regionala, care
ofera expertiza specifica prin intermediul centrelor de cercetare pe care le coordoneaza.
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Somajul

Conform datelor INS, evolutia somajului in perioada 2000 — 2009 nu a inregistrat fluctuatii
majore la nivelul Gorjului. in prezent, rata somajului de 10,7% de la nivelul intregului judet
este similara cu cea regionala (10,4%), dar este mai ridicata decat nivelul national (7,8%),
astfel incat crearea de noi locuri de munca continua sa reprezinte o prioritate.

Activitatile miniere si de producere a energie au imprimat o puternica identitate in jurul
acestor sectoare de activitate, reprezentand principalele domenii economice cu potential de
angajare ridicat. Datorita restructurarilor majore din domeniul industriei extractive si celei
prelucratoare, recalificarea forfei de munca in judet a reprezentat si continua sa fie o
necesitate imediati. In prezent existd o ofertd diversificatd de cursuri de recalificare. Un
fenomen ingrijorator din acest punct de vedere este insa evolutia cheltuielilor destinate
formarii profesionale, care au urmat un trend descrescator in ultimii 5 ani, ca urmare a
reducerilor bugetare.

Asistenta sociala si grupuri vulnerabile

Din punct de vedere statistic, judetul Gorj este pozitionat favorabil in ceea ce priveste pensia
medie lunara, in anul 2010 fiind situat peste media nationald. Datele reflecta pensiile si
veniturile ridicate ale unor categorii de persoane din domeniul industriei extractive, al caror
caz nu poate fi extrapolat la nivelul intregului judet

Judetul Gorj dispune de o strategie de incluziune sociala care se concentreaza asupra
integrarii sociale si profesionale a tinerilor care parasesc sistemul de protectie a copilului,
precum si a celorlalte grupuri vulnerabile. Din punct de vedere statistic, 50% din tipurile de
handicap ale persoanelor care primesc asistenta sunt de natura fizica, vizuala si somatica.
Totodata, o categorie din ce in ce mai extinsa de risc este reprezentata de copii ai caror
parinti sunt plecati la munca in strainatate. 80% dintre acestia se afla in ingrijirea rudelor
pana la gradul IV si nu beneficiaza in prezent de masuri de protectie suplimentara.

Nu in ultimul rand, o constatare importanta se refera la centrele aflate in subordinea Directiei
Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Gorj. Avand in vedere gradul ridicat de
ocupare al acestor structuri (centre de plasament clasice si modulate, apartamente si case
de tip familial) a fost identificata nevoia de a dezvolta acest tip de serviciu.

Sanatate

Situatia sistemului de sanatate la nivel judefean este relativ stabila in ceea ce priveste
unitatile sanitare din sectorul majoritar de stat. Conform tendintelor de la nivel national,
unitatile sanitare din sectorul majoritar privat au cunoscut un o evolutie crescatoare.

In ceea ce priveste evolutia unitatilor sanitare din sectorul majoritar privat in intervalul 2005-
2009 a fost inregistrata o crestere semnificativa a cabinetelor medicale, a cabinetelor
stomatologice si a farmaciilor.
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Turismul®

Turismul este unul dintre cele mai importante motoare pentru crestere economica si poate
contribui la dezvoltarea durabila a judetului Gorj din punct de vedere economic, social si al
protectiei mediului.

Conceptul de turism durabil

Turismul durabil este definit ca forma de dezvoltare a turismului ce nu afecteaza conditiile de
existenta ale unui areal, oferind posibilitatea generatiilor viitoare ale populatiei locale, dar si
oaspetilor, sa se bucure de aceasta destinatie pe mai departe. Este o forma a turismului care
respecta fiinta umana si mediul inconjurator dar si cultura locala a regiunii-gazda si care
aduce un echilibru global in cele trei dimensiuni (sociala, economica si naturala), avand ca
rezultat atat o imbunatatire a calitatii vietii de care beneficiaza toate partile implicate, cat si o
profitabilitate economica®.

Valorificarea potentialului turistic, natural, cultural si istoric al judetului Gorj

In urma unei analize teritoriale privind potentialul de dezvoltare al turismului gorjean si a
consultarii studiilor anterioare de inventariere si valorificare a potentialului turistic si a
patrimoniului natural, cultural si istoric’®, s-a constatat o reconfirmare a principalelor
concentrari gi zone turistice, cu un potential de dezvoltare turistic ridicat. Astfel, in judetul
Gorj se remarca patru zone cu potential de dezvoltare a unor poli de dezvoltare turistica:
arealul turistic Valcan-Motru, arealul turistic Parang-Oltef, arealul turistic Targu-Jiu si
arealul turistic Dealurile Getice.

Tipuri de turism in judetul Gorj

In prezent in judetul Gorj se practica o multitudine de tipuri de turism care se regrupeaza in 4
categorii principale: turismul montan si de peisaj, turismul de afaceri si de tranzit,
turismul cultural (inclusiv turismul ecumemic), turismul rural.

e Turismul montan si de peisaj

Turismul montan este bi-sezonier, de iarna si de vara, incluzand si turismul de aventura, in
contextul in care formele de relief permit practicarea unor activitati cu grad de risc sporit si
eforturi fizice mai intense, precum: alpinism, escalada, speologie, rafting, coborarea cu
parapanta etc. Turismul de peisaj este turismul intreprins in termenii utilizarii arealelor cu
potential natural important (munti, lacuri, salbaticie, zone mpadurite etc.), cu facilitafi
naturale atractive. Acesta reprezinta, totodata, o forma de turism in care motivatiile turistilor
si argumentul de vanzare a produselor si calatoriilor se concentreaza pe cazarea in natura,
recreerea si petrecerea timpului in zone relativ nedeteriorate si/sau practicarea unor activitati
in aer liber.

e Turismul de afaceri si de tranzit

Turismul de afaceri si de tranzit reprezinta principala sursa de venituri pentru industria
hoteliera autohtona. Conform statisticilor, turismul de afaceri si de tranzit este unul din
principalii responsabili pentru numarul sosirilor in judetul Gorj. Municipiul Targu Jiu constituie

* Sintez4 realizata pe baza Studiului privind valorificare patrimoniului natural, cultural si istoric

® Organizatia Mondiala a Turismului (World Tourism Organization)

® Studiu pentru valorificarea potentialului turistic al judetului Gorj si Studiu privind valorificarea patrimoniului
natural, cultural si istoric
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principalul pol economic al judetului si totodata principala destinatie de afaceri a acestuia. In
anul 2010 Municipiul Targu Jiu a cazat peste 75% din numarul turistilor din judet.

e Turismul cultural (inclusiv turismul ecumenic)

Turismul cultural este o forma de turism centratd pe mediul cultural (incluzadnd peisajele
destinatiei), valorile si stilurile de viata, patrimoniul local, arta plastica si cea a spectacolelor,
traditile si resursele comunitatii. In mod incontestabil si bine cunoscut, judetul Gorj
beneficiaza de o identitate culturalda importanta prin intermediul universului si operelor
realizate de Constantin Brancusgi, la care se adauga si numeroasele obiective religioase.

e Turismul rural

Este un tip de turism foarte clar definit, care se refera la petrecerea vacantelor la tara, in
zone rurale, posibil Tn interiorul unei ferme. In judetul Gorj aceasta forma de turism este
practicata in special in zona de la baza de lantul muntos din partea de nord a judetului.

e Ecoturismul — o forma de turism necesara pentru judetul Gorj

Aceasta forma de turism presupune a calatori intr-o maniera responsabila catre areale cu
potential natural, avand in vedere interesele populatiei locale si a mediului inconjurator. O
descriere generala a turismului durabil poate fi prezentata foarte usor, totusi nu intotdeauna
este si foarte clara in viata reala. Experienfa arata ca, in concordanta cu locul pe care il
ocupa actorul in procesul de turism si indatoririle acestuia, conceptul de ,turism durabil”
primeste o interpretare diferita.

Infrastructura turistica

Judetul Gorj dispune de o infrastructura turistica de cazare modesta, structurata in principal
de doua tipuri de unitati de cazare principale, hotelurile si pensiunile turistice. Hotelurile,
pensiunile turistice si hostelurile detin 83 % din numarul total de locuri de cazare disponibile
in judetul Gorj.

Activitatea turistica se concentreaza aproape exclusiv in nordul judefului, in UAT - urile din
zona montana si sub-montana (cel mai bine reprezentante sunt Tismana, Bumbesti-Jiu si
Novaci, de la V-E), in Targu Jiu (care inregistreaza de departe cele mai multe sosiri) si
Sacelu (turism balnear, interes local). Se observa o activitate turistica scazuta sau chiar
inexistenta in zona de sud a judefului, datorata atat peisajelor naturale lipsite de
spectaculozitatea celor din nordul judetului cat si prezentei exploatarilor carbonifere.
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Infrastructura tehnica si de utilitati publice

Infrastructura de drumuri si poduri din judetul Gorj’

Dezvoltarea infrastructurii de transport reprezinta o conditie necesara pentru implementarea
cu succes gi a celorlalte prioritati de dezvoltare ale judetului Gorj.

In cadrul Regiunii Sud — Vest Oltenia, judetul Gorj are o infrastructura rutierd bine
dezvoltata. in privinta densitatii drumurilor publice la 100 km? cea mai mare densitate a
regiunii se inregistreaza la nivelul judetului Gorj, de 39,3 km/100 km?, valoare usor peste
media nationala (35,8 km/100 km?).

Judetul Gorj este bine echipat din punct de vedere al infrastructurii de transport, a cailor de
comunicatie si accesibilitate spre porturile dunarene si in zona turisticd submontana. Un
avantaj il reprezinta distribuirea relativ armonioasa a infrastructurii de transport pe teritoriul
judetean.

Analiza starii de viabilitate a drumurilor judetene si comunale (aproape 40% din drumurile
judetene au o stare de viabilitate redusa) a relevat faptul ca, in mare parte, aceasta nu
corespunde cerintelor de capacitate portanta si cerintelor traficului actual. Viabilitatea redusa
a drumurilor judetene ingreuneaza mult desfasurarea activitatilor socio-economice,
mobilitatea fortei de munca, atragerea investitorilor straini la nivelul judetului Gor;.

In ceea ce priveste infrastructura feroviara, judetul Gorj ocupa pozitia a doua la nivelul
regiunii Sud — Vest Oltenia din punct de vedere al densitatii liniilor pe 1.000 km?. Aceasta
valoare este apropiatd de media regionala si similara cu cea a judetului Valcea, dar se
situeaza totusi sub media nationala.

Tn ciuda provocarilor cu care s-a confruntat sistemul feroviar in ultimii ani, fenomen specific si
altor judete, acesta are in continuare un potential important de a contribui la dezvoltarea
judetului. Acest fapt se datoreaza in mod special acestei foarte bune conectivitati din fostele
si actualele zone miniere, infrastructura deja existenta putand servi unor potentiale investitii
(spre exemplu, in cazul orasului Turceni, unde investitia realizata de Lafarge poate fi
deservita atdt de infrastructura feroviara cat si de benzile transportoare, astfel incat
deplasarea marfurilor si al materiilor prime sa nu afecteze reteaua de transport rutiera).

Dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati publice®
Transportul local

La nivelul localitatilor din judetul Gorj, cu exceptia celor doua municipii, prestarea serviciilor
comunitare de transport local se desfasoara doar pentru transportul elevilor, in anumite
orase si comune din judet.

Alimentarea cu energie termica

Numarul localitatilor in care se distribuie energie termica in sistem centralizat (SACET) s-a
redus in ultimii ani din cauza costurilor ridicate si a necesitafii identificarii unor solutii

alternative din partea consumatorilor, astfel incat pe teritoriul judetului Gorj, doar municipiul
Motru mai dispune de retea de termoficare si de un serviciu dedicat furnizarii agentului termic

" Pe baza studiului Studiul privind dezvoltarea infrastructurii de drumuri si poduri din judetul Gorj
® Pe baza studiului Studiul privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice
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catre populatie. Pentru unele localitati exista potentialul reintroducerii incalzirii centralizate la
preturi competitive prin utilizarea apei care provine din termocentrale la o temperatura de
90°C si care poate fi utilizata pentru incalzirea cladirilor administrative si a locuintelor.

Managementul degeurilor

Colectarea deseurilor reziduale se realizeaza in prezent, atat din poarta in poarta (,door-to-
door”) céat si prin aport voluntar (,bring system”), atdt in zona urbana céat si in cea rurala.
Actualul sistem de gestionare a deseurilor in judetul Gorj inregistreaza o serie de
inconveniente: nivelul de conectare la servicii de salubritate in zonele rurale este relativ
scazut, fapt care conduce la depozitarea necontrolata a deseurilor; nivelul de reciclare este
foarte scazut; serviciile realizate nu respecta in totalitate legislatia in domeniu si exista inca
un numar important de UAT-uri neacoperite; echipamentele folosite pentru serviciile de
salubrizare sunt insuficiente si unele invechite.

lluminatul public

Infrastructura actuala se afla in general la un nivel multumitor la nivel urban si la nivel mediu-
scazut in majoritatea dintre localitatile rurale. Cu toate acestea, nici in zonele urbane nu sunt
implementate solutii moderne de iluminat (lampi LED), de eficientizare si gestiune a
serviciilor publice de iluminat sau a consumului energetic (raportat la suprafata iluminata si
fluxul luminos).

Alimentare cu apa

n anul 2007 procentul de locuitori racordati la o sursa centralizatd de apa potabild era de
53.45% iar procentul de gospodarii racordate la o sursa centralizata de apa potabila era de
48.56%. In ceea ce priveste situatia actuald a alimentérii cu apé la nivelul judetului, un numar
de 9 UAT - uri nu au sisteme de alimentare cu apa. La ora actuala, se afla in derulare 49
proiecte, pentru 32 UAT - uri din judet, dintre care in proiectul ,Extinderea gsi reabilitarea
sistemelor de alimentare cu apa si apd uzata din judeful Gorj” sunt incluse, in vederea
reabilitarii/extinderii, un numar de 5 localitati.

Canalizarea

Maijoritatea statiilor de epurare existente pe teritoriul judetului Gorj sunt intr-un grad avansat
de uzura iar capacitatea de epurare a acestora este insuficienta pentru debitele de apa uzata
din prezent. O problema majora la nivelul judetului o constituie evacuarile directe de ape
neepurate, datorita lipsei statiilor de epurare. La nivelul anului 2011, in judetul Gorj un numar
de 16 localitati aveau un sistem de canalizare functional, la ora actuala existand in derulare
un numar de 25 proiecte pentru extinderea/ modernizarea sistemelor comunitare de ape
uzate si canalizare, pentru acelasi numar de UAT - uri din judet.
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Mediul gi resursele naturale

Judetul Gorj dispune de un cadru natural si resurse bogate si diversificate, potrivite atat
exploatarilor industriale dar si turistice sau agricole. Exploatarile de carbune au fost factorul
care a canalizat dezvoltarea la nivel local, in timp ce resursele de petrol, gaze naturale si
materiale de constructie au un potential important care poate fi valorificat la nivel local si care
poate oferi un avantaj competitiv. Totodata, nu trebuie neglijat potentialul identificat la nivelul
judetului in ceea ce priveste hidroenergia si energia solara, a caror valorificare poate
contribui in mod direct la sustenabilitatea sectorului energetic. n acelasi timp, frumusetea
arealelor prezente la nivelul judetului Gorj poate oferi alternative viabile de dezvoltare si
trebuie sa fie un factor suficient de convingator pentru lupta continua cu poluarea, precum si
pentru reducerea impactului negativ asupra mediului al activitatilor economice si al
tehnologiilor invechite.

Starea factorilor de mediu

In ceea ce priveste calitatea aerului, sursele principale de poluare sunt: sursele industriale,
sursele de incalzire rezidentiala, de intensificare a circulatiei rutiere, de incinerare a
deseurilor menajere, etc. Este important de precizat ca tipurile principale de poluatori
(emisiile de dioxid de carbon si sulf, de monoxid si dioxid de azot) si-au diminuat impactul
asupra mediului gratie reducerii emisiilor din industria energetica, precum si a reducerii
cererii de energie. Exista un proces vizibil de imbunatatire a calitatii aerului in judetul Gorj,
bazat pe diverse initiative cum ar fi, de exemplu, implementarea masurilor prevazute de
Programul Integrat de gestionare a calitatii aerului, Programului de stimulare a innoirii
parcului auto national si programul Casa Verde.

Din punct de vedere al calitatii apelor, in ultimii ani s-a constatat o depreciere continua atat
a apelor de suprafata (poluare cu ape uzate: Novaci, Tirgu Carbunesti, Dragutesti, Targu-Jiu,
Turceni, Matasari si Motru) cat si a celor de adancime (poluare cu sulfati si cloruri: Turceni,
Motru, Ticleni, Cruset si Capreni), proces care s-a manifestat atat sub aspectul extinderii
spatiale a zonelor afectate cat si a intensitatii de manifestare a principalelor caracteristici si
zone de poluare. Sub aspectul cantitati de substanie poluante evacuate in apele de
suprafata, datele SGA Gorj releva faptul ca ponderea cea mai insemnata pe ansamblul
ramurilor economice din judet revine producerii energiei electrice si termice (89,9%) si
industriei extractive (3,69%). Din punct de vedere al investitiilor in acest sector, in prezent
sunt in curs de executie proiecte de extindere si reabilitare a retelelor de canalizare si lucrari
de reabilitare si modernizare a statiilor de epurare si a instalatiilor de tratare in toate
localitatile urbane ale judetfului Gorj.

Judetul Gorj este unul dintre judetele cele mai afectate de alunecari de teren in ultimii ani.
Maijoritatea localitatilor din judet (57) sunt afectate de alunecari, prabusiri sau eroziuni de
teren ale caror principalele cauze sunt dezghetul si perioadele de ploi intense sau
prelungite. Din punct de vedere al protectiei mediului, o importantad deosebita o prezinta si
conservarea si extinderea suprafetelor impadurite, atdt in ceea ce priveste combaterea
fenomenelor de alunecare a terenului, frecvente in judet, cat si stabilizarea arealelor miniere
scoase din exploatare. S-a constatat o scadere constanta a suprafetelor reimpadurite in
perioada 1999 — 2010, cu 37,43%, dar si cresterea frecventei si amplorii alunecarilor de
teren, principalele cauze fiind: taierile ilegale de arbori, sistarea lucrarilor de Tingrijire,
probleme legate de retrocedari si resursele financiare limitate.
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Zonele protejate
Protectia naturii si biodiversitatea

La nivelul judetului Gorj exista 49 arii naturale protejate din care 40 de interes national, iar
celelalte 9 sunt de interes judetean, alaturi de care s-au constituit doua parcuri nationale si 8
arii de importanta comunitara. Printre cele mai vizitate arii naturale protejate se numara
Pestera Polovragi si Pestera Muierii. Exista o serie de activitati care afecteaza aceste zone,
printre care dezvoltarea rezidentiala si comerciala, mineritul si activitatile de obtinere a
energiei, schimbarile climatice, etc. insa autoritatile care pot proteja aceste zone au in
vedere o serie larga de masuri pentru a reduce impactul negativ asupra zonelor protejate,
cum ar fi: reabilitarea cailor de acces, reamenajarea facilitatilor pentru turisti, realizarea de
actiuni de reecologizare si de prevenire a camparilor ilegale etc.

Presiunile antropice exercitate asupra biodiversitatii

In ceea ce priveste presiunile antropice, judetul Gorj se confruntd cu probleme legate de
supraexploatarea resurselor naturale realizata indeosebi prin minerit Si extragerea excesiva
de masa lemnoasa din padurile private si de stat. La acestea se adauga poluarea cu erbicide
administrate pe canale, diguri, cai de acces in camp, paduri, poluarea realizata de agentii
economici, poluarile accidentale cu titei si apa sarata, fenomene care au un impact
semnificativ asupra solului, vegetatiei si asupra panzei freatice a judetului. Nu in ultimul rand,
0 mare presiune asupra cadrului natural al judefului a fost pusa si de practicarea turismului
necontrolat, fiind un alt factor de degradare a mediului, impunandu-se implementarea
conceptului de ecoturism, nu numai in ariile naturale protejate.

Problemele specifice de mediu

In judetul Gorj o atentie deosebitd se indreapta cétre industria producétoare de energie si
catre cea extractiva, ca principali agenti poluanti din judet.

Influenta asupra atmosferei

Printre sursele de poluare a aerului din activitatea industriala putem enumera urmatoarele:
gazele emise in atmosfera de centralele termice; praful rezultat la excavare si la formarea
haldelor; praful produs de transporturile tehnologice. Exploatarile miniere la zi influenteaza
atmosfera prin schimbari de temperatura, lumina, umiditate, precipitatii, vant, avand impact
direct asupra microclimatului si mezoclimatului zonei. In scopul reducerii emisiilor de
poluanti, astfel incat sa fie respectate valorile limita pentru protectia sanatatii umane si
ecosistemelor, a fost elaborat Programul integrat de gestionare a calitdtii aerului,
implementat in Rovinari pentru monitorizarea indicatorilor dioxid de sulf (SO,) si pulberi in
suspensie (PM 10), in Targu-Jiu pentru indicatorul pulberi in suspensie (PM 10) si in
Turceni pentru indicatorul dioxid de sulf (SO), in perioada 2010 — 2013.

Influenta asupra apelor

In zona exploatarilor miniere la zi au avut loc modificari generale ale cursului apelor si a
sistemului de drenaj al zonei ceea ce a influentat calitatea apelor.
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Influenta asupra solurilor

Unul dintre cele mai serioase efecte ale exploatarilor miniere la zi il constituie scoaterea din
circuitul economic a unor suprafete mari de sol si reducerea capacitatii de productie a unor
terenuri limitrofe, prin dereglarea regimului hidrologic.

Cel mai important factor de poluare a mediului Th bazinul Gorjului,, in special a solului, il
reprezinta haldele de steril. Aceste halde de steril au fost si sunt produse de activitatile de
exploatare la zi a lignitului. Pentru judetul Gorj, in bazinele Motru, Rovinari si Jil{, se
estimeaza ca suprafata totala degradatd de exploatarea la zi va ajunge la 35.000 ha,
reprezentand 18% din suprafata arabila a acestei zone. Din punctul de vedere al desfasurarii
normale a procesului de extractie in cariere si a celui de depozitare, in cazul haldelor, cele
mai periculoase deformari, cu repercusiunile cele mai grave asupra stabilitatii acestora, sunt
cele provocate de alunecari, ruperea si refularea terenului de baza, eroziuni subterane si
tasari excesive. Cele mai uzuale directii de punere in valoare a terenurilor degradate din
bazinul minier Oltenia sunt: recultivarea agricola, recultivarea silvica, crearea de lacuri cu
destinatii diferite, constructia de platforme industriale si de locuinte, culturile de plante
energetice (un caz de buna practica este salcia energetica, care se cultiva deja pe haldele
de steril de la Rovinari).

Managementul resurselor umane la nivelul autoritatilor administratiei publice locale® si
capacitate administrativa

Consiliul Judetean Gorj a implementat, in sprijinul analizei situatiei si asteptarilor personalului
din unitatile administrative locale ale judetului, un studiu sociologic cu privire la principalele
componente ale managementului personalului (recrutare, selectie, formare, motivare
promovare, si evaluare), cu scopul de a observa modul in care politicile locale de gestionare
a resurselor umane conduc la dezvoltarea competentelor si abilitatilor personalului, Tn
vederea asigurarii unui serviciu public de calitate, dar si pentru obtinerea unor rezultate
durabile in mediul intern al organizatiilor publice.

Domeniul recrutarii si selectiei personalului a fost analizat din punct de vedere al aplicarii
regulilor privind procesul de intrare in corpul functionarilor publici. Respectarea unei strategii
bazate pe analiza nevoilor si pe un management obiectiv sunt cele doua directii de actiune
care trebuie avute in vedere pentru cresterea eficacitatii acestui proces, precum si angajarea
de personal tanar.

Evaluarea performantelor personalului reprezinta un proces complex si legiferat; desi
personalul considera intr-o proportie majoritara ca evaluarea anuala se realizeaza in mod
obiectiv, rezultatele si indicatorii utilizati pentru evaluare pot fi imbunatatiti pentru a reflecta
mai bine performantele institufionale.

In ceea ce priveste motivarea personalului, problema esentiald o constituie determinarea
mijloacelor prin care membrii organizatiei, fiecare cu propriile necesitati si cu propria
personalitate, pot fi stimulati sa contribuie pozitiv si eficient la indeplinirea obiectivelor
stabilite pentru autoritate sau institutia publica. Din pacate, restrictiile bugetare reflectate in
normele legislative cu privire la salarizarea angajatilor din sistemul public ingusteaza plaja de
optiuni de recompensare financiara pe care managementul institutiei le are la dispozitie.

9 Pe baza Studiul privind managementul resurselor umane la nivelul autoritatilor administratiei publice
locale
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Formarea si perfectionarea personalului este considerata atat o indatorire a salariatului
cat si a organizatiei. In ceea ce priveste principalele nevoi de instruire au fost identificate
urmatoarele: comunicarea si relatii publice (12,8%), management de proiecte (6,6%),
informatica si utilizarea calculatorului (ECDL 5,8%) si managementul resurselor umane
(5,1%).

Per ansamblu, autoritatile publice gorjene dispun de un corp de functionari publici avand
cunostinte si competente adecvate. Consolidarea capacitati administrative la nivel
institutional trebuie sa aiba in vedere focalizarea asupra resurselor umane. Prioritatile din
acest punct de vedere sunt: atragerea in structurile institutionale a tinerilor, dezvoltarea
expertizei interne gi, nu in ultimul rand, dezvoltarea sistemelor — suport (ex. sistemul IT)
pentru imbunatatirea si eficientizarea serviciilor publice oferite cetatenilor.

Dezvoltarea judetului in profil spatial

Mediul urban si mediul rural: analiza diferentiata

Sistemul urban din judetul Gorj este alcatuit din noua orase, dintre care doua municipii. Opt
dintre orase sunt de dimensiune mica (rang lll) si unul de dimensiune medie (rang Il). Notabil
pentru asezarile urbane din judet este faptul ca doar unul dintre acestea (Targu-Jiu,
municipiul resedinta) are un istoric indelungat ca localitate urbana, restul fiind asezari ce au
primit statut de urban in ultimii 50 de ani. Se poate astfel spune ca procesul de urbanizare al
judetului a fost unul rapid si de factura recenta, contemporana.

In ciuda numarului destul de ridicat de orase (9), judetul are o ratd a urbaniz&rii mai scazuta
decat media nationala (47% fata de 55%) dar si decét cea regionala. Aceasta se explica prin
faptul ca marea majoritate a oraselor sunt de marime mica, cinci dintre acestea situandu-se
chiar sub pragul de 10,000 de locuitori. Implicatia dimensiunilor reduse ale asezarilor urbane
din judef este aceea a unui potential redus de a atrage investitori si de a sustine o baza
economica diversificata, capabila sa deserveasca zona adiacenta cu servicii si produse de
un grad de complexitate ridicat.

O alta particularitate caracteristica multora dintre orasele gorjene este prevalenta industriei
(Targu-Jiu — industrie si servicii, cu preponderenta sectorului tertiar; Motru — industrie si
servicii, cu preponderenta sectorului secundar; Ticleni — industrie extractiva; Turceni,
Rovinari — industrie — producerea energiei electrice; Bumbesti — Jiu — industria
prelucrédtoare). Dependenta de o singura activitate economica a fost accentuata si de
declinul altor activitati economice precum agricultura.

Mediul rural este caracterizat de comune de marime demograficd mica. In materie de profil
functional, chestionarele distribuite primariilor au identificat activitatile agricole ca principal
contribuitor la bugetul local si ca domeniu cu potential de crestereo.
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Relatiile functionale inter-judetene

Dezvoltarea judetului este in mare masura concentrata de-a lungul unor axe importante, in
special cea a Vaii Jiului. Ca judet periferic zonei de concentrare puternica a activitatji
economie din sudul tarii (Bucuresti — Ploiesti), conexiunea cu judetele din jur si inspre zone
de aglomerari urbana mari, precum Craiova, este esentiala. Optimizarea mijloacelor de
acces, intarirea colaborarilor economice gi promovarea acestor zone constituie o actiune
importanta pentru asigurarea accesului la un flux constant de clienti, contacte economice,
turisti, etc.

Zonele functionale intra-judetene

Planul de Amenajare Teritoriala a Judetului sugereaza analizarea judetului intr-o serie de
zone cu caracter specific si incidenta a unor probleme particulare. Astfel, se remarca
urmatoarele zone principale:

Zona de Sud-Est, in mare parte acoperind bazinul Amaradiei, fara o specializare
proeminenta intr-un domeniu economic anume. Contine foarte multe UAT-uri in
declin demografic sever, in conditiile unor dimensiuni demografice deja reduse. Este
slab urbanizata, cel mai apropiat oras de majoritatea localitatilor fiind Targu
Carbunesti dar este prezent si orasul Turceni, important oras industrial.

Aceasta zona cuprinde o serie de areale reduse de activitate economica (industria
extractiva, petrol), mentionate mai sus, dar la o amploare incomparabila cu
dimensiunea activitatilor de profil din aria bazinului carbonifer Motru — Rovinari. in
lipsa unor localitati care sa se remarce ca dinamica pozitiva si potential de dezvoltare,
sunt necesare actiuni din partea autoritatilor judetene pentru a asigura o mai buna
conectivitate a acestei zone (modernizarea de drumuri, introducerea serviciilor de
transport public etc.), pentru ca populatia sa poata avea acces atat la servicii si
produse din alte localitati din apropiere cat si la locuri de munca in afara localitatii de
resedinta.

Zona de Sud-Vest este notabila prin prezenta puternica a activitatii de extractie a
carbunelui. Exploatarea la suprafata determina o degradare si o excludere a terenului
din circuit agricol, ceea ce limiteaza potentialul de diversificare a activitatilor
economice din mediul rural. In aceastd zona se inregistreaza localitati rurale cu
ponderi a salariatilor cu ocupare in industria extractiva de peste 85% (Farcasesti,
Calnic, Catunele). Cu toate acestea, si in cadrul acestei zone se remarca
discrepante, avand in vedere ca alte localitati precum cele situate la sud de Motru
(Vagiulesti, Samarinesti, Bolbosi s.a.) inregistreaza valori nesemnificative de salariati
in industrie (sub 5 salariati fiecare). Tn aceeasi zona este cuprins un alt oras industrial
important, Rovinari.

Astfel, desi per total la nivelul intregului judef industria extractiva ramane principala
activitate economica specifica de ocupare a fortei de munca pentru gorjeni, in profil
spatial se remarca faptul ca locurile de munca din acest domeniu sunt concentrate in
doar cateva localitati din judet.

Zona Centrala — culoarul Jiului, se remarca prin UAT-uri bine populate si o tendinta
demografica pozitiva. Este zona cu cea mai pronuntata dezvoltare economica, fapt
corelat cu caracterul de axa de comunicatie de interes inter-judetean si un grad de
urbanizare ridicat. Inspre partea centrald si de sud predomin& industria extractiva si
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de producere a energiei (in special la Turceni). Targu Jiu, ca resedinta de judet, este
un orag cu functiuni complexe si o proportie mare a salariatilor in servicii. Mai la nord,
Bumbesti — Jiu este un UAT de tranzit, in care industria de prelucrare este foarte bine
dezvoltata. Aceasta zona poate fi cea mai atractiva pentru atragerea de noi investitori
si decizii de localizare a afacerilor.

Prin urmare, dezvoltarea de structuri de sprijin a afacerilor de-a lungul acestei axe ar
putea avea un grad de raspuns mai ridicat din partea agentilor economici care si-au
exprimat intentia de a investi in Gorj. Dezvoltarea acestei zone ar putea avea de
asemenea si un efect antrenant pentru localitatile adiacente.

- Zona de Nord, exceptand culoarul Jiului, este o zona in esenta montana, ceea ce
influenteaza tipul de profil functional preponderent. Localitatile componente sunt in
mare parte de categorie demografica peste 5,000 locuitori si au o proportie mai mare
decat media judeteana de salariati in agriculturd. Predomina insa serviciile, ca
activitate economica. Zona are un insemnat potential turistic si concentreaza aproape
toata infrastructura de cazare si activitatea turistica a judetului (exceptand Targu Jiu).
Fiind in mare parte o zona montana, pe teritoriul carora se desfasoara mai multe arii
protejate, este necesar un efort sporit de protejare a patrimoniului si peisajului
natural, in vederea asigurarii unei dezvoltari sustenabile a activitatilor, atat turistice
cat si non-turistice.

Dezvoltare locala si comunitara

Mediul urban

Raspunsurile autoritatilor locale din orasele judetului Gorj demonstreaza o preocupare
constanta pentru diversificarea activitafilor economice si pentru reabilitarea infrastructurii si
utilitatilor, ca baza pentru atragerea de investitori. Cele mai importante oportunitati de
investitii la nivelul oraselor din judetul Gorj sunt percepute a fi exploatarea resurselor
naturale (non-agricole), industria usoara, serviciile/dotarile publice/parteneriatele public-privat
si serviciile catre populatie (educatie, sanatate etc.)

Printre provocarile cu care se confrunta mediul urban se numara lipsa locurilor de munca,
lipsa investitiilor, starea drumurilor, lipsa serviciilor si migrarea tinerilor. Pentru a oferi un
raspuns la acestea, autoritatile publice au implementat in ultimii cinci ani mai mult de 50 de
proiecte, concentrate in mod special pe realizarea de reabilitari si amenajari publice urbane,
cele mai importante sume fiind alocate dezvoltarii retelelor de apa, canalizare, gaze, statii de
epurare. Sursele de finantare au fost asigurate in mare masura din bugetele locale sau din
bugetul national si mai putin din fonduri nerambursabile.

Mediul rural

In general, prioritdtile de dezvoltare identificate de comunele gorjene sunt cele legate de
drumuri/ transport, utilitati/ dotari publice, investitii si cultura/educatie/resurse umane.

Se remarca interesul scazut fata de sustinerea productiei zootehnice, fapt neobisnuit pentru
un judet cu relief montan si submontan dominant, favorabil cresterii animalelor. Chiar daca
analiza a reliefat acordarea unei importante mai scazute la nivel local agriculturii, aceasta
ramane un sector economic de baza. Printre activitatile care pot oferi o alternativa de
ocupare a fortei de munca locale au fost mentionate cu precadere turismul, infiintarea de
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asociatji, servicii catre populatie (croitorie, cizmarie, coafor etc.), procesarea si prelucrarea
produselor agricole, etc..

Punctele slabe sunt mai ales de tip economic si interdependente structural. Rezultatele
evaluarii lor respecta ordinea implicatiilor logice: lipsa locurilor de munca, lipsa investitiilor,
migrarea tinerilor si gradul scazut al antreprenoriatului. Pentru aceste provocari, autoritatile
publice locale au raspuns in mod special prin implementarea unor proiecte de construire si
reabilitare a infrastructurii, in prezent fiind in implementare 114 proiecte, cu finantare in
principal din surse nerambursabile.
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1.7 Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

Dinamica economica

Cresgterea constanta a investitiilor in
industria de producere a energiei
electrice;

Jumatate din suprafata de fanete a
regiunii Sud — Vest Oltenia;

Concentrarea industriala, cu potential
de clusterizare, in productia de
energie  electricd si  extractia
carbunelui inferior;

Valorificarea resurselor energetice
traditionale si a celor regenerabile
(hidroenergie, energerie solara, etc.)

Forta de munca specializata in
sectoarele industriale dominante;

Vast potential de valorificare a
terenurilor, apte pentru a fi
reintroduse in circuitul economic.

Diversificarea redusa a economiei Si
dependenta fata de cele doua industrii
dominante;

Productivitatea scazuta a muncii;

Interes scazut al investitorilor straini in
alte sectoare decat industria extractiva
si producerea de energie electrica;

Nivel scazut al productiei agricole;

Grad de faramitare
suprafetelor agricole;

ridicat al

70% din soluri afectate de eroziune.

Functionalitatea sociala

Un sold migrator constant, mentinut
la un nivel redus, fara un impact
negativ considerabil;

Forta de munca disponibila;

Cresterea interesului fata de
sustinerea ONG-urilor din domeniul
social;

Implicarea ridicata a actorilor locali in
problemele sociale;

Interes al autoritatilor publice fata de
stimularea mobilitatii for{ei de munca;

Pensia medie lunara de asigurari
sociale superioara mediei nafionale.

Spor natural al populatiei negativ in
mediul rural, datorat Tmbatraniri
accelerate a populatiei;

Cresterea simiitoare a numarului de
someri in ultimii 5 ani;

Stagnarea situatiei si investitiile lente
din domeniul sanatatii, in special in
unitatile sanitare publice;

Diminuarea populatiei scolare;

Infrastructura sociala de tip public cu
grad ridicat de ocupare

Lipsa masurilor de asistenta sociala
pentru copiii care au unul sau ambii
parinti plecati la munca in strainatate;

Populatie cu studii superioare mai
redusa fata de media nationala.
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Puncte tari Puncte slabe

Turismul

Existenta unui turism dezvoltat in
zona Municipiului Targu Jiu si in zona
de nord a judetului;

Notorietatea internationala a artistului
Constantin Brancusi;

Cregterea renumelui statiunii Ranca
si a domeniilor schiabile din zon3;

Acces facil, din punct de vedere
turistic, la zona de nord a judetului;

Existenta unor studii de analiza si
evaluare a patrimoniului cultural,
natural si istoric.

Lipsa coerentei urbanistice a statiunii
turistice Ranca;

necesare unei
ulterioare a

Lipsa terenurilor
dezvoltari  coerente
statiunilor existente;

Infrastructura turistica

deficitara;

generala

Slaba dezvoltare si promovare a
atractiilor turistice existente.

Infrastructura tehnica si de utilitati publice

Teritoriu  strabatut de coridoare

europene;

Judetul Gorj este strabatut pe directiile
Est - Vest dar si Nord - Sud de drumuri
nationale colectoare/ difuzoare de trafic
rutier dinspre si spre toate localitatile din
zona;

Reteaua rutiera permite realizarea
accesului fara probleme deosebite la
releaua de cai ferate, permitand
organizarea transportului inter-modal
(rutier — cai ferate);

Asigurarea legaturilor de acces a tuturor
localitatilor din mediul rural cu cele din
mediul urban;

Majoritatea degradarilor aparute in
partea carosabila nu sunt degradari de
structura ci numai degradari ale
straturilor bituminoase, care necesita
costuri mai reduse pentru reabilitare;

Aproape 50% din reteaua de drumuri
judetene (9 drumuri) este reabilitata sau
in curs de reabilitare.

Drumurile publice judetene, in cea mai
mare parte, traverseaza centrul
localitatilor, viteza de circulatie fiind redusa
pe aceste sectoare;

Inrautatirea in ultimii ani a starii tehnice a
podurilor cu vechime mai mare de 20 de
ani;

Parametrii tehnici ai drumurilor si podurilor
(capacitate portanta, latime, numar mare
de rampe si pante, traseu in curbe specific
zonei de munte) genereaza aglomerari in
trafic si risc crescut de accidente;

Volumul scazut al surselor de finantare
determina realizarea partiala a lucrarilor
de intretinere si reparatii;

Neutilizarea refelelor de cale ferata la
intreaga capacitate.
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Puncte tari Puncte slabe

Utilitati publice

Existenta unor sisteme de distributie
(puncte termice) reabilitate recent;

Grad ridicat de acoperire cu servicii
de salubrizare la sfarsitul anului
2009, peste media nationala (100%
in mediul urban si 90% in mediul
rural)

Servicii de iluminat la nivelul tuturor
UAT - urilor;

Existenta unui depozit judetean de

Modernizarea redusa a

transport public;

retelei de

Lipsa contorizarii consumului de
energie termica la consumator;

Lipsa sistemelor de monitorizare a
performantei si calitatii agentului termic
livrat;

Lipsa unei capacitafi de tratare a
deseurilor municipale biodegradabile;

Servicii de reciclare reduse.

deseuri, conform cu normele in
vigoare;
Mediu
Reducerea emisiilor din industria e Lipsa wunor lucrari de extindere,

energetica;

Mentinerea unei calitati relativ bune a
apelor prin monitorizare permanenta
si reducerea surselor de poluare;

Actiuni de reimpadurire a terenurilor;

Organizarea de actiuni de
ecologizare pe raza ariilor protejate si
a parcurilor naturale (cu scopul de a
creste gradul de constientizare a
necesitatii protejarii mediului natural);

Dezvoltarea activitatilor eco - turistice
si a turismului ecologic si in afara
zonelor protejate.

retehnologizare si  eficientizare a

procesului de epurare;

Existenta unor zone extinse afectate de
alunecari de teren, in primul rand drept
consecinta a exploatarilor miniere;

Supraexploatarea resurselor naturale
realizata indeosebi prin minerit

Extragerea  excesiva de masa
lemnoasa din padurile private si de
stat, o permanenta amenintare la
adresa biodiversitatii.

Dezvoltarea judetului in profil spatial

Cadru natural si resurse bogate si

diversificate, potrivite atat
exploatarilor industriale dar si
turistice, agricole, etc.;

Conexiune buna cu judetele

invecinate (judet de tranzit/ legatura);

Prezenta unor industrii puternice,
strategice la nivel national, ca
principala baza de angajare.

Acces diferentiat al
resursele judefului;

localitatilor la

Diferente considerabile in profilele
functionale si potentialul de dezvoltare
al localitatilor;

Resedinte urbane de dimensiune mici
si implicit cu atractivitate limitata pentru
servicii si  potentiali investitori, arii
extinse slab urbanizate;

Degradarea mediului ce afecteaza
perspectivele de dezvoltare si calitatea
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Puncte tari Puncte slabe

vietii;
Calitatea locuirii redusa, in special in

fondul de locuinte din orasele
dezvoltate drept colonii de muncitori;

Insuficienta diversificare a activitatilor
economice (orase mono-industriale);

Capacitate scazuta de atragere de
fonduri de dezvoltare urbana, data fiind
dimensiunea si puterea economica
scazuta a centrelor urbane.

Oportunitati

Amenintari

Dinamica economica

Pastrarea specializarii in sectoarele
industriale dominante si cresterea
competentelor in sectoarele conexe/
alternative;

Existenta deja a unor aglomerari
industriale (potential de clusterizare),
in special pe energie;

Revitalizarea industriei extractive la
nivel national,

Potential pentru zootehnie;

~

Investiti  in  industria alimentara
bazata pe prelucrarea legumelor si
carnii;

Descurajarea agriculturii de

subzistenta prin incurajarea
antreprenoriatului rural.

Continuarea restructurarilor in cele
doua industrii reprezentative;

Cresterea numarului de persoane
asistate, fosti angajati ai celor doua
industrii reprezentative;

Mentinerea asociativitatii reduse in
zonele cu mare productivitate agricola;

Accentuarea specializarii pe industrii si
servicii cu valoare adaugata redusa,
mai slab remunerate.

Functionalitatea sociala

Crearea de servicii alternative la nivel
local in domeniul asistentei sociale si
identificarea unor parteneriate cu
fundatii private;

Cresterea  interesului fata de
sustinerea ONG-urilor din domeniul
social;

Cooperarea intre ONG-uri si institutii
pentru crearea, implementarea si
sustinerea de proiecte pe

Lipsa interesuluipersoanelor afectate
de disponibilizari fata de formarea
profesionala;

Lipsa de interes fata de recalificarea
angajatilor;

Lipsa de capacitate in infrastructura
sociala existenta;

Lipsa de oportunitati pentru absorbtia
fortei de munca disponibile.
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Oportunitati Amenintari

responsabilitate sociala corporatista;

e Abordarea obiectivelor de dezvoltare
sociala in simbioza cu obiectivele
pentru dezvoltare economica.

Turismul
o Exploatarea Si valorificarea o Dezvoltarea exploatarilor carbonifere in
universului artistic al operelor lui zonele cu un potentijal turistic ridicat;
Constantin Brancusi;

e Degradarea patrimoniului  cultural-
e Dezvoltarea traficului pe traseul istoric existent.

UITENES (AT e Poluarea si lipsa de masuri pentru

e Corelarea obiectivelor turistice protejarea zonelor de patrimoniu.
existente si crearea unor produse
turistice integrate;

e |dentificarea si delimitarea unor poli
turistici zonali;

o Promovarea turistica a judetului la
nivel regional, national Si
international;

o Dezvoltarea turismului de aventura si
promovarea activitatilor in natura.

Infrastructura tehnica

e Dezvoltarea cooperarii intra si inter e Siguranta redusa 1n exploatarea
regionala din zona Sud-vest Oltenia funciara, datorata inundatiilor si
in domeniul transporturilor; alunecarilor de teren ;

o Existenta unor programe de finantare e Intretinerea  necorespunzitoare a
nationala pentru dezvoltarea si retelei de cale feratda si costurile
reabilitarea infrastructurii, inclusiv a ridicate ale transportului pe calea
drumurilor si podurilor ; ferata, nu permit folosirea acesteia la

capacitatea proiectata, urmarea fiind

e Existenta in judeful Gorj de resurse . C
suprasolicitarea retelei rutiere.

de agregate minerale necesare
executarii lucrarilor de infrastructura.

Utilitatile publice

o Posibilitati de finantare disponibile e Scaderea accentuata a nivelului de
pentru  dezvoltarea infrastructurii competitivitate al serviciilor (transport
fiecarui tip de serviciu public; local, al serviciilor SACET);

o Valorificarea productiei interne de e Lipsa unei structuri eficiente de
biocombustibili. management al serviciilor de

salubrizare din punct de vedere al
protectiei mediului;

o Poluarea mediului si afectarea apelor
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Oportunitati

Amenintari
de suprafatd si a panzei freatice, ca
urmare a gestionarii
necorespunzatoare a minelor in curs
de inchidere sau inchise, dar nesupuse
unor operatiuni de ecologizare.

Mediul

Implementarea de programe cu
scopul de a imbunatati calitatea
aerului, apei si solurilor prin

reducerea gradului de poluare;

Proiecte de extindere si reabilitare a
retelelor de canalizare si lucrari de
reabilitare, modernizare a statiilor de
epurare, a instalatilor de tratare a
namolului aflate in implementare in
toate localitatile urbane ale judetului
Gorj;

Valorificarea deseurilor.

Investitii insuficiente Tn facilitati de
tratare a apelor uzate si in reciclarea
deseurilor solide;

Poluare industrial3;

Lipsa unui program eficient de

combatere a alunecarilor de teren;

Reducerea suprafetelor reimpadurite
avand drept consecinta numarul
crescand de localitafi si zone afectate
de acest fenomen.

Dezvoltarea judetului in profil spatial

Interes crescut in turism rural si
montan, atat pentru investitori cat si
consumatori;

Fonduri europene si  programe
disponibile destinate proiectelor de
dezvoltare locala;

Accent crescut pe  coeziune
teritoriala, atat in politica nationala
cat si in cea europeana.

Concurenta, pe domenii economice
prioritare, din partea judetelor vecine;

Bazin redus de atractie (pentru turism,
etc.) comparat cu alte zone turistice din
tara;

Tendinfa de accentuare a disparitatilor
de dezvoltare resimfita la nivel national.
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1.8 Analiza PESTLE

FACTORI DE INFLUENTA

Directii strategice la
nivel national

DESCRIEREA IMPACTULUI

Prioritizarea problematicilor privind coeziunea si dezvoltarea
teritoriala la nivelul politicii nationale si europene;

Consens politic privind sprijinirea industriilor strategice de la
nivel national, bine reprezentat la nivelul judetului;

Strategie coerenta de
raspuns pentru

POLITICI . s
recesiunea economica

Existenta unei perioade de recesiune economica la nivel
national sau international si lipsa unei strategii locale de a
ameliora efectele negative;

Consensul la nivelul
reprezentantilor UAT

Dificultate in mobilizarea reprezentantilor UAT pentru a ajunge
la un consens cu privire la:

1) Directiile prioritare de dezvoltare la nivelul judetului;

2) Accesarea comuna a unor proiecte cu finantare europeana;
3) Dezvoltarea de grupuri de actiune locala.

Parteneriate public -
private

Posibilitatea de a realiza parteneriate public-private si de a
infiinta societati comerciale

Recesiune economica

Recesiunea economica mareste baza de recrutare a fortei de
munca, crescand astfel competitia pe piata foriei de munca,
ceea ce poate oferi un avantaj competitiv la nivel regional si
judetean;

Cresterea
competitivitatji
industriale

ECONOMICI

Existenta unor concentrari industriale importante, industrii
strategice, care pot servi drept nuclee de dezvoltare a unor
clustere;

Potentialul  unor noi

zone turistice

Interes crescut pentru dezvoltarea infrastructurii si
valorificarea potentialului unor noi zone turistice, care pot
angrena si readucerea in atentie a obiectivelor turistice
emblematice;

Implicarea autoritatilor
judetene in elaborarea

Elaborarea strategiilor sectoriale (ex.: minerit, energie) la
nivelul autoritatilor centrale, corelatd cu o implicare limitata a

Efectele care pot fi generate de o actiune
convergenta a factorilor identificati

1. Ineficienta in activitate;

2. Dificultate de a transpune in planurile
nationale prioritatile de la nivel
judetean.

Pentru a raspunde provocdrilor aduse de
factorii de influenta politici, structurile de la
nivelul Consiliului Judetean trebuie sa
dispuna de capacitatea administrativa
adecvata si de o resursa umana flexibild gi
bine pregatita. Totodatd, sunt necesare a fi
depuse eforturi in directia mobilizarii
factorilor politico — administrativi de la nivelul
Judetului, pentru a asigura o implementare
coerenta a politicilor de dezvoltare.

1. Acutizarea si aparitia unor noi
presiuni de natura economica si de
mediu;

2. Nevoia de a suplimenta / redirectiona
resursele financiare curente;

3. intarzieri in dezvoltarea unor proiecte

prioritare la nivel judetean sau
nerespectarea termenelor initiale ca
urmare a resurselor financiare mult
mai limitate;
Capacitate limitata de includere a
nevoilor de la nivel judetean in
politicile publice nationale, cu impact
direct asupra industriilor dominante
la nivel de judet.
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FACTORI DE INFLUENTA

strategiilor nationale cu
impact local

DESCRIEREA IMPACTULUI

autoritatilor judetene;

Persistenta agriculturii
de subzistenta

Continuarea fenomenului de fragmentare a terenurilor agricole
si persistenta agriculturi de subzistentd, ceea ce reduce
performanta activitatilor agricole din judet.

Resurse pentru
recalificare

Accesarea unor finantari importante pentru recalificarea si
dezvoltarea resurselor umane;

Activitate sustinuta a
societatii civile

Activitate mai sustinuta a ONG-urilor din domeniul social si o
extinderea a serviciilor oferite de acestea grupurilor
vulnerabile, in cooperare cu autoritatile locale;

Discrepante de

SOCIALI dezvoltare

Acutizarea disparitatilor urban — rural precum si celor intra-
judetene;

Interesul pentru
proiecte de recalificare

Eficienta redusa a programelor si a proiectelor care ofera
oportunitati de calificare si recalificare;

Pastrarea unui segment important de someri pe termen lung,
ceea ce contribuie la acutizarea fenomenelor sociale si
creeaza presiuni suplimentare asupra resurselor alocate
acestui domeniu;

Finantari
nerambursabile
disponibile

Accesarea finantarilor europene pentru realizarea de investitii,
in special in domeniul IT si in modernizarea tehnologiilor
folosite.

TEHNOLOGICI Noi investii

Atragerea de investitori pentru dezvoltarea de noi unitati de
productie, cu tehnologii avansate (ex. industria energetica).

Noi tehnologii

Posibilitatea de a implementa noi tehnologii care:
1) Sa eficientizeze sectoarele industriale traditionale din Gorj;

Efectele care pot fi generate de o actiune
convergenta a factorilor identificati

Atat concentrarile industriale bine
reprezentate la nivelul judetului cét si
dezvoltarea unor noi areale turistice exercita
presiuni economice, sociale si de mediu
asupra zonelor in care se desfagoara. In
vederea unei bune gestiondri a acestora,
autoritatile publice locale si cele judetene
trebuie sa actioneze concertat gi sa atraga
resursele financiare necesare. In contextul
unui  buget propriu limitat, absorbtia
fondurilor europene trebuie privitda ca o
prioritate.

Cresterea presiunilor bugetare de
natura sociala in contextul unor
finantari din ce in ce mai limitate
pentru acest sector;

Dificultatea dezvoltarii unor proiecte
de (re)calificare pentru grupurile
vulnerabile de la nivelul judetului.

Problemele de naturd sociald (reintegrarea
somerilor, migratia fortei de munca, efc.), se
pot reflecta in nevoia de a modifica si
eficientiza  strategiile/ programele deja
existente in functie de structura si
fenomenele sociale care afecteaza judetul.

1. Eficientizarea modului de derulare a
proceselor institutionale si a
activitatilor economice ca urmare a
utilizarii  finantarilor din fonduri
europene;

Dificultate in atragerea de investitori
datorita unei infrastructuri
tehnologice uzate moral si a lipsei de
investitii in readucerea acesteia la
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FACTORI DE INFLUENTA

LEGISLATIVI

DE MEDIU

DESCRIEREA IMPACTULUI

2) Sa ofere solutji si abordari inovative pentru problemele de
mediu si alternativele de dezvoltare economica a judetului;

Stadiul actual al
infrastructurii

Lipsa de investiii in infrastructura de utilitati publice la nivelul
judetului si deteriorarea celei existente;

Deteriorarea infrastructurii de transport feroviar, ceea ce va
avea o efect negativ asupra infrastructurii rutiere.

Noile tehnologii IT

Dezvoltare limitatd a sectorului IT si de comunicatii la nivelul
judetului si a activitatii administratiei publice, ceea ce poate
conduce la aparitia unor decalaje functionale.

Cadrul legal favorabil

Cadrul legal care se aplica uniform tuturor autoritatilor locale,
inlesnind parteneriatele si integrarea intr-o viziune strategica
nationala.

Baza legala avantajoasa destinata autoritatilor locale pentru
dezvoltarea de proiecte cu fonduri nerambursabile;

Cadru legal rigid

Cadrul normativ impus de autoritatile centrale nu permite
adaptarea la cerintele tipice locale.

Cadru legal instabil

Adoptarea in ultimii ani, de catre autoritatile centrale a unor
reglementari legislative sau normative restrictive cu impact
nefavorabil asupra resurselor umane si financiare locale, ceea
ce creeaza presiuni suplimentare asupra implementarii
proiectelor la nivel local.

Finantari disponibile

Implementarea proiectelor de mediu cu finantare europeana;

Zone cu risc ridicat de
mediu

Reintegrarea fostelor zone miniere in circuitul agricol/ silvic
(ex.: prin reimpadurirea lor), ceea ce va reduce riscul de
mediu pe care il prezinta acestea.

Investitii in tehnologii

Continuarea investitiilor in tehnologii noi la nivelul marilor
actori industriali, care se vor traduce prin limitarea poluarii.

Potential pentru
realizarea de culturi
energetice

Identificarea arealelor care se preteaza la culturi energetice si
sprijinirea unor astfel de proiecte;

Extinderea fenomenelor
de poluare si a
alunecarilor de teren

Extinderea fenomenelor de poluare,si in mod special a
arealelor afectate de alunecari de teren, si afectarea
terenurilor agricole/ comunitatilor umane ca urmare a acestor
fenomene;

Efectele care pot fi generate de o actiune
convergenta a factorilor identificati

standardele de performanta actuale.

Utilizarea noilor tehnologii (inclusiv a celor
din sectorul IT) este esentiala atat pentru
eficientizarea serviciilor publice oferite la
nivelul judetului, cat si pentru imbunatatirea
performantelor i relansarea sectorului
economic.

Implementarea cu dificultate a unor
politici publice coerente, ca o
consecinta directa a unui cadru
legislativ instabil.

Stabilitatea si predictibilitatea reglementarilor
sunt esentiale in vederea asigurarii unui
mediu de afaceri propice si atractiv pentru
investitori. Acest tip de factori nu se afla insa
in sfera de actiune a actorilor institutionali de
la nivel judetean.

Acutizarea pe termen lung a
problemelor de mediu si agravarea
riscurilor pe care acestea le prezinta
pentru comunitatile locale;
Necesitatea realizarii de investitii
semnificative in infrastructura de
mediu

Neglijarea sau aménarea investitiilor in
proiectele de reabilitare a zonelor afectate
va conduce la extinderea suprafetelor
afectate si la cresterea amplorii fenomenelor
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FACTORI DE INFLUENTA

Limitarea
reimpaduririlor

DESCRIEREA IMPACTULUI

Reimpadurirea anuala a unor suprafete din ce in ce mai mici,
corelata cu cresterea exploatarii fondului silvic, care va pune o
presiune suplimentara asupra mediului;

Dezvoltarea turismului

Cresterea necontrolatd a turismului montan si extinderea
investitiilor imobiliare catre zonele protejate.

Efectele care pot fi generate de o actiune
convergenta a factorilor identificati

de degradare. O dezvoltare unitara la nivelul
Jjudetului este conditionatd de o buna
valorificare a terenurilor judetului si, implicit
de realizarea de investitii in infrastructura de
mediu gi de limitarea poluarii.
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1.9 Analiza factorilor interesati privind implementarea strategiei de dezvoltare

Factorii interesati (stakeholders ) Cum va fi implicat in Capacitate Posibile actiuni pentru a raspunde intereselor
proiect si motivatie factorilor interesati (stakeholders)
pentru a
implementa
strategia*

Mediul public
Agentji guvernamentale (ANRM, e Consgtientizare; -V e Sprijinirea strategiilor de la nivel guvernamental;
ARDDZI) N

e Promovarea obiectivelor de e Trimiterea de feedback cu privire la impactul acestor

dezvoltare locala; strategii la nivel judetean;
Institutii deconcentrate e Congtientizare +V e Consultarea in vederea identificarii provocarilor cu care se
. +P confrunt;

e Implementare strategie

UAT judetul Gorj si consilieri locali e Constientizare +V ¢ Identificare unor teme de interes comun;
+P
e Promotori e Facilitarea dezvoltarii si implementarii unor proiecte
comune, pentru cresterea coeziunii la nivel local;
Consilieri judeteni e Constientizare +V e Prezentarea obiectivelor strategiei si diseminarea de bune
. +P ractici;

e Promotori P '

CJ judetele invecinate o Competitori si/ sau N e Identificarea unor teme de interes comun pentru
colaboratori -P dezvoltarea de proiecte care sa creasca relatiile functionale
interjudetene;

Reteaua de persoane instruite in cadrul e Promotori; +V e Diseminarea informatiilor privind obiectivele strategiei;
proiectului o +P - _ _ _ o

o Constientizare; e Utilizarea retelei pentru asigurarea unei bune corelari intre

obiectivele de la nivel judetean si cele stabilite la nivel
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Factorii interesati (stakeholders) Cum va fi implicat in
proiect

Capacitate
si motivatie
pentru a
implementa

Posibile actiuni pentru a raspunde intereselor
factorilor interesati (stakeholders)

e Diseminare

strategia*

local;

e Capacitatea de a identifica exemplele de buna practica
existente la nivel local si implementarea unor astfel de

modele;
Mediul privat
IMM si antreprenori o Congtientizare; N e Analizarea facilitatilor care pot fi oferite la nivel local si
L -P implementarea lor prin includerea in analiza a unor
e Eficientizare, cresterea . - . .
proiecte de sprijinire a antreprenoriatului;
performantelor;

Companii mari, reprezentative la nivel e Imagine; -V e Identificarea modului in care strategia poate sprijini
judetean (ex. SNLO, ARTEGO, etc.) . " +P proiectele de dezvoltare ale companiilor, in vederea crearii

e Dezvoltarea unei aglomerari . <

. de locuri de muncs;
de tip cluster
Potentiali investitori e Imagine; +V e |dentificarea nevoilor specifice si a zonelor care prezinta
e N interes;

e |nvestifii noi;
Mediul asociativ
ADR Sud - Vest Oltenia e Constientizare; +V e Consultare, comunicare pentru sprijinirea proiectelor cu

. +P impact asupra judetului;

e  Promotori; P pra judetulu

ONG-uri e Promotori; +V e Consultare cu privire la proiectele sociale, de mediu, etc.;
-P

e Resurse financiare, prin
accesarea de proiecte cu
finantare europeana

e Parteneriate pentru identificarea zonelor critice din punct
de vedere al deservirii cu servicii publice si suplinirea
acestora prin proiecte/ inifiative ale societaiji civile;
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Factorii interesati (stakeholders) Cum va fi implicat in
proiect

Capacitate
si motivatie
pentru a
implementa

Posibile actiuni pentru a raspunde intereselor
factorilor interesati (stakeholders)

strategia*
Patronate e Promotori; N e I|dentificarea nevoilor specifice;
+P
e Imagine; e Consultarea permanenta;
e Resurse financiare, prin
accesarea de proiecte cu
finantare europeana
Sindicate e Promotori; N e Cooptarea lor in proiecte de integrare a somerilor si fortei
. P de munca disponibilizate, inclusiv proiecte de formare;
e Imagine;
e Resurse financiare, prin
accesarea de proiecte cu
finantare europeana
Beneficiari directi (cetateni) e Beneficiari ai proiectelor; N e Cresterea transparentei decizionale fata de cetateni;
-P
o Orientarea administratiei publice catre cetatean, prin
oferirea de servicii publice de calitate;
Mediul academic e  Promotori; +V e Consultarea in vederea utilizarii expertizei pentru
+P identificarea de solufii eficiente/ inovatoare pentru
provocarile locale ;
Mass — media e Congtientizare; +V o Informare si transparenta in implementarea strategiei;
+P
e Imagine. e Utilizarea ca palier de diseminare a informatiilor privind

proiectele cuprinse in strategie.

* Prescurtarile folosite se refera la clasificarea factorilor interesati conform analizei *willing and able” (disponibilitate si abilitate), in functie de capacitatea si

motivatia de a genera/ sustine strategia, respectiv:
+V =vrea/ - V = nu vrea
+P = poate/ - P = nu poate
N - factor care nu participd/ nu este implicat activ in prezent
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1.10 Concluziile sondajului asupra populatiei judetului Gorj

in cadrul procesului de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Durabild a judetului Gorj
consultarea tuturor factorilor interesati a constituit o preocupare constanta. Unul dintre
instrumentele metodologice folosite a fost acest sondaj in randul populatiei, realizat cu
scopul de a afla perceptia locuitorilor asupra nivelului de dezvoltare a judefului Gorj.

Obiectivele sondajului

o Identificarea perceptiei populatiei asupra situatiei generale a judetului Gorj;
e Evaluarea punctelor tari si a punctelor slabe ale judetului Gorj;

e Sugestii de imbunatatire;

e Evaluarea principalelor arii socio-economice;

¢ Investigarea atitudinilor fata de proiectele de dezvoltare a judetului.
Metodologie

o Profilul respondentilor este reprezentat de populatia judefului Gorj: femei si barbati, cu
varsta de 18 ani si peste, din mediul urban si rural;

¢ Metodologia de culegere a datelor: fata - in - fata, asistata de operator, tip hartie+creion
(PAPI); la domiciliul respondentilor;

e Perioada de culegere a datelor: 13 Octombrie — 3 Noiembrie 2011,
o Marimea esantionului: 400 de persoane

Cote:

% Marime
localitate

Varsta % Varsta

Marime localitate

%gﬁ)e EET B0y Feminin | 50% 18-34 ani | 28%
Orase mici (<50K) 22% Masculin | 50% 35-54 ani | 42%
55 ani si
0, 0,
Rural 35% peste 30%
Total 100% Total 100% Total 100%

Esantionarea si selectia respondentilor:

¢ Esantionarea multi - stratificata, aleatoare; stratificarea in functie de marimea localitatji;
e Seleciia aleatoare a punctelor de pornire in interiorul fiecarui strat;

e Alocarea numarului de chestionare proportional cu marimea localitatii;

e Seleciie aleatoare a gospodariilor eligibile pentru interviu, cu metoda stdnga-dreapta, cu
un pas statistic de 3;

e Selectia respondentilor in cadrul gospodariei prin metoda zilei de nastere, in functie de
cotele pe varsta si sex stabilite in functie de structura universului statistic;
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Ponderare: Pentru obfinerea unor rezultate reprezentative, raspunsurile au fost
ponderate in functie de marimea localitatii, sex si varsta, conform structurii universului
statistic (sursa: INSSE 2010, statistici din evidenta curenta a populatiei, pentru datele
referitoare la numarul si structura demografica a populatiei);

Raportare: Rezultatele au fost raportate la nivel de total.

Principalele concluzii

Evaluarea generala a situatiei judetului Gorj

Parerile locuitorilor judetului Gorj privind evolutia judetului Tn ultimii ani sunt impartite:
40% dintre ei percep situatia judetului Tn ultimii 5 ani ca fiind ceva mai buna sau mult mai
buna;

32% considera nivelul de dezvoltare ceva mai rau sau mult mai rau decat acum 5 ani;
27% apreciaza situatia judetului ca fiind neschimbata;

1% din persoanele chestionate nu au raspuns.

Aceleasi tendinte in opiniile locuitorilor se mentin si in ceea ce priveste evolutia viitoare a
judetului, Tn urmatorii 5 ani, cu deosebirea ca un procent mai mare de respondenti nu si-
au exprimat o anumita opinie (9% raspunsuri de “Nu stiu” in cazul evaluarii viitorului vs.
prezent, fata de 1% “Nu stiu” in cazul prezent vs. trecut);

Aproape 60% dintre respondenti sunt foarte sau destul de nemulfumiti cu privire la nivelul
de trai, fapt ce se observa si in perceptia fata de punctele slabe ale judetului;

Satisfactia cu activitatea autoritafilor locale se situeaza la un nivel relativ ridicat: intre
64% si 75% dintre respondenti sunt muliumiti sau foarte multumiti de Primarie, Consiliul
Judetean, Consiliul Local si Prefectura.

Remarci generale (selectia opfiunilor cel mai frecvente alese de respondenti)

Puncte tari ale judetului Gorj
Zonele cu potential turistic — 50% (dintre toate optiunile)
Industria energetica — 46%
Calitatea terenului agricol — 40%

Forta de munca disponibila — 39% dintre toate mentiunile si cel mai des mentionat pe
primul loc

Resursele naturale de lignit — 39%
Peisajul natural — 32%
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Puncte slabe ale judetului Gorj

e Lipsa locurilor de munca — 89%

e Nivelul scazut de trai — 51%

e Lipsa investitiilor in industrie — 25%

e Migratia populatiei — 25%

o Infrastructura agricola saraca - 24%

e Infrastructura rutiera necorespunzatoare — 17%

Sugestii de imbunatatire

Principala sugestie de imbunatatire a respondentilor vizeaza punctul identificat ca fiind cel
mai slab — crearea de locuri de munca (50% dintre respondenti), urmata la distanta mare de
urmatoarea optiune, atragerea de investitii (10%).

Evaluarea situatiei judetului Gorj pe principalele domenii

Evaluarile principalelor domenii economico-sociale reflecta o perceptie destul de negativa
a respondentilor: fiecare dintre ariile investigate a fost evaluata cu un scor mediu intre 2.0 si
2.6 (unde 1=situatie foarte proasta si 4=situatie foarte buna).

Situatia localitatii este Tn mod consecvent evaluatda mai slab decat cea a judetului, ceea ce
reprezinta un alt argument al ingrijorarii generale fata de propria situatie.

Ariile care tind spre o perceptie mai pozitiva sunt:
¢ Infrastructura utilitatilor publice;
e Serviciile de invatamant;

Cu toate acestea, numai jumatate dintre respondenti sunt multumiti sau foarte mul{umiti de
usurinfa accesului la invatamant si de nivelul de pregatire a cadrelor didactice:

e Patrimoniul cultural;
e Dezvoltarea turismului;

Complexul monumental de la Targu Jiu si zona Ranca - Transalpina sunt vazute ca fiind cele
mai importante puncte de atractie ale judefului.

Fluxul de turisti pare a fi considerat ridicat: 75% dintre respondenti cred ca in judetul Gorj vin
mulii turisti din alte parti ale Romaniei, iar 54% cred ca vin mulii turisti straini.

Un factor care ar putea influenta negativ perceptia asupra dezvoltarii turismului este
promovarea slaba a obiectivelor turistice (90% dintre respondenti considera ca punctele de
atractie nu sunt promovate suficient).

Pe de alta parte, domeniile evaluate ca fiind cele mai slabe sunt:
¢ Piata fortei de munca:
- In proportie de 90%, nivelul somajului este apreciat ca fiind ridicat si foarte ridicat;

- Cursurile de formare profesionala par a fi o solutie in perceptia respondentilor;
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o Dezvoltarea economicsg;

e Dezvoltarea mediului de afaceri;

e Dezvoltarea agriculturii — nivel determinat in special de:
- Lipsa unui sistem de irigatii corespunzator;
- Dotarea slaba cu utilaje agricole;

Increderea in realizarea proiectelor de dezvoltare este scdzutd: numai 35% dintre
respondenti cred intr-o masura mare sau foarte mare ca vor fi atinse obiectivele proiectelor.
In schimb, utilitatea proiectelor este recunoscuta de peste 70% dintre respondenti.
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2 VIZIUNE, MISIUNE $I VALORI COMUNE

MOTTO

,Gorjeanul e roman, e si oltean, dar e mai mult decét atata...e altfel de roman si altfel de
oltean... comparat cu ceilalti romani, are nu stiu ce are, are asa, ca un lipici al lui, 0 noima de
aristocratie” (Tudor Arghezi)

2.1 Viziune

Pana in 2020 Gorjul se va redefini ca un judet dinamic si modern, in care mandria de a fi
gorjean nu se va baza doar pe patrimoniul istoric si cultural de exceptie, ci si pe increderea
intr-un viitor mai bun.

Transformarea urmareste cinci fatete ale unei dezvoltari echilibrate prin care Gorjul va
deveni mai prosper, mai intreprinzator, mai turistic, mai verde si mai social.

Gorjul prosper exprima forta resurselor naturale (sol/subsol) si angajamentul de a

folosi zestrea economica existenta in mod cat mai judicios.

Gorjul intreprinzator presupune mai mult curaj, creativitate si pricepere in
dezvoltarea unui tesut antreprenorial atat de necesar pentru crearea de locuri de
munca.

Gorjul social se construieste pe incredere, incluziune si solidaritate in interiorul unei
comunitati care nu are alta alternativa decéat sa fie unita pe termen mediu si lung.

In aceastd noud etapa de dezvoltieare a judetului investitia cruciald va fi cea in capitalul
uman, pentru ca judetul Gorj si investitorii ce se vor localiza in judet sa aiba conditii
imbunatatite de calitate a vietii si o preocupare constanta pentru problemele unei comunitati
unite.

2.2 Misiune

Actorii implicati Tn implementarea Strategiei trebuie sa devind garantul folosirii eficiente a
resurselor publice, printr-un management orientat spre gorjeni. Pe toata perioada de
implementare a Strategiei se va promova colaborarea intre administratie, societate civila si
sectorul privat pentru o dezvoltare in parteneriat, pentru a fi mai hotarati, mai informati si mai
proactivi pentru dezvoltarea judetului.
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2.3 Valori

Abordarea actorilor implicati in implementarea Strategiei va avea ca referintd urmatoarele:
e Responsabilitate;

e Transparenta;

e Profesionalism si etica;

e Incredere;

o Cooperare si parteneriat;

o Eficienta.

Abordarea strategica este prezentata mai jos.
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Figura 1. Abordarea strategica

Obiectiv strategic 2
Dezvoltarea antreprenoriala
multisectoriala

Gorjul intreprinzator

Obiectiv strategic 1 M ISI U n 6/ Dlefizeiy

: . strategic 5
Consolidarea unei Gorjul V " / Gorjul Abordare
baze economice prosper IZ I u n e social integrats a

sustenabile aspectelor

Va.l O rl sociale
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Gorjul prosper

Domeniul prioritar 1.1 Valorificarea
terenurilor si resurselor

*Actiunea 1.1.1 Asistenta pentru pregatirea viabilizarii terenurilor si
includerea lor in circuitul economic

*Actiunea 1.1.2 Atragerea de investitii si formarea de parteneriate
public-privat pentru valorificarea resurselor (terenuri, resurse
naturale)

*Actiunea1.1.3 Promovarea comunitatii gorjene la nivel national

Domeniul prioritar 1.2 Sustinerea
dezvoltarii altor ramuri industriale, drept
sectoare alternative domeniilor de baza

(energetica si extractiva)

* Actiunea 1.2.1 Dezvoltarea zonelor periurbane ca spatii pentru
dezvoltarea activitatilor economice alternative

* Actiunea 1.2.2 Promovare si suport pentru noile zone industriale

+ Actiunea 1.2.3 Intérirea capacitatii administrative pentru o abordare
proactiva si coerenta a problemelor de dezvoltare ale judetului
(vizédnd CJ Gorj, institutii subordonate si UAT - uri)

U\

Domeniul prioritar 1.3 Consolidarea
lanturilor valorice la nivelul judetului Gorj

* Actiunea 1.3.1 Promovarea potentialului de aglomerare (cluster) in
sectoarele conexe domeniilor industriale majore

* Actiunea 1.3.2 Facilitarea cooperarii si parteneriatului intre firme,
autoritati publice locale si institutii de educatie — cercetare

AN

Domeniul prioritar 1.4 Trecerea de la
agricultura de subzistenta la un sector
agro-alimentar viabil

Gorjul intreprinzator

* Actiunea 1.4.1 Stimularea asocierii fermierilor

* Actiunea 1.4.2 Dezvoltarea lanfului productie — depozitare - procesare
- desfacere

* Actiunea 1.4.3 Sustinerea culturilor energetice

* Actiunea 1.4.4 Diversificarea bazei economice in mediul rural, prin
dezvoltarea microintreprinderilor si a artizanatului, pentru sustinerea
valorilor si traditiilor locale

AN

y

Domeniul prioritar 2.1 Dezvoltare
antreprenoriala ca alternativa de ocupare

* Actiunea 2.1.1 Facilitarea formarii de competente specifice, in
vederea recalificarii fortei de munca in sectoarele industriale
alternative

* Actiunea2.1.2 Formarea abilitatilor antreprenoriale

Domeniul prioritar 2.2 Sprijinirea
initiativelor antreprenoriale si a
intreprinderilor mici si mijlocii

.

» Actiunea 2.2.1 Facilitarea accesului la finantare
» Actiunea 2.2.2 Asistenta si dezvoltare antreprenoriala

Domeniul prioritar 2.3 Promovarea culturii
antreprenoriale

g ™

* Actiunea 2.3.1 Promovarea unei atitudini antreprenoriale si cresterea
gradului de constientizare a gorjenilor asupra oportunitatilor
antreprenoriale

* Actiunea 2.3.2 Educarea timpurie, din scoala, a calitatilor
antreprenoriale ale tinerilor
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Domeniul prioritar 3.1 Sustinerea
unei dezvoltarii coerente a sectorului
turistic

+ Actiunea 3.1.1 Incurajarea asocierii in randul actorilor din sectorul
turistic

* Actiunea 3.1.2 Implicarea factorilor decizionali in sprijinirea
dezvoltarii sectorului turistic

* Actiunea 3.1.3 Implementarea sistemului de management al calitatii
serviciilor de turism oferite in judet

* Actiunea 3.1.4 Identificarea si dezvoltarea serviciilor conexe din
sectorul turistic

Domeniul prioritar 3.2 Promovarea
turistica a judetului Gorj la nivel
regional, national si international

* Actiunea 3.2.1 Participarea la targuri de profil la nivel regional,
national si international

* Actiunea 3.2.2 Dezvoltarea mediului asociativ responsabil cu
promovarea turistica a judetului

* Actiunea 3.2.3 Dezvoltarea si popularizarea de mijloace de informare
privind oferta de servicii turistice a judetului

/
™
Domeniul prioritar 3.3 Crearea unor
produse turistice integrate
v

\

» Actiunea 3.3.1 Dezvoltarea turismului in plan spatial prin crearea si
corelarea a trei poli turistici (Zona Ranca — Zona Novaci — ZonaTargu
Jiu)

* Actiunea 3.3.2 Dezvoltarea infrastructurii generale de acces la
principalele obiective turistice din judet

* Actiunea 3.3.3 Dezvoltarea infrastructurii necesare corelarii
obiectivelor turistice prezente pe teritoriul judetului (oficiu de turism
judetean si puncte zonale de informare turistica) /

e

Domeniul prioritar 4.1 Cresterea
calitatii vietii pentru locuitorii judetului
Gorj

* Actiunea 4.1.1 Regenerarea spatiilor publice si imbunatatirea
conditiilor de locuire
* Actiunea 4.1.2 Imbunatatirea serviciilor pentru familii

o

/'

Domeniul prioritar 4.2 Reducerea
progresiva a efectelor negative ale
activitatilor industriale asupra mediului

-

* Actiunea 4.2.1 Reducerea efectelor negative ale activitatilor
industriale asupra aerului , apei si solului

* Actiunea 4.2.2 Consolidarea terenurilor in vederea reducerii
riscurilor de alunecari si inundatii

/_

Domeniul prioritar 4.3 Management
sustenabil al resurselor naturale si a
spatiilor protejate

.

VAN

* Actiunea 4.3.1 Tmbunété;irea gestiunii si cooperarii asupra
resurselor naturale si spatiilor protejate

* Actiunea 4.3.2 Programe de informare si constientizare privind
o abordare durabila a mediului
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Gorjul social

/

Domeniu prioritar 5.1 Sporirea
accesului la serviciile de sanatate si
educatie

N

/

Domeniul prioritar 5.2 Dezvoltarea si
coeziunea comunitara in jurul identitatii
locale

N

/

Domeniul prioritar 5.3 Consilierea si
oferirea de asistenta pentru integrarea
sociala a grupurile vulnerabile

N

* Actiunea 5.1.1 Investitii in infrastructura in special pentru
zonele defavorizate si grupurile vulnerabile

* Actiunea 5.1.2 Sistem de educatie dezvoltat pentru toate
nivelurile

* Masura 5.1.3 Crearea premizelor pentru promovarea
conceptului de societate bazata pe cunoastere

* Actiunea 5.2.1 Programe pentru imbatranirea activa in cadrul
comunitatilor afectate de restructurari masive

* Actiunea 5.2.2 Implicarea societatii civile in viata comunitatii
* Actiunea 5.2.3 Cooptarea sectorului privat in comunitate prin
actiuni de responsabilitate sociala corporatista

N\

* Actiunea 5.3.1 Consilierea pentru integrare pe piata muncii a
categoriilor vulnerabile

* Actiunea 5.3.2 Actiuni pentru cresterea gradului de
constientizare a nevoii de educatie

AN

Domeniul prioritar 5.4 Dezvoltarea
economiei sociale

» Actiunea 5.4.1 Promovarea incluziunii sociale active
» Actiunea 5.4.2. Sustinerea dezvoltarii organizatiilor sociale

AN
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3 OBIECTIVELE STRATEGICE

Gorjul prosper

3.1 Obiectivul strategic 1- Consolidarea unei baze economice
sustenabile

Strategia de Dezvoltare Durabila isi propune sa fie un traseu de urmat pentru a creste nivelul
de trai si calitatea vietii pentru toti locuitorii judetului Gorj. Strategia urmareste sa creeze o
economie cu un grad crescut de prosperitate, cu o populatie activa economic, care locuieste
intr-un judet in care cetatenii sunt mandri si legati de locurile unde locuiesc si muncesc. Un
grad crescut de prosperitate va fi atins printr-o valorificare mai buna a resurselor existente si
si prin crearea de oportunitati pentru comunitatile locale.

Unul dintre directiile strategice prin care se va dezvolta economia judetului Gorj este
valorificarea optima a resurselor locale. Exista in judet un vast potential teritorial
nevalorificat, disponibil si apt pentru noi functionalitati economice, dar nefolosit. Mai mult,
exista resurse locale - de piatra, forestiere, etc. — pentru care exista resurse umane locale
disponibile sa fie implicate in valorificarea lor.

Pe de alta parte, un element specific al judefului Gorj este procesul de viabilizare a unor
suprafete insemnate de terenuri provenite din foste exploatarii miniere dar si alte terenuri
neutilizate economic. Tnainte ca terenul sa fie redat in folosinta, acesta trebuie sa treaca
printr-un proces de viabilizare, urmat de etapa in care este aleasa o noua functionalitate
economica.

n noua abordare economic3, actorii locali trebuie s& foloseasca avantajele pe care le au din
existenta acestui sector amplu, energetic. Exista deja un lan{ valoric de activitati si servicii
aflat in plina dezvoltare.

Consiliul Judetean poate avea un rol activ in aceasta zona, actionand ca un element de
coeziune intre mediul privat, autoritatile locale si instituile de educatie-cercetare, pentru a
sustine dezvoltarea acestor concentrari industriale (cu potential de cluster).

Nu in ultimul rand, zonele cu potential pentru productie agricola si zootehnie pot fi valorificate
pentru a servi nevoile locale de consum.
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Prin urmare, abordarea privind dezvoltarea economica a judetului Gorj (la care contribuie de
fapt in mod transversal toate obiectivele) propune doua directii complementare.

Una dintre acestea este crearea cadrului pentru atragerea de investitii in sectoarele
identificate strategice pentru dezvoltarea judefului pe termen mediu gi lung. A doua directie
este interventia locala printr-o gama de actiuni pentru diversificare economica si stimulare a
dezvoltarii antreprenoriale. Aceste actiuni au rolul de a crea acele canale de dezvoltare a
alternativelor la sectoarele dominante din economia judetului Gorj (energetica si extractiva).

Obiectivul strategic 1 va fi implementat prin urmatoarele domenii prioritare:

e Domeniul prioritar 1.1 Valorificarea terenurilor gi resurselor

e Domeniul prioritar 1.2 Sustinerea dezvoltarii altor ramuri industriale, drept sectoare
alternative domeniilor de baza (energetica si extractiva)

e Domeniul prioritar 1.3 Consolidarea lanturilor valorice la nivelul judetului Gorj

o Domeniul prioritar 1.4 Trecerea de la agricultura de subzistenta la un sector agro-
alimentar viabil

Proiect "Euro-Strategie, Euro-Administratie, Euro-Cetateni” |




Gorjul intreprinzator

3.2 Obiectivul strategic 2 - Dezvoltarea antreprenoriala
multisectoriala

Intreprinderile mici si mijlocii sunt considerate un adevérat "motor” al economiei, un element
indispensabil pentru asigurarea unei dezvoltari sustenabile si durabile la nivel local.
Fiabilitatea acestora este insa strans legatd de modul cum sunt sustinute initiativele
antreprenoriale, care au potentialul de a dinamiza activitatea economica, de a duce la
diversificarea ei si nu in ultimul rand, de a conduce la crearea de noi locuri de munca.

Sustinerea dezvoltarii antreprenoriatului local - micii intreprinzatori, organizati sub forma de
start-up-uri (firme nou — infiintate), micro-intreprinderi, intreprinderi, etc. - este o componenta
vitala pentru o economie care are nevoie de diversificare, si In mod special pentru o
economie care Tsi propune sa urmeze un model de dezvoltare durabila si sustenabila.
Tocmai de aceea, abordarea propusa de domeniile identificate pentru acest obiectiv strategic
fncearca sa raspunda provocarilor intreprinzatorilor gorjeni si, totodata, sa reflecte prioritatile
dezvoltarii durabile si ale strategiei Europa 2020, respectiv crestere economica inteligenta,
durabila si sustenabila.

In ceea ce priveste forma pe care o ia antreprenoriatul in judetul Gorj, actualizarea analizei
socio-economice a subliniat o serie de limitari dar si o serie de puncte forte care pot fi
capitalizate. Astfel, principala provocare a unui astfel de demers deriva din prevalenta unor
mari actori economici care concentreaza cea mai mare parte a activitatii economice, fapt
confirmat si de densitatea intreprinderilor, inferioara mediei regionale si nationale.

Pe de alta parte, eforturile depuse in aceasta directie de susiinere a dezvoltarii
antreprenoriale, au creionat deja cadrul general al unor astfel de interventii precum si factorii
care contribuie la succesul sau, dimpotriva, la lipsa lor de eficacitate. Gorjul a beneficiat de
finantare pentru deschiderea si sustinerea unor incubatoare de afaceri, numarandu-se printre
putinele judete din cadrul regiunii Sud - Vest Oltenia care ofera facilitati pentru investitori de
tipul parcurilor industriale, iar centrele de cercetare coordonate de Universitatea Constantin
Brancusi au o buna relatie de cooperare si de oferire de expertiza catre mediul de afaceri.
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Prin urmare, antreprenoriatul are deja o baza pe care se poate construi in continuare, pentru
a contribui direct la dezvoltarea unui avantaj competitiv, atat pentru sectoarele privite in mod
traditional ca fiind specifice Gorjului, cat si pentru domenii alternative, de nisa, care pot fi
exploatate cu succes. Pentru maximizarea oportunitatilor identificate este ihsa important ca
sustinerea antreprenoriatului sa fie privita dintr-o perspectiva multisectoriald, iar interventiile
publice sa fie realizate in mod coerent si consecvent.

Drept urmare, sustinerea dezvoltarii antreprenoriale trebuie sa fie inclusa in planificarea
strategica a judetului. Un trend antreprenorial ascendent va angrena cresterea productivitatji
si a rezultatelor activitatilor economice, totodata cu cresterea numarului de locuri de munca.

Un astfel de fenomen nu va fi insa posibil fara un sprijin coerent din partea autoritatilor
publice si a al celorlalte entitati care ofera sprijin antreprenorilor si care trebuie sa vina in
intdmpinarea problemelor si provocarilor cu care se confrunta acestia. Este un fapt dovedit
ca promovarea antreprenoriatului este o investitie cu efecte pozitive pe termen lung, care
reprezinta o alternativa realda de ocupare si incurajeaza initiativele tinerilor si ale persoanelor
care provin din grupurile vulnerabile - aceasta deoarece le ofera instrumentele de care au
nevoie pentru a deveni independenti din punct de vedere financiar, ceea ce conduce la
scaderea cheltuielilor de natura sociala alocate de comunitatile locale.

Mai mult, in conformitate cu prioritatile strategiei Europa 2020, autoritatile locale trebuie sa
incerce pe cét posibil sa inlesneasca accesul IMM-urilor la obfinerea de finantari. Avand in
vedere impactul avut de criza financiar — economica din ultimii ani, aceasta nevoie s-a
acutizat si conditioneaza in prezent dezvoltarea viitoare a multora dintre companii.

Nu Tn ultimul rand, dezvoltarea unei culturi antreprenoriale conduce la o schimbare generala
de perspectiva nu doar in randul reprezentantilor mediului de afaceri dar si a actorilor publici.
Un mediu antreprenorial este un mediu deschis catre nou, care promoveaza creativitatea si
flexibilitatea, capabil de a se adapta la schimbarile economice si de a identifica nevoile pietei.

Obiectivul strategic 2 va fi implementat prin urmatoarele domenii prioritare:

o Domeniul prioritar 2.1 Dezvoltare antreprenoriala ca alternativa de ocupare
o Domeniul prioritar 2.2 Sprijinirea initiativelor antreprenoriale si a intreprinderilor mici si
mijlocii

¢ Domeniul prioritar 2.3 Promovarea culturii antreprenoriale
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3.3 Obiectivul strategic 3 - Valorificarea potentialului turistic

Orientarile si transformarile actuale ale turismului gorjean, impreuna cu investitiile efectuate
sau in curs de concretizare, vor genera o serie de schimbari profunde pentru economia
turistici a acestui teritoriu. In acest sens, obiectivul strategic Valorificarea potentialului turistic
isi propune identificarea, inventarierea si structurarea demersurilor necesare unei puneri in
valoare coerente a avantajelor turistice majore ale judetului Gorj.

Atat rolul economic major pe care il detine in prezent turismul, cat si impactul de dezvoltare
pe care il poate exercita asupra acestui teritoriu in continuare, motiveaza includerea
turismului printre obiectivele strategice de dezvoltare in cadrul Strategiei de Dezvoltare a
judetului Gorj. Pe termen scurt si mediu, acest sector poate aduce un aport semnificativ la
cresterea economica a judetului.

Unul din factorii cheie in procesul de relansare a economiei gorjene poate fi reprezentat de
turism, prin prisma potentialului pe care il are judeful si care permite practicarea unei game
largi de tipuri de turism. De asemenea, unul din principalele aspecte care trebuie abordate in
cadrul strategiei 1l reprezinta utilizarea insuficienta a potentialului turistic sau utilizarea
acestuia in conditii neadecvate.

In prezent judetul Gorj beneficiaza de un potential turistic natural si antropic ridicat, fapt ce
favorizeaza dezvoltarea si practicarea unei activitati turistice variate si complexe. Cu toate
acestea, analiza situatiei actuale releva un nivel al dezvoltarii turismului inferior potentialului
existent. Acest lucru implica necesitatea unui efort semnificativ si concentrat pentru
dezvoltare. Cresterea aportului turismului in judetul Gorj se poate face pe o baza solida,
conturand un concept unitar de turism sustenabil, diferentiat prin calitate, respect fata de
natura si accesibilitate pentru turisti.

n ceea ce priveste tipurile de turism cu un potential ridicat de dezvoltare mentionam, fara a
ne limita numai la acestea, sase tipuri de turism cu posibilitati de dezvoltare in judetul Gorj:

e Turism de aventura:
o Sporturi de iarna;

o Speologie — escalada — alpinism;
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o Cicloturism.
e Turism corporatist (team building);
e Turism cultural (Brandul Brancusi, precum si turism ecumenic);
e Turism rural.

in viitor, agentii economici, diversele institutii si organizatii din turismul gorjean vor trebui sa
se concentreze pe valorificarea in conditii optime a potentialului turistic prin diversificarea,
modernizarea si adaptarea permanenta a ofertelor turistice la nivelul asteptarilor turistilor
interni si internationali. Astfel, este necesara cresterea atractivitatii turismului montan si rural,
precum si a turismului din zonele cu impact cultural major precum Targu Jiu.

Obiectivul strategic 3 este implementat prin urmatoarele domenii prioritare:

e Domeniul prioritar 3.1 Sustinerea unei dezvoltarii coerente a sectorului turistic

e Domeniul prioritar 3.2 Promovarea turistica a judetului Gorj la nivel regional, national
si international

o Domeniul prioritar 3.3 Crearea unor produse turistice integrate
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3.4 Obiectivul strategic 4 - Reducerea presiunii generate de
factorii socio-economici asupra mediului $i respectarea
principiilor de dezvoltare durabila

Unul dintre dezideratele acestei strategii este de a creste calitatea vietii comunitatilor locale
prin actiuni coordonate pentru imbunatatirea cadrului economic, social si a mediului
fnconjurator.

Acest obiectiv se fundamenteaza pe ideea ca judetul Gorj poate fi regenerat si transformat,
pastrandu-si in acelasi timp identitatea datd de mostenirea industriala. in prezent, judetul
este presarat de situri industriale abandonate, dezafectate sau folosite la capacitate minima,
care afecteaza la calitatea mediului inconjurator si a peisajului general. Acestea pot fi
integrate intr-un nou peisaj urban, pentru crearea de noi oportunitati, deopotriva pentru
locuitorii zonei si pentru turisti, de a avea acces la structuri cu functii culturale sau
recreationale si rezidentiale. Prin aceste actiuni, se urmareste asigurarea faptului ca mediul
natural si construit este protejat si imbunatafit.

Multiple active industriale pot fi valorificate primind o noua functie, pe baza principiilor
sustenabilitatii, protectiei mediului si revitalizarii culturale, printr-o serie de actiuni
caracterizate prin costuri minimale, coerenta si eficienta. Judeful Gorj poate deveni
deopotriva verde, cat si intensiv in creatie si consum cultural, fara ca tradifia sa industriala sa
actioneze drept obstacol in calea dezvoltarii viitoare. Tn acest obiectiv este inclusa o palet
larga de probleme de mediu, pe care comunitatile locale, in parteneriat cu mediul privat si cu
societatea civila, trebuie sa le abordeze: poluarea aerului, a apei si a solului, zonele protejate
din zona de Nord a judefului, gestionarea deseurilor, educatie si constientizare in abordarea
problemelor de mediu, etc.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic au fost definite Tn urmatoarele domenii
prioritare:
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e Domeniul prioritar 4.1 Cresterea calitatii vietii pentru locuitorii judetului Gorj

e Domeniul prioritar 4.2 Reducerea progresiva a efectelor negative ale activitatilor
industriale asupra mediului

o Domeniul prioritar 4.3 Management sustenabil a resurselor naturale si a spatiilor
protejate
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Gorjul social

3.5 Obiectivul strategic 5 - Abordarea integrata a aspectelor
sociale

Situatia sociald actuala a judetului Gorj este generata de probleme actuale: comunitati
afectate de restructurari in industria energetica si de minerit, numar mare de persoane
asistate social, probleme ale grupurilor vulnerabile, respectiv copii din institutiile pentru
protectia copilului, tinerii peste 18 ani care parasesc sistemul de stat privind protectia
copilului, copii si tineri cu dizabilitati, copii ce provin din familii monoparentale, copii si tineri
de etnie roma.

Un alt aspect important integrat vietii sociale sunt nevoile sistemului de educatie. In acest
sens, consideram ca o Abordare integrata a vietii sociale reprezintd un obiectiv esential
pentru dezvoltarea echilibrata a judetului. Obiectivul strategic este fundamentat pe aplicarea
unei serii de actiuni la nivel judetean si local care vor genera o dezvoltare sustinuta a vietii
sociale.

In contextul procesului actual de descentralizare a serviciilor sociale, asigurarea la un nivel
ridicat de competenta a acestor servicii este condifionata atat de cadrul de reglementare
existent cat si de disponibilitatea autoritafilor publice de a dezvolta parteneriate. Viziunea
strategiei in acest domeniu urmareste dezvoltarea unei oferte complexe de servicii sociale la
nivelul judetului.

Acest obiectiv strategic asigura cresterea competentelor de furnizare a acestui tip de servicii.
Pentru aceasta este necesara asigurarea unui cadru de reglementare care sa sprijine
parteneriate pentru implementarea obiectivului dar si derularea de proiecte comune intre
institutiile publice si cele din sectorul nonprofit.

Existenta decalajului intre mediul urban si mediul rural se face simtita si in cazul serviciilor de
educatie. In mediul rural se impune necesitatea asigurarii unui minim in ceea ce priveste
calitatea furnizarii acestor servicii. Nivelul de trai scazut din zonele mai sarace ale judetului
afecteaza nivelul de educatie al populatiei judetului. Reducerea decalajelor intre mediul
urban si cel rural in ceea ce priveste calitatea serviciilor sociale si de educatie reprezinta
principalul aspect ce va fi urmarit in directile de actiune propuse in cadrul Strategiei de
dezvoltare a judetului.
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Serviciile sociale oferite la nivelul judetului Gorj trebuie sa raspunda nevoilor sociale
individuale, familiale sau de grup, in vederea prevenirii, limitarii si depasirii unor situatii de
dificultate, vulnerabilitate sau dependenta, pentru prezervarea autonomiei si protectiei
persoanei, pentru prevenirea marginalizarii si excluziunii sociale si in scopul cresterii calitatii
vietii.

Obiectivul strategic 5 se imparte in urmatoarele domenii prioritare:

e Domeniul prioritar 5.1 Sporirea accesului la serviciile sociale, de sanatate si educatie
o Domeniul prioritar 5.2 Dezvoltarea si coeziunea comunitara in jurul identitatii locale

o Domeniul prioritar 5.3 Consilierea si oferirea de asistenta pentru integrarea sociala a
grupurilor vulnerabile

e Domeniul prioritar 5.4 Dezvoltarea economiei sociale
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4 PLANUL DE ACTIUNI

4.1 Domeniile prioritare si actiunile obiectivului strategic 1

Obiectivul strategic 1 - Consolidarea unei baze economice sustenabile

Domeniul prioritar 1.1 - Valorificarea terenurilor gi resurselor

In judetul Gorj existd potentialul valorificarii terenurile redate ca urmare a restrangerii
activitatii miniere. Pentru reintroducerea acestor terenuri in circuitul economic sunt mai multe
etape care trebuie parcurse. In prezent, majoritatea acestor terenuri se afld deja in
proprietatea complexurilor energetice din judef si intr-un procent mai redus, sunt in faza de
redare in circuitul economic, catre autoritatile publice locale sau alfi operatori economici.

Indiferent ca se afla in proprietatea autoritatilor publice sau a complexurilor energetice,
acestea pot fi valorificate prin viabilizarea si includerea in circuitul economic. Inainte de
aceasta etapa, terenurile sunt pregatite si tratate pentru a fi folosite in diverse activitafi
economice, care pastreaza compatibilitatea cu mediul natural.

Actiunea 1.1.1 - Asistenta pentru pregatirea viabilizarii terenurilor si includerea
in circuitul economic

La nivelul judetului Gorj existd potential teritorial insemnat nevalorificat. In aceasta
categorie includem terenurile provenite din fostele exploatari miniere, vastele terenuri
aflate in proprietatea complexurilor energetice dar si terenul abandonat, neinclus in
circuitul economic.

Intreg procesul de trecere a terenurilor de la fostele exploatatii miniere in proprietatea
autoritatilor publice locale este anevoios si presupune asistenia specializata. Mai
mult, autoritatile locale trebuie sa cunoasca potentialul real al teritoriului pentru a sti
spre ce functionalitati economice noi sa le directioneze.

Totodata, Consiliul Judetean se poate implica in parteneriate public-private cu
complexurile energetice care detin vaste terenuri. Reintegrarea in circuitul economic
a acestor terenuri si dobandirea de diverse noi functionalitati, ar aduce numeroase
beneficii comunitatilor locale.
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Actiunea 1.1.2 - Atragerea de investitii gi formarea de parteneriate public-privat
pentru valorificarea resurselor (terenuri, resurse naturale)

Existenta potentialului pentru dezvoltare nu este suficient daca nu este insofit de
existenta de resurse financiare si cunostintele necesare. Fie ca ne gandim la
functionalitati legate de agricultura, de silvicultura, platforme industriale, etc.
reconversia acestor terenuri necesitd investitii masive. in acest sens autoritatile locale
au nevoie de sprijin pentru a folosi cele mai potrivite metode pentru a avea o
abordare coerenta in atragerea de investitori: realizarea unui portal de promovare,
organizarea de vizite de studiu, asigurarea de conditii optime de infrastructura pentru
desfasurarea unei afaceri, etc..

Actiunea 1.1.3 - Promovarea comunitatii gorjene la nivel national

Dezvoltarea judetului Gorj se bazeaza pe o serie de factori externi. Mai mult, deseori
hotararile luate la nivel central, fie ca vorbim despre industrile dominante, de
proiectele majore de infrastructura de drumuri nationale sau alte sectoare, nu sunt
adaptate problemelor cetatenilor din judetul Gor;.

Pe de altéd parte, judetul Gorj este un contribuitor important la nivel national in
sectoarele cheie precum industria extractiva si energetica, dar imaginea
predominanta este aceea a problemelor pe care le aduc aceste sectoare, contributia
reala fiind prea putin recunoscutad. Astfel, aceasta perceptie negativa trebuie
indreptata prin recunoasterea reala a acestei contributii locale la nivel national.

Totodata, este firesc ca atunci cand sunt generate resurse la nivel local, veniturile
provenite din exploatarea acestora sa revina in comunitatile locale.

Avand in vedere aceasta interdependenta, este absolut necesar ca politica la nivel
national sa fie corelatad cu nevoile din plan local. Este deja o practica obisnuita la nivel
international ca reprezentantii comunitatilor sa fie implicati in elaborarea strategiilor
nationale. in acest sens, Consiliul Judetean poate desfasura o activitate mai sustinuta
de advocacy, pentru a comunica, a prioritiza si a sustine interesele locale la nivel
central.

Domeniul prioritar 1.2 - Sustinerea dezvoltarii altor ramuri industriale, drept sectoare
alternative domeniilor de baza (energetica si extractiva)

Unul dintre principalele aspecte ce se urmareste pentru consolidarea economiei gorjene este
sustinerea dezvoltarii treptate a unor sectoare care pot deveni, in timp, alternative viabile la
sectoarele industriale dominante. Din analiza socio-economica s-a vazut ca exista potential
si deja initiative de dezvoltare in sectoare industriale precum exploatarea lemnului,
fabricarea mobilei, industria textila, construcitii, etc.

Pentru ca directiile de dezvoltare trebuie sa fie coordonate si trebuie sa se aibe in vedere o
valorificare optima a tuturor elementelor lanfului valoric, se va incepe de la dezvoltarea unor
platforme industriale, in anumite zone, chiar pe fostele terenuri pe care au fost exploatatii
miniere, cu scopul de a le reintroduce in circuitul economic. Mai mult, una dintre categoriile
de resurse umane la indemana pentru aceste sectoare in curs de dezvoltare este
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reprezentata de populatia locala, fosti angajati din industria miniera, care au fost afectati de
procesul de restructurare.

Actiunea 1.2.1 - Dezvoltarea zonelor periurbane ca spatii pentru dezvoltarea
activitatilor economice alternative

Autoritatile locale reprezintd un factor cheie in dezvoltarea economica a judetului.
Avand de ales intre localitati/judete dispunand de atuuri similare, investitorii vor lua
decizii de localizare a afacerilor acordand o importanta semnificativa sprijinului primit
din partea autoritatilor locale. Astfel, calitatea si promptitudinea suportului oferit de
autoritatile publice locale este foarte importanta in atragerea de investitori. Autoritatile
locale vor fi implicate in identificarea celor mai valoroase zone pentru investitii, care
sa fie reintroduse in circuitul economic.

Actiunea 1.2.2 - Promovare si suport pentru noile zone industriale

Existenta unor zone industriale utilate reprezintd un avantaj competitiv important al
unei comunitati, pentru atragerea de investitori. In momentul in care aceste zone sunt
realizate, autoritatile locale trebuie sa duca campanii intensive de promovare a
zonelor, de planificare a procesului de valorificare a acestora.

Un alt grup tintd pentru aceste zone industriale, prin sistem de concesionare sau prin
parteneriate public-private, sunt micii antreprenori din industriile care deja sunt in
dezvoltare (textile, prelucrarea lemnului, constructiile). incurajarea acestor industrii va
oferi in timp o varianta din ce in ce mai solida pentru cele doua industrii dominante,
energetica si extractiva.

Actiunea 1.2.3 - intarirea capacitatii administrative pentru o abordare proactiva
si coerenta a problemelor de dezvoltare ale judetului (vizdnd CJ Gorj, institutii
subordonate si UAT - uri)

Dezvoltarea locala de succes trebuie sa implice un grad ridicat de investitii. Asa cum
firmele trebuie sa inoveze si sa investeasca pentru a se dezvolta, in mod similar si
mediul economic local trebuie sa fie flexibil, sa se adapteze, sa identifice si sa
valorifice elementele care le diferentiaza. Acesta trebuie sa transforme tehnici mai
vechi de utilizare a resurselor in oportunitati noi, mai competitive, de valorificare a
acestora.

Totodata, in procesul de dezvoltare locala trebuie avut in vedere faptul ca finantarea
unei activitati economice se realizeaza concomitent prin finantare publica si privata.
Autoritatile locale si mediul de afaceri trebuie sa fie parteneri de incredere pentru
abordarea comuna a problemelor si oportunitatilor de dezvoltare locala.

Administrafia publica si modernizarea acesteia reprezinta prioritati majore ale
judetului Gorj pentru perioada urmatoare, datoritd rolului vital pe care il au in
dezvoltarea judetului. Pentru a fi un partener de baza al mediului de afaceri in
dezvoltarea judefului, administratia publica trebuie sa investeasca in calificarea
propriilor resurse umane, intr-o mai buna comunicare cu cetatenii judetului, n
fmbunatatirea procesului decizional, etc.
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Domeniul prioritar 1.3 - Consolidarea lanturilor valorice la nivelul judetului Gorj

in jurul sectoarelor dominante, energeticd si extractivd, este dezvoltatd o retea larga de
sectoare mai mici si servicii. Una dintre directjii care necesita sustinere si care are potential
sa se dezvolte in continuare este reprezentatd de componentele de pe lantul valoric care
cuprinde aceste industrii, fie ca ne referim la servicii de gen reparatii sau componente din
jurul productiei de energie.

Un alt fenomen care ia avant este consolidarea lantului valoric care include dezvoltarea
energiilor regenerabile, conectate la activitatea clasica de productie energie (cum este cazul
termocentralei de la Turceni).

Actiunea 1.3.1 - Promovarea potentialului de aglomerare (cluster) in sectoarele
conexe domeniilor industriale majore

In jurul domeniului industrie energetica existd deja o retea formatd de activitati
conexe. Autoritatile locale pot constitui o punte de conectare a tuturor actorilor din
acest domeniu. In felul acesta mediul economic se poate dezvolta in noi contexte, de
tipul concentrari industriale (clustere).

Actiunea 1.3.2 - Facilitarea cooperarii si parteneriatului intre firme, autoritati
publice locale si institutii de educatie — cercetare

Un mandat principal al Consiliului Judetean este acela de a functiona drept catalizator
al proceselor de dezvoltare locala, fie cu referire la autoritatile locale dar si cu alte
niveluri administrative si organizatii, institufii de educatie-cercetare si mediul de
afaceri.

Domeniul prioritar 1.4 - Trecerea de la agricultura de subzistenta la un sector agro-
alimentar viabil

Dupa cum a demonstrat etapa de analiza, desi o suprafata insemnata din terenul agricol al
zonelor din Nord este reprezentata de paduri si zone protejate, neincluse in circuitul agricol,
tot in aceasta zona avem potential valoros pentru zootehnie. Utilizarea unor suprafete intinse
de pasuni si fanete in acest scop este favorizata de conditiile morfologice dar si de intinderea
mare a comunelor de care apartin .

Cu toate acestea, in teritoriu se vede ca, pe ansamblu, la nivelul judetului Gorj exista un grad
inalt de fragmentare a exploatatiilor agricole, unde se practica agricultura de subzistenta
(pentru a ilustra, aproape jumatate din ferme au o suprafata de sub un hectar, 47,94%).

Pe baza acestor fapte, ceea ce se poate sustine in judetul Gorj este intarirea produciiei
pentru a satisface nevoile locale (pentru a acoperi cererea de la nivel judetean). Producatorii
din judetul Gorj trebuie sa faca primul pas de la agricultura de subzistenta spre conditii mai
bune de productie, depozitare si de procesare.
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Actiunea 1.4.1 - Stimularea asocierii fermierilor

Fragmentarea terenurilor si agricultura de subzistenta practicatd la scara larga
limiteaza posibilitatea de a creste calitatea si cantitatea productiei locale. Finantare
extensiva a fost si va fi pusa la dispozitia grupurilor de producatori prin fondurile
structurale pentru agricultura si dezvoltare rurald, insa producatorii gorjeni nu au fost
activi in ceea ce priveste constituirea si recunoasterea acestor asocieri.

Sprijinul Consiliului Judetean, al Camerei Agricole si Directiei pentru Agricultura, prin
oferirea de consultanta si facilitarea schimbului de bune practici, poate redresa
aceasta situatie inainte de inceperea programarii bugetare multianual 2014-2020.

Actiunea 1.4.2 - Dezvoltarea lantului valoric productie — depozitare — procesare -
desfacere

In abordarea dezvoltarii agriculturii judetului Gorj trebuie s& urmam toti pasii firesti,
fara a sari etapele importante. Producatorii locali trebuie sa creasca posibilitatea de a
produce mai eficient, prin asociere si de a pastra produsele la un nivel optim de
calitate in zone special amenajate pentru procesare. In continuarea acestui flux, este
nevoie de piete agro - alimentare locale in care aceste produse sa satisfaca nevoia
locala de consum.

Actiunea 1.4.3 - Sustinerea culturilor energetice

Analiza situatiei actuale ne-a aratat ca existda potential pentru promovarea si
incurajarea dezvoltarii de energie alternativa. In prezent, pe haldele de steril de la
Rovinari sunt deja culturi de salcie energetica. Acest model poate fi extins si aplicat
pe alte zone din judet, fie ca sunt terenuri provenite din fostele exploatari miniere, fie
terenuri abandonate, neincluse in circuitul economic.

Actiunea 1.4.4 - Diversificarea bazei economice in mediul rural, prin dezvoltarea
microintreprinderilor si a artizanatului, pentru sustinerea valorilor si traditiilor
locale

In mediul rural din judetul Gorj exista fortd de muncé disponibila dar posibilitati reduse
de angajare (pe langa analiza situatiei actuale, adevarul acestei situatii este sustinut
si de sondajul realizat asupra populatiei judefului Gorj (a se vedea capitolul dedicat).
Drept urmare este absolut necesar sa fie incurajata dezvoltarea micului
antreprenoriat, bazat pe resurse locale.
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Tabelul 3. Plan de actiuni - Obiectivul strategic 1

Domenii Durata Responsabili Rezultate Indicatori operationali
Domeniul prioritar 1.1 Valorificarea 2012- CJ - Studii si consultanta pentru - Numar de studii/
terenurilor si resurselor 2020 CL o0 mai buna valorificare a cercetari elaborate;
terenurilor si resurselor - Investitii realizate pentru
SNLO judetului; valorificarea terenurilor
Actiuni _ - Portal de promovare a prin proiectele strategiei
’ CCI Gorj resurselor locale de (euro);
1.1.1: Asistenta pentru pregdtirea viabilizarii investitii; - Numar de parteneriate
terenurilor si includerea in circuitul economic - Dezvoltareade public — private
parteneriate publice — incheiate.
1.1.2: Atragerea de investitii si formarea de private;
parteneriate public-privat pentru valorificarea - Autoritati judetene
resurselor (terenuri, resurse naturale) implicate in elaborarea
politicilor privind sectoarele
1.1.3 Promovarea comunitétii gorjene la nivel economice importante la
national nivel judetean.
Domeniul prioritar 1.2 Sustinerea dezvoltarii 2012- CJ - Atractivitate crescuta a - % din cifra de afaceri
altor ramuri industriale, drept sectoare 2020 Instituti judetului pentru activitati generata de alte ramuri
alternative domeniilor de baza (energetica si nstituti economice alternative industriale decat cele
el subordonate/ industriilor predominante; dominante;
deconcentrate - Economie judeteana - % din numarul total de
diversificata si sustenabil3; salariati la nivel de judet
I CL - Guvernanta locala ocupati in alte ramuri
Actiuni Scliczie imbunatatita prin industriale decat cele
1.2.1: Dezvoltarea zonelor periurbane ca miniere [[EIEMENENEE B2 Froleeiz doml?ante, .
.. e de dezvoltare - Numar de proiecte de
spatii pentru dezvoltarea activitatilor ONG administrativa. dezvoltare administrativa

economice alternative

1.2.2: Promovare si suport pentru noile zone
industriale

1.2.3: Intdrirea capacitatii administrative
pentru o abordare proactiva si coerenta
problemelor de dezvoltare ale judetului

implementate.
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Domenii Durata Responsabili Rezultate Indicatori operationali

(vizdnd CJ Gorj, institutii subordonate,

deconcentrate, UAT-uri, etc.)

Domeniu prioritar 1.3 - Consolidarea 2012 - CJ Dezvoltarea unui cluster Numarul de membrii din

lanturilor valorice la nivelul judetului Gorj 2014 CL pe energie pentru clusterul energetic;

valorificarea specificului Numarul de proiecte
Mediul privat industrial al judetului. comune dezvoltate de

P membrii clusterului.

Actiuni CCl Gorj

1.3.1 Consolidarea lanturilor valorice la Institutii de

nivelul judetului Gorj educatje-

1.3.2 Facilitarea cooperarii si parteneriatului cercetare

intre firme, autoritati

Domeniul prioritar 1.4 - Trecerea de la 2012 - CJ, CL, Conditii imbunatatite de Numar de studii/

agricultura de subzistenta la un sector agro- 2017 Camera depozitare — procesare cercetari elaborate;

alimentar viabil

Actiuni
1.4.1 Stimularea asocierii fermierilor

1.4.2 Dezvoltarea lantului valoric productie —
depozitare — procesare - desfacere

1.4.3 Sustinerea culturilor energetice

1.4.4 Diversificarea bazei economice in
mediul rural, prin dezvoltarea

microintreprinderilor si a artizanatului, pentru

sustinerea valorilor si traditiilor locale

Agricola Gorj

DADR Gotj
APM Gorj

pentru fermieri.

Numarul de fermieri/
mestesugari care au
beneficiat de asistenta,
consiliere, de activitati de
diseminare a
informatiilor;

% din suprafata judetului
cultivata cu plante
energetice.
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4.2 Domeniile prioritare si actiunile obiectivului strategic 2

Obiectivul strategic 2 - Dezvoltarea antreprenoriala multisectoriala

Domeniul prioritar 2.1 - Dezvoltare antreprenoriala ca alternativa de ocupare

Dincolo de avantajele de ordin competitiv pe care le aduce antreprenoriatul, acesta poate fi
privit si din punct de vedere social, ca alternativa la somaj. In acest fel, antreprenoriatul
devine o optiune de politica publica viabila pentru crearea de locuri de munca.

Este important de subliniat faptul ca existd deja un numar important de actori/proiecte/
initiative in acest domeniu, care beneficiaza inclusiv de finantare din surse europene. Aceste
eforturi au condus implicit la diversificarea ofertei de cursuri de calificare si formare. Pentru
ca aceste initiative sa aiba un impact vizibil in practica, este necesara o abordare integrata a
interventiilor. Tocmai din acest motiv, actiunile cuprinse de acest domeniu si de domeniile
celorlalte obiective sunt gandite corelat, pentru maximizarea impactului si beneficiilor pe care
le ofera grupului tinta.

In acest fel, se poate asigura o mai bund compatibilitate intre oferta si cererea de locuri de
munca. Totodata, domeniul prioritar recunoaste necesitatea de a se pastra un echilibru intre
aspectele ce tin de gestionarea unei afaceri pe de o parte, si crearea competentelor specifice
activitatii care va fi dezvoltata, pe de alta parte. Cu alte cuvinte, beneficiarii acestor actiuni
trebuie sa constientizeze ca pot face un pas in plus, dincolo de dobandirea unor competente
care le pot asigura un nou loc de munca, si pot valorifica aceste cunostinte prin deschiderea
unei noi afaceri.

Actiunea 2.1.1 - Facilitarea formarii de competente specifice, in vederea
recalificarii fortei de munca in sectoarele industriale alternative

Resursa umana calificata reprezinta elementul cheie al unei economii competitive la
nivel judetean. Aceasta masura se adreseaza in mod special recalificarii personalului
disponibilizat si specializarii acestuia in sectoare industriale alternative, contribuind
astfel si la diversificarea economiei locale. Spre exemplu, aceste recalificari pot viza
crearea de competente pentru sectoarele identificate in cadrul Obiectivului 1 sau se
pot adresa reintroducerii in viata activa a persoanelor pensionate anticipat. Avand in
vedere oferta diversificata de astfel de cursuri, este oportuna asumarea unui rol
proactiv, de coalizare, coordonare si corelare a acestor servicii de catre institufiile
publice relevante.

Actiunea 2.1.2 - Formarea abilitatilor antreprenoriale

In mod traditional, problema resurselor umane este privita strict din punct de vedere
al dezvoltarii unor proiecte care sa faciliteze integrarea pe piata muncii si mai putin ca
instrument de promovare al antreprenoriatului. Prin urmare, daca prima masura
vizeaza corelarea initiativelor de creare de competente specifice, a doua are un rol
complementar si Tisi propune corelarea eforturiior de creare a abilitatilor
antreprenoriale necesare pentru identificarea si valorificarea oportunitatilor de afaceri.
Cu alte cuvinte, este nevoie sa fie create premizele ca persoanele care beneficiaza
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de formare specifica sa poata beneficia de sprijin pentru dezvoltarea propriei afaceri
si sa devina independente din punct de vedere financiar. Acesti antreprenori vor
putea, la randul lor, pe termen mediu si lung, sa genereze noi locuri de munca.

Domeniul prioritar 2.2 - Sprijinirea initiativelor antreprenoriale si a intreprinderilor mici
si mijlocii

Sustinerea antreprenoriatului trebuie sa aiba loc intr-o maniera integrata, pe mai multe
paliere. Pe de o parte este nevoie de o ,activare” a comunitatii, prin actiuni de promovare a
antreprenoriatului la nivel local, directionate Tn special catre micii intreprinzatori. Pe de alta
parte, astfel de interventii trebuie sa fie insotite de actiuni care sa ofere coerenta si
consecventa. La nivelul antreprenorilor, aceasta se poate traduce prin oferirea de asistenta,
atat sub forma financiara cat si sub forma de consiliere.

Accesul la finantare reprezintd una dintre cele mai des mentionate provocari de catre
sectorul IMM. Noul context socio — economic si consecintele crizei financiare din ultimii ani
au crescut dificultatea acestui proces si au descurajat dezvoltarea afacerilor deja existente.
In acelasi timp, un plus de valoare pentru sectorului IMM poate fi reprezentat de existenta
unor entitati proactive, care sa le faciliteze accesul la programe de dezvoltare.

Actiunea 2.2.1 - Facilitarea accesului la finantare

In prezent, reprezentantii IMM pot accesa un pachet cuprinzator de programe suport
si scheme de finantare, atat din fonduri nationale cat si din surse europene. Cu toate
acestea, nu se poate vorbi in prezent de un sistem coordonat, menit sa asigure
coerenta procesului de acordare a asistentei financiare pentru intreprinzatorii mici si
mijlocii.

Cu toate acestea, existd o serie de alternative suficiente, insuficient valorificate in
prezent, printre care se numara crearea unui fond de risc sau a micro — creditarii.
Desi o interveniie directa a autoritatilor publice este dificil de realizat, Consiliul
Judetean poate deveni un important mobilizator, facilitator si intermediator al actorilor
care ofera finantare pe de o parte si antreprenorii care pot beneficia de aceste
inifiative, de cealalta parte. Spre exemplu, in ceea ce priveste microcreditarea,
atragerea unor actori importanti de pe piata in judet este conditionata de o abordare
pro-activa a IFN - urilor din acest sector.

Actiunea 2.2.2 - Asistenta si dezvoltare antreprenoriala

Avand in vedere gradul redus de dezvoltare a antreprenoriatului in judetul Gorj, este
importanta nu doar sustinerea in faza incipienta a initiativelor de afaceri ci si
identificarea palierelor adecvate prin care antreprenorii deja existenti pot beneficia de
consiliere si formare. Aceasta masura are rolul de a crea o interfata de dialog pentru
antreprenori. Beneficiul imediat deriva din o mai buna identificare a nevoilor de
formare si consiliere a acestora, precum si din cresterea gradului de compatibilitate
dintre acestea si oferta de servicii de acest tip disponibila pe piata.
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Domeniul prioritar 2.3 - Promovarea culturii antreprenoriale

Conceptul de culturd antreprenorialé este dificil de definit, deoarece se adreseaza atat
mediului de afaceri (modul in care antreprenorii isi organizeaza intern activitatea si practicile
pe care acestia le utilizeaza in relatjile cu tertii) cat si modului in care antreprenoriatul in sine
este perceput de catre societate.

Prin urmare, rolul acestui domeniu prioritar este acela de a regrupa acele actiuni care
vizeaza promovarea unei atitudini antreprenoriale in randul gorjenilor. Din acest punct de
vedere se pot identifica douda segmente cu nevoi distincte, care trebuie abordate
concomitent. Prima dintre acestea regrupeaza actualii si potentialii antreprenori, pentru care
sunt mai adecvate actiuni de constientizare si diseminarea de informatii. In acelasi timp,
promovarea antreprenoriatului trebuie sa se indrepte si catre sectorul educational, care este
in fond cel mai eficient instrument de formare, si care contribuie, in timp, la dezvoltarea unei
mase critice de sustinere a acestui tip de initiative din partea comunitatilor locale.

Actiunea 2.3.1 - Promovarea unei atitudini antreprenoriale gi cregterea gradului
de constientizare a gorjenilor asupra oportunitatilor antreprenoriale

Aceasta actiune regrupeaza acele interventji care vizeaza regruparea actorilor locali
dedicati antreprenoriatului. Activitatile acestora ar trebui sa convearga spre un scop
comun, acela de a creste gradul de constientizare a gorjenilor asupra oportunitatilor
antreprenoriale si a beneficiilor care deriva din initierea si sustinerea unei activitati
antreprenoriale productive.

Pentru atingerea unui astfel de obiectiv, interventia publica trebuie sa fie deschisa,
foarte vizibila si directionata simultan catre toate grupurile tinta, pentru a putea
declansa initiativa comunitatii si pentru a crea o0 masa critica de actori locali activi.

Actiunea 2.3.2 - Educarea timpurie, din scoala, a calitatilor antreprenoriale ale
tinerilor

Educatia antreprenoriala este vitala pentru schimbarea mentalitatii unei comunitaj
lipsite de modele de initiativa antreprenoriala. Antreprenoriatul trebuie stimulat de
timpuriu, pentru a identifica si incuraja tinerii sa isi descopere potentialul creativ si
inovativ si de a-l pune in practica. Alaturi de consiliere si sprijin financiar, aceasta
componenta de instruire/formare este esentiala in cadrul tuturor programelor
dezvoltate, si, datorita efectelor pe termen lung, produce un impact pozitiv asupra
comunitatilor locale.

Spre exemplu, se poate opta pentru promovarea unei implicari active a mediului de
afaceri, in special prin programe de mentorat si de practica, prin care companiile
identifica Tnca din scoala potentiali angajati si le ofera sustinere. Astfel, tinerii au
oportunitatea de a-si asigura un loc de munca si de a fi expusi la modele de afaceri.

Premiza care sta la baza acestei actiuni este aceea ca incurajarea tinerilor sa devina
antreprenori inseamna ca acestia vor raméane in judet iar abilitatile pe care si le
dezvolta vor fi aplicate in dezvoltarea companiilor lor, care vor oferi noi locuri de
munca. Aceasta conduce la cresterea veniturilor locale, si concomitent la scaderea
presiunii asupra fondurilor alocate domeniului social (prin scaderea somajului).
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Tabelul 4. Plan de actiuni - Obiectivul strategic 2

Domenii Durata Responsabili  Rezultate Indicatori operationali
Domeniul prioritar 2.1 - Dezvoltare 2012 - AJOFM - Un mediu antreprenorial - Numar de beneficiari ai
antreprenoriala ca alternativd de ocupare 2017 mai bine definit, capabil de cursurilor de formare;
cJ a identifica si valorifica - % din participanti la
Furnizori de oportunitati de dezvoltare cursuri care si-au
Actiuni formare de mici afac_erl; _ deschis propria afacere.
b - Antreprenori care dispun
2.1.1 Facilitarea formdrii de competente CNFPA atat de competente
specifice, in vederea recalificdrii fortei de - specifice obtinute prin
munca in sectoarele industriale rec;gltf|.c:are = ® i
. abilitati manageriale pentru
alternative ONG a-si conduce propria
2.1.2 Formarea abilititilor antreprenoriale Universitati afacere.
Mediul privat
Domeniul prioritar 2.2 - Sprijinirea 2012 - CJ - Acces inlesnit la finantare - Numar de antreprenori
initiativelor antreprenoriale si a 2016 FE| pentru antreprenorii; care au beneficiat de
intreprinderilor mici si mijlocii - Partenerlate“ mtrg o f!nantare prin fondul de
IEN de micro — antreprenorii gorjeni si risc;
creditare !nvestitqri din afara . - Numar de antre.prenori
— judetului ca urmare a unei care au beneficiat de
Actiuni CCl Gorj mai bune a promovari a promovare.
2.2.1 Facilitarea accesului la finantare o acestora (prin ghiduri,
Universitatea portaluri, targuri, etc.).
2.2.2 Asistenta si dezvoltare Constantin
antreprenoriala Brancusi
ONG
Domeniul prioritar 2.3 Promovarea culturii 2012 - CJ - O buna cunoastere a - Numar de activitati de
antreprenoriale 2020 ccl Gorl oportunitatilor _ promovarea
] antreprenoriale, in special antreprenoriatului
Inspectoratul in randul tinerilor si al realizate;
Actiuni Scolar mediului de afaceri; - Numar de organizatii,

O legatura mai stransa

institutiii, IMM-uri care au
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Domenii Durata Responsabili  Rezultate Indicatori operationali
2.3.1 Promovarea unei atitudini Mediul de intre mediul de afaceri, participat in proiecte de
antreprenoriale si cresterea gradului de afaceri comunitati si mediul promovarea
constientizare a gorjenilor asupra educational. antreprenoriatului;

s 900 P ONG - Numér de elevi/ studenti

oportunitatilor antreprenoriale

2.3.2 Educarea timpurie, din scoala, a
calitatilor antreprenoriale ale tinerilor

care au beneficiat de
educatie antreprenoriala.
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4.3 Domeniile prioritare si actiunile obiectivului strategic 3

Obiectivul strategic 3 - Valorificarea potentialului turistic

Domeniul prioritar 3.1 - Sustinerea unei dezvoltarii coerente a sectorului turistic

Situatia actuald a activitatii turistice a judetului Gorj impune implementarea unor actiuni
specifice destinate orientarii catre o dezvoltare sustenabild a acestui sector. Implementarea
unor actiuni ce vizeaza crearea unui nucleu solid, compus atat din actorii locali i furnizorii de
servicii turistice, cat si din factorii decizionali din teritoriu, reprezintd un demers obligatoriu
pentru asigurarea unor standarde de Tnalta calitate, pentru diversificarea ofertei turistice i
implicit pentru sustinerea unei dezvoltari coerente a sectorului turistic.

Actiunea 3.1.1 - incurajarea asocierii in randul actorilor din sectorul turistic

In ceea ce priveste sectorul turistic, experienta dovedeste faptul c& pentru a obtine
rezultate tangibile si produse turistice sustenabile din punct de vedere economic,
asocierea actorilor responsabili cu furnizarea de servicii turistice reprezinta un
element crucial. Asocierea actorilor din sectorul turistic va duce la crearea unei valori
adaugate considerabile ce poate fi tradusa prin diminuarea riscurilor investifionale,
cresterea numarului de clienti, crearea unei baze de date comune, asigurarea
complementaritatii serviciilor turistice si implicit cresterea veniturilor.

Actiunea 3.1.2 - Implicarea factorilor decizionali in sprijinirea dezvoltarii
sectorului turistic

O dezvoltarea coerenta a sectorului turistic nu poate fi atinsa fara o colaborare directa
si deschisa cu factorii decizionali, acestia jucand un rol major nu numai in finantarea
proiectelor de dezvoltare transversale, ci si In stabilirea obiectivelor si viitoarelor
directii de actiune a turismului la nivel zonal si judetean. De aceea este necesara o
comunicare continua cu acestia si o corelare activa a obiectivelor de dezvoltare pe
termen scurt, mediu si lung.

Actiunea 3.1.3 - Implementarea sistemului de management al calitatii serviciilor
de turism oferite in judet

La ora actuala, sectorul turistic se gaseste intr-o continua evolutie si se confrunta cu
un important proces de modernizare. Concurenfa ridicata impreuna cu oferta foarte
variata de produse turistice, au facut in asa fel incat standardele de calitate sa
influenteze intr-un mod activ deciziile turistilor si implicit sa dicteze fluxurile turistice.
De aceea implementarea unui sistem de management al calitafii serviciilor de turism
la nivelul judetului Gorj poate determina rata de succes a acestui sector de activitate.

Actiunea 3.1.4 - Identificarea si dezvoltarea serviciilor conexe din sectorul
turistic

Identificarea si dezvoltarea serviciilor conexe din sectorul turistic vor contribui la
completarea ofertei turistice a judetului Gorj, si vor asigura o crestere a gradului de
satisfactie a clientilor. Identificarea carentelor serviciilor conexe cat si incurajarea si
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promovarea dezvoltarii solutiilor acestora constituie elemente de baza necesare unei
dezvoltari integrate.

Domeniul prioritar 3.2 - Promovarea turistica a judefului Gorj la nivel regional, national
si international

in plin& dezvoltare, turismul gorjean fisi face simtitd nevoia de promovare. Avand in vedere
faptul ca in prezent statistica indica pentru 2010 un numar de vizitatori situat sub jumatatea
valorii din 1990 (54.967 sosiri ale turistilor in judet, comparativ cu 174.174), necesitatea unei
promovari intensive este mai mult decat justificata. Multitudinea de atractii naturale si
antropice de pe teritoriul judetului, cat si infrastructura de cazare relativ dezvoltata,
favorizeaza o promovare a destinatiei turistice Gorj la nivel regional, national si chiar
international.

Actiunea 3.2.1 - Participarea la targuri de profil la nivel regional, national si
international

Orice destinatie turistica in crestere sau aflatd la maturitate nu isi poate asigura
procesul de crestere sau mentine nivelul atractivitatii fara o promovare constanta si
variata. Vizibilitatea unei destinatii turistice se poate obtine numai prin participarea
activa la targuri de profil si prin elaborarea unei game variate de materiale
promotionale, fara a face insa rabat de la calitate.

Actiunea 3.2.2 - Dezvoltarea mediului asociativ responsabil cu promovarea
turistica a judetului

Mediul asociativ detine un rol foarte important in cadrul promovarii turistice, acesta
asigurand intotdeauna materiale cu o valoare adaugata importanta si o abordare
integrata cu privire la anumite obiective sau atractii turistice specifice.

Actiunea 3.2.3 - Dezvoltarea si popularizarea de mijloace de informare privind
oferta de servicii turistice a judetului

Deseori identificarea profilurilor de consumatori si 0o cunoastere detaliata asupra
ofertei turistice faciliteaza comunicarea si interactionarea cu consumatorii de servicii
turistice, sporind gradul de satisfactie al acestora. Elaborarea unor mijloace de
informare variate si adecvate clientelei turistice cat si asigurarea unei vizibilitafi
crescute a ofertei turistice, vor asigura o valorificare optimala a potentialului turistic al
judetului Gorj.

Domeniul prioritar 3.3 - Crearea unor produse turistice integrate

Nevoia crearii unor produse turistice integrate este datoratd, in principal, necesitatii
identificarii si corelarii unor proiecte turistice care sa permita iesirea din sfera turismului de tip
clasic. Impactul dorit prin realizarea acestor tipuri de produse turistice se doreste a fi
concretizat prin cresterea timpului de stationare al turigtilor pe teritoriul judefului Gorj si prin
diversificarea si cresterea sezonalitafii turistice. Aceste produse turistice integrate vor
contribui la iesirea din anonimat a turismului gorjean.
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Actiunea 3.3.1 - Dezvoltarea turismului in plan spatial prin crearea si corelarea a
trei poli turistici (Zona Ranca — Zona Novaci — Zona Targu Jiu)

in momentul de fata, din punct de vedere turistic, judetul Gorj se confruntd cu o
disfunctionalitate teritoriala ridicata, neexistand o delimitare clara a principalelor zone
de influenta turistica din teritoriu. Intr-o prima analiza au fost identificate 3 areale cu o
functionalitate turistica — economica ridicata :

o Zona Ranca — Turism de aventura, sporturi de iarna, trekking — zona de
legatura cu parcurile nationale si siturile Natura 2000 din nord — vestul
judetului)

o Zona Novaci — Turism ecumenic, turism de aventura, speologie, trekking

o Targu Jiu — Turism de afaceri si de tranzit, cultural (dezvoltarea brandului /
Universului Brancusi — La Brancusi acasa); Targu Jiu — centru al artei
romanesti

O analiza aprofundata asupra functionalitatii acestor posibili poli turistici este
necesara pentru determinarea potentialului real al acestora.

De asemenea, ca pas imediat necesar, este necesara demararea demersului de
corelare al acestor poli de influenta turistica.

Actiunea 3.3.2 - Dezvoltarea infrastructurii generale de acces la principalele
obiective turistice din judet

Atat infrastructura generala de acces céat si semnalarea principalelor puncte de
atractii turistice constituie elemente la fel de importante precum destinatia in sine.
Gradul de accesibilitate reprezinta intotdeauna un criteriu important si poate chiar
decisiv in alegerea destinatiei de calatorie. De asemenea este important de luat n
calcul faptul ca accesibilitatea unei destinatii turistice dicteaza numarul vizitatorilor.

Actiunea 3.3.3 - Dezvoltarea infrastructurii necesare corelarii obiectivelor
turistice prezente pe teritoriul judetului (oficiu de turism judetean si puncte
zonale de informare turistica)

Pentru crearea unor produse turistice corelate este nevoie de o promovare integrata
a acestora. Crearea unui oficiu judetean de promovare turistica cu puncte zonale de
informare turistica integrate constituie infrastructura de baza necesara corelarii
principalelor obiective turistice prezente pe teritoriul judetului. O comunicare
permanenta intre aceste structuri va asigura o imagine clara asupra deplasarii
turistilor in teritoriu si va permite identificarea trendurilor.
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Tabelul 5. Plan de actiuni - Obiectivul strategic 3

Domenii Durata Responsabili  Rezultate Indicatori operationali
Domeniul prioritar 3.1 - Sustinerea unei 2012 - CJ - O abordare integrata a - Numar de studii/
dezvoltarii coerente a sectorului turistic 2020 CL turismului gorjean prin cercetari/ analize/
implicarea activa a documente strategice
ONG actorilor din sectorul realizate privind turismul
Actiuni . . sl . gorjean, .

’ Actori locali - Servicii turistice gorjene cu - Numar de evenimente
3.1.1 Incurajarea asocierii in randul un standard inalt de de consultare cu privire
actorilor din sectorul turistic calitate. la turism realizate;

- Numar de operatori
3.1.2 Implicarea factorilor decizionali in turistici/ agenti economici
sprijinirea dezvoltarii sectorului turistic implicati in programe/
) ) proiecte privind
3.1.3 Implementarea sistemului de standardele de calitate.
management al calitatii serviciilor de
turism oferite in judet
3.1.4 Identificarea si dezvoltarea
serviciilor conexe din sectorul turistic
Domeniul prioritar 3.2 Promovarea 2012 - CJ - Un mediu asociativ in - Numar de studii/
turistica a judetului Gorj la nivel regional, 2020 Instituti domeniul turismului bine cgrcvetéri/.analize de
national si international dezvoltat; piata realizate;
subordonate - O mai buna vizibilitate - Numér de proiecte de
CL oportunitatilor turistice promovare a turismului
— oferite de actorii locali. orjean (ex.:campanii,
Actiuni ONG 22l ( :

3.2.1 Participarea la targuri de profil la
nivel regional, national si international

3.2.2 Dezvoltarea mediului asociativ
responsabil cu promovarea turistica a
judetului

portaluri, participari la
targuri, etc.);

Numar de organizatii/
asociatii active ale
actorilor locali din turism.

Proiect "Euro-Strategie, Euro-Administratie, Euro-Cetateni” |




Strategia de dezvoltare durabila a judetului Gorj pentru perioada 2011 — 2020

Domenii Durata Responsabili  Rezultate Indicatori operationali

3.2.3 Dezvoltarea si popularizarea de
mijloace de informare privind oferta de
servicii turistice a judetului

Domeniul prioritar 3.3 - Crearea unor 2012 - CJ Coeziune si coerenta Numar de studii/
produse turistice integrate 2016 . teritoriala din punct de cercetari/
Institutii vedere al dezvolt&rii analizerealizate;
subordonate turismului; Nr. materiale turistice
Actiuni ONG Ac.ces.lbllltate. crescuta a prq_motlonale distribuite
’ obiectivelor si zonelor (mii/ an).
3.3.1 Dezvoltarea turismului in plan Actori locali turistice ca urmare a
spatial prin crearea si corelarea a trei poli . investitiilor in
patial p i 7 ONG-uri infrastructura.

turistici (Zona Ranca — Zona Novaci —
Zona Targu Jiu)

3.3.2 Dezvoltarea infrastructurii generale
de acces la principalele obiective turistice
din judet

3.3.3 Dezvoltarea infrastructurii necesare
corelarii obiectivelor turistice prezente pe
teritoriul judetului
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4.4 Domeniile prioritare si actiunile obiectivului strategic 4

Obiectivul strategic 4 - Reducerea presiunii generate de factorii socio-economici
asupra mediului si respectarea principiilor de dezvoltare durabila

Domeniul prioritar 4.1 - Cresterea calitatii vietii pentru locuitorii judetului Gorj

Majoritatea oraselor din judetul Gorj sunt confruntate cu degradarea spatiilor construite, iar
calitatea vietii, atat in mediul urban, cat si in spatiul rural, inregistreaza inca, in mod vizibil,
decalaje severe in raport cu standardele europene.

Absenta unei politici orientate catre infrumusetarea oraselor si cresterea atractivitatji
acestora (in special pentru grupul tinta al familiilor tinere, care doresc sa locuiasca si sa
profeseze aici) poate accelera declinul demografic pe termen lung. Cresterea calitatii vietii in
mediul urban poate fi atinsa prin 3 directii de actiune: revitalizare culturala, regenerarea
spatiilor publice si extinderea spatiilor verzi si cresterea calitatii si accesului la servicii, cu
accent pe serviciile care lipsesc in prezent familiilor tinere. Reconvertirea si schimbarea
functiei unor foste structuri industriale poate reprezenta punctul de plecare pentru
regenerarea acestor spatii.

Pentru respectarea angajamentului de ameliorare a serviciilor publice in mediul rural, factorii
interesati de la nivel local trebuie sa realizeze un efort investitional major intr-un cadru
partenerial de amploare, in care cuvintele de ordine vor fi prioritizarea interventiei, asocierea
intercomunitara si angrenarea actorilor non-publici. Interventiile cheie in mediul rural vor fi
reprezentate de infiintarea, modernizarea si reabilitarea sistemelor de apa si apa uzata, cat
si de asigurarea accesului la servicii de sanatate si la sistemul integrat de management al
deseurilor.

Actiunea 4.1.1 - Regenerarea spatiilor publice si imbunatatirea conditiilor de
locuire

Revitalizarea culturala a oraselor reprezinta o prioritate de grad 0: un oras atragator
pentru tinerii profesionisti trebuie sa fie un spatiu cu o oferta variata si de inalta
calitate pentru petrecerea timpului liber. Judetul Gorj are avantajul unei identitati
culturale cu mare vizibilitate, legata de numele lui Brancusi, care poate fi transformata
in brand local, atat prin organizarea unui eveniment artistic international, cat si prin
introducerea de microfinantare pentru artisti, artizani sau antreprenori din zona
industriilor creative. Mostenirea industriala a centrelor urbane, aparent o povara
pentru locuitori si autoritafi, poate fi convertita pentru noi utilizari precum
artele/cultura/recreerea sau spatiile rezidentiale/comerciale/parcuri. in plus, orasele
ca spatii publice si zone rezidentiale trebuie regenerate, prin concepte inovative de
urbanism si peisagistica. Consiliul Judetean poate sprijini regenerarea oraselor atat
prin organizarea competitiilor pentru identificarea solutiilor, cat si prin cofinantarea
proiectelor Consiliilor locale.

Conditiile de viata in mediul rural pot fi imbunatatite prin asocierea dintre nivelul
judetean si cel local: in timp ce autoritafile locale investesc in pastrarea identitatii
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culturale locale si finanteaza educatia pentru a asigura atractivitatea satelor, Consiliul
Judetean poate coordona proiectele majore de infrastructura pentru extinderea
accesului la servicii publice de baza: apa, canal, servicii de sanatate, invatamant, etc.

Actiunea 4.1.2 - imbunatatirea serviciilor pentru familii

Orientarea interventiei catre imbunatatirea serviciilor pentru familii are drept justificare
stoparea declinului demografic si a exodului profesionistilor/a persoanelor de Tnalta
calificare.

Investitile cu impact major asupra tinerelor generatii sunt: proiectele in servicii
medicale, caracterizate de o larga accesibilitate, proiectele dedicate copiilor (gradinite
si spatii de joaca).

Domeniul prioritar 4.2 - Reducerea progresiva a efectelor negative ale activitatilor
industriale asupra mediului

Activitatea economica in general, si industriala in special, si-a lasat o amprenta adanca
asupra mediului Tn judetul Gorj. Reducerea efectelor negative asupra mediului va reprezenta
un proces de durata, sustenabil numai intr-un context partenerial, intre diferitele niveluri ale
administratiei, pe de o parte, si companiile si organizatiile non-guvernamentale, de cealalta
parte. Principalele directii de actiune pentru contracararea amenintarilor la adresa mediului
inconjurator vor fi actiuni pentru ameliorarea calitatii aerului, apei si solului, cat si pentru
consolidarea terenurilor in vederea reducerii riscurilor de alunecari si inundatii.

Actiunea 4.2.1 - Reducerea efectelor negative ale activitatilor industriale asupra
aerului, apei si solului

Judetul Gorj se confrunta cu probleme severe in ceea ce priveste calitatea mediului
inconjurator. Poluarea solului de la centralele mari energetice (Rovinari si Turceni) cu
pulberi sedimentabile afecteaza suprafete de cca. 50.000 ha. Numeroase cursuri de
apa intra in clasa de calitate Il in ceea ce priveste indicatorii chimici si biologici. La
calitatea aerului atenteaza pulberile, generate de haldele de zgura, cenusa si steril.
Se impun astfel o serie de proiecte menite sa amelioreze calitatea fiecaruia dintre
acesti factori.

Actiunea 4.2.2 - Consolidarea terenurilor in vederea reducerii riscurilor de
alunecari si inundatii

Degradarea terenurilor, cauzata atat de factori naturali cat si antropici, este o
slabiciune majora a judefului: aproape 70% din soluri sunt afectate de eroziune,
riscurile de alunecari si inundatii nefiind neglijabile. Aceasta slabiciune poate fi insa
balansata prin proiecte de impadurire a terenurilor degradate si prima impadurire a
terenurilor agricole, precum si prin crearea infrastructurii pentru prevenirea inundatiilor
si reducerea consecintelor distructive ale acestora.
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Domeniul prioritar 4.3 - Management sustenabil al resurselor naturale si al spatiilor
protejate

Componenta centrala a dezvoltarii durabile, strans legata de regenerarea localitatilor si
imbunatatirea calitatii factorilor de mediu, este legata de managementul sustenabil al
resurselor naturale si spatiilor protejate, dublata de activitatea educativa in serviciul mediului,
cu impact pe termen lung.

Actiunea 4.3.1 - imbunatatirea gestiunii si cooperarii asupra resurselor naturale
si spatiilor protejate

Patrimoniul natural al judetului Gorj este important nu doar pe plan local, ci si la nivel
national si european. Un management eficient al ariilor protejate necesita continuarea
actiunilor initiate Tn perioada de programare 2007-2013, scopul fiind de a stopa
degradarea biodiversitatii si a resurselor naturale si de a infrunta riscurile pentru
mediu si dezvoltare durabila.

Actiunea 4.3.2 - Programe de informare si consgtientizare privind o abordare
durabila a mediului

Implicarea publicului in protectia mediului, in special prin activitati educationale de tip
informare si constientizare, reprezintd un element cheie al oricarei strategii de
dezvoltare durabild. Promovarea actiunilor ecologice de tipul Let’s do it Romania sau
integrarea temei ecologice cu teme culturale, sunt menite sa produca schimbari
durabile la nivelul atitudinii generale a publicului.
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Tabelul 6. Plan de actiuni - Obiectivul strategic 4

Domenii Durata Responsabili  Rezultate Indicatori operationali
Domeniul prioritar 4.1 - Cresterea calitatii  2012-2014 CJ - Conditii de locuire - % din populatie
vietii pentru locuitorii judetului Gorj imbunatatite, care permit o conectata la utilitati de
CL dezvoltare sustenabila a baza;
Organizatii comunitatilor gorjene; - % de acoperire a cererii
E— ] - Conectivitate crescuta la de sevicii de educatie
Actiuni profesionale utilitati de baza (gradinite);
4.1.1 Regenerarea spatiilor publice si Companii (management al - Numarul de proiecte de
imbunititirea conditiilor de locuire o deseurilor, alimentare cu regenerare a spatiilor
. Organizatii cu apa, colectare apa uzata); publice (urbane si
4.1.2 Imbunatatirea serviciilor pentru profil cultural - Accesibilitate crescuta a rurale).
familii Institutji serviciilor de sanatate si a
financiare — celor destinate tinerilor/
vl familiilor.
Ministerul
Culturii
ADI
ADR
ONG
Domeniu prioritar 4.2 - Reducerea 2012-2020 CJ - Asigurarea unei dezvoltari - % din suprafata judetului
progresiva a efectelor negative ale il durabile la nivel judetului, afectata de: alunecari de
activitatilor industriale asupra mediului prin combaterea efectelor teren, aciditate,
APM poluarii industriale; eroziune, poluare
- Risc scazut de alunecari si chimica si cu pulberi,
SGA inundatii, ca urmare a poluiare fizica;
. investitiilor Tn infrastructura - Suprafata consolidata
Actiuni Companil si a reabilitarilor. impotriva alunecarilor si
’ Card gl inundatiilor;

4.2.1 Reducerea efectelor negative ale

Suprafata reabilitata si
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Domenii Durata Responsabili  Rezultate Indicatori operationali

activitatilor industriale asupra aerului , Mediu redata Tn circuitul

apei si solului . economic (inclusiv
Operatori reimpaduriri).

4.2.2 Consolidarea terenurilor in vederea economici

reducerii riscurilor de alunecari si

inundatii

Domeniu prioritar 4.3 - Management 2012-2020  Administratia Un management Numar de studii/

sustenabil al resurselor naturale si al
spatiilor protejate

Actiuni

4.3.1 Imbundtétirea gestiunii si cooperadrii
asupra resurselor naturale si spatiilor
protejate

4.3.2 Programe de informare si
constientizare privind o abordare durabila
a mediului

Parcului
Natural

CJ
ONG-uri
ISJ
institutii de
educatie
APM

Inspectoratul
Scolar,

SGA

responsabil al spatiilor
protejate la nivel
institutional;

Grad crescut de
constientizare la nivelul
judetului privind abordarea
durabila a mediului si
resurselor naturale;
Comunitati incurajate sa
aiba o abordare proactiva
n privinta protectiei
mediului.

cercetari/ analize
realizate;

Numar de proiecte/
actiuni de protectie a
mediului realizate.
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4.5 Domeniile prioritare si actiunile obiectivului strategic 5

Obiectivul strategic 5 - Abordare integrata a aspectelor sociale

Domeniul prioritar 5.1 - Sporirea accesului la serviciile sociale, de sanatate si educatie

Cunoscand o diminuare constanta a populatiei in ultimii 20 de ani, Tn principal datorita
declinului activitatilor din domeniul industriei extractive si prelucratoare, judetul Gorj se
confruntda cu un proces de degertificare economicd a mediului rural si implicit cu o
expansiune a zonelor cu activitate economica scazuta sau in unele cazuri inexistenta. Data
fiind aceasta situatie accesul populatiei la servicile de sanatate si educatie a scazut
considerabil.

Avand in vedere contextul actual de dezvoltare, cat si standardele de calitate a vietji impuse
de Uniunea Europeana, acest domeniu prioritar isi propune atat dezvoltarea infrastructurii
sociale de baza cat si dezvoltarea sistemului de educatie pentru toate nivelurile in zonele
defavorizate si pentru grupurile vulnerabile.

Actiunea 5.1.1 - Investitii in infrastructura in special pentru zonele defavorizate
si grupurile vulnerabile

Avand in vedere decalajele teritoriale de dezvoltare prezente in judeful Gorj care au
dus la crearea unor zone defavorizate din punct de vedere socio-economic si implicit
la aparitia unor grupuri vulnerabile, sunt necesare investitii imediate in infrastructura
educationala si sociala de baza. Aceste investitii vor contribui la cresterea nivelului de
trai al grupurilor vulnerabile, aflate in zonele defavorizate din judet, prin asigurarea
acelor servicii de baza din domeniul asistentei sociale, sanatatii si educatiei.

In aceastd masurd, pe langd modernizarea si dezvoltarea infrastructurii socio-
educationale, se va actiona si pentru facilitarea accesului grupurilor vulnerabile la
aceasta, cat si identificarea performantelor acestor servicii prin realizarea si
monitorizarea unui set de indicatori.

Actiunea 5.1.2 - Sistem de educatie dezvoltat pentru toate nivelurile

n prezent, la nivel european accesul la un sistem de educatie dezvoltat nu este privit
precum o necesitate, ci reprezinta o obligativitate necesara pentru asigurarea unei
dezvoltari echilibrate. Aceastda masura trebuie tratata cu o importantd majora,
deoarece implementarea acesteia cu succes va asigura o crestere a nivelului
educational si va contribui pe termen mediu si lung atat la cresterea nivelului calitafji
vietii in judet, cat si la diversificarea competentelor populatiei.

Atat pentru fondurile structurale actuale cat si pentru perioada de programare viitoare
imbunatatirea educatiei ramane un obiectiv specific ale UE. Pentru acest sector
implementarea conceptului de invétare continua raméane o prioritate. Aceasta vizeaza
atat nivelul preuniversitar, invatamantul superior, educatie si formare profesionala
initiala si continua, educatia adultilor.
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Actiunea 5.1.3 - Crearea premizelor pentru dezvoltarea unei societati bazate pe
cunoastere

Restructurarile majore din ultimii 20 de ani din domeniul industriei extractive si
prelucratoare au afectat intr-un mod dramatic nivelul de trai al angajatilor din acest
sector. Somajul in crestere din acest sector a creat 0 necesitate de recalificare a
multora dintre persoanele afectate de restructurari. Competitivitatea economica a
unui judet are la baza resursa umana calificata, iar pentru a oferi un avantaj
competitiv persoanelor afectate de restructurari, si nu numai, Strategia isi propune sa
incurajeze un proces consistent si coerent privind formarea profesionala in acele
domenii ce pot genera competitivitate si cunoastere.

Dezvoltarea unei societati bazate pe cunoastere este un obiectiv dificil de atins pe
termen scurt si mediu, pentru ca acesta este, la fel ca si dezvoltarea durabila, un
proces complex, care presupune schimbari importante de ordin structural. Din acest
motiv, atingerea unui astfel de deziderat nu se poate realiza decéat printr-o "politica a
pasilor marunti”, cu alte cuvinte, care sa asigure o tranzitie graduala, realizabila si
cuantificabila, si nu doar un proces de transformare doar la nivel formal. Aceasta
masura vizeaza implementarea unor proiecte care sa creeze premizele unui astfel de
proces prin focalizarea asupra educatiei, datorita rolului strategic pe care il are
aceasta in dezvoltarea resurselor umane.

Proiectele propuse vizeaza atat promovarea conceptului Tn sine cat si coalizarea
diversilor actori care pot pune bazele unor nuclee de cunoastere in judet. Spre
exemplu, este necesara formarea si cooptarea profesorilor si formatorilor din mediul
pre — universitar pentru includerea acestui tip de tematica in activitatile desfasurate la
clasa. La nivelul mediului academic, se poate actiona prin organizarea unui forum
anual, care sa reuneasca centrele de cercetare si sa canalizeze eforturile acestora in
aceasta directie. Succesul unor astfel de proiecte depinde Tn mare masura si de
cooptarea celorlalti actori interesati care pot promova societatea bazata pe cunoaste
(biblioteci publice, ONG, etc.).

Domeniul prioritar 5.2 - Dezvoltarea si coeziunea comunitara in jurul identitatii locale

Avand in vedere contextul social al judetului Gorj cat si identitatea locala dezvoltata in jurul
principalelor activitati economice derivate din domeniul industriei extractive si energetice,
dezvoltarea conceptului de coeziune comunitara in jurul identitatii locale are in primul rand
un rol de inchegare a relatiilor sociale din sanul comunitatilor locale. ldentificarea de
programe pentru imbatranirea activa in cadrul comunitatilor afectate de restructurari masive,
implicarea societatii civile in viata comunitatii impreuna cu cooptarea sectorului privat in
comunitate prin actiuni de responsabilitate sociala corporatistd constituie actiuni necesare
atingerii obiectivelor acestui domeniu prioritar.

Actiunea 5.2.1 - Programe pentru imbatranirea activa in cadrul comunitatilor
afectate de restructurari masive

Specificul economic al judefului si dependenta acestuia de industria extractiva si
energetica au contribuit la conturarea unui profil comunitar afectat de lipsa unei
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imbatraniri active. Implementarea unor programe destinate imbatranirii active, in
cadrul comunitatilor afectate de restructurarile masive din domeniile industriei
extractive si prelucratoare, vor contribui la crearea unor valori adaugate atat
economice cat si sociale pentru comunitatile locale. De asemenea, pe termen mediu
si lung, aceste actiuni vor avea un impact direct asupra unei coeziuni comunitare in
jurul identitatii locale.

Actiunea 5.2.2 - Implicarea societatii civile in viata comunitatii

in cadrul demersului de dezvoltare si coeziune comunitara in jurul identitatii locale, un
rol foarte important il detine implicarea societatii civile Tn viata comunitatji.
Valorificarea traditiilor si obiceiurilor culturale locale de catre populatie, prin
dezvoltarea activitatilor culturale la nivel local, reprezinta principalele interventji
destinate dezvoltarii si sustinerii unei puternice identitati locale. Reusita integrarii
sociale a societatii civile va depinde intr-o foarte mare masura de maniera si etapele
in care aceasta se va realiza iar promovarea principalelor modalitati de integrare
sociala constituie un prim pas important ce trebuie sustinut si incurajat prin mijloace
specifice atat de catre factorii decizionali, cat si de catre reprezentatii si liderii
societatii civile.

Actiunea 5.2.3 - Cooptarea sectorului privat in comunitate prin actiuni de
responsabilitate sociala corporatista

Responsabilitatea sociala corporatista sau "afacerile cu fatd umana", asa cum au fost
descrise in cadrul Conferintei internationale pentru responsabilitate sociala, ar trebui
sa constituie o componenta normala in viata economica si sociala. Sectorul privat
detine o anumita obligativitate morala in a interactiona pozitiv atdt cu angajatii si
mediul inconjurator cat si cu populatia si comunitatea locala iar oferirea unor beneficii
pe termen lung pentru intreaga societate prin activitatea desfasurata trebuie sa
devina in timp obiectiv real.

Domeniul prioritar 5.3 - Consilierea si oferirea de asistenta pentru integrarea sociala a
grupurilor vulnerabile

Nu in putine cazuri, la baza problemelor din sistemul social se regasesc categoriile
vulnerabile, acestia reprezentand veritabili piloni ai problematicilor sociale. Integrarea acestor
grupuri pe piata muncii reprezinta o necesitate imediata iar includerea acestora in programe
dedicate de instruire si reconversie profesionala reprezintd un primul pas necesar in
“reabilitarea” profesionala a acestora.

Actiunea 5.3.1 - Consilierea pentru integrare pe piata muncii a categoriilor
vulnerabile

Prin integrarea grupurilor vulnerabile pe piata muncii se doreste dezvoltarea
capacitatii, competentelor, cunostinielor si a stimei de sine a acestor grupuri.
Asigurarea de formare profesionala, pregatire antreprenoriala si dezvoltare personala
pentru membrii grupurilor vulnerabile in vederea integrarii pe piata munci, cat si
dezvoltarea serviciilor sociale de suport, impreuna cu promovarea la nivelul
comunitatilor locale a unor politici de dezvoltare locala care sa ia in considerare
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile la bunuri si servicii publice la acelasi nivel
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cu populatia majoritara si crearea de oportunitati de integrare sociala pentru grupurile
vulnerabile reprezinta actiunile principale necesare pentru indeplinirea acestei actiuni.

Actiunea 5.3.2 - Actiuni pentru cresterea gradului de constientizare a nevoii de
educatie

in actualul context socio-economic si din experienta crizei economice am putut
observa ca educatia elevilor si studentilor este vitala pentru facilitarea accesului la un
loc de muncad si pentru castigarea independentei financiare. In acest sens,
implementarea unei actiuni destinate cresterii gradului de constientizare a nevoii de
educatie reprezinta o necesitate pentru asigurarea unei dezvoltarii sustenabile.

Domeniul prioritar 5.4 - Dezvoltarea economiei sociale

Economia sociala (pentru care se foloseste si termenul de "economie solidara" sau "al treilea
sector") s-a dezvoltat din necesitatea de a gasi solutji noi, inovatoare unor probleme sociale,
economice si de mediu si pentru satisfacerea nevoilor membrilor comunitatii, care sunt
ignorate sau insuficient acoperite de sectorul public sau privat. Bazata pe principiile
solidaritatii si a implicarii individuale in procesul cetateniei active, economia sociala
contribuie la generarea unor slujpe de buna calitate si un nivel de viata mai bun. Aceasta
ofera un cadru ce permite aparitia unor noi intreprinderi si noi forme de munca, contribuind la
stabilitatea si pluralismul pietelor economice. Economia sociala include forme diverse de
organizare si/sau juridice cum ar fi cooperativele, societatile mutuale, asociatiile, fundatiile
etc.

Actiunea 5.4.1 - Promovarea incluziunii sociale active

Aceasta masura isi propune dezvoltarea unui sistem unitar, eficient si modern privind
Economia Sociala, contribuind astfel la cresterea calitatii vietii cetatenilor judetului
Gorj, prin promovarea incluziunii active a acestora atat pe piata muncii cat si in viata
sociala. De asemenea, promovarea incluziunii sociale active va contribui la cresterea
capacitatii de a realiza o dezvoltare locala durabila si inclusiva la nivelul comunitatilor
locale.

Actiunea 5.4.2. - Sustinerea dezvoltarii organizatiilor sociale

Dezvoltarea organizatiilor sociale pe teritoriul judetului Gorj va asigura implicarea
acestora in activitati care asigura realizarea infrastructurii si a serviciilor necesare
pentru usura infiinfarea de intreprinderi mici sau inceperea de proiecte generatoare
de venit pentru comunitatile locale. De asemenea, scopul organizatilor sociale il
constituie si angajarea acestora in activitatile de comert din care sectorul privat s-a
retras ca urmare a lipsei profitabilita{ii si actioneaza intens pentru crearea de locuri de
munca pentru persoanele slab calificate sau pentru persoanele cu dizabilitafi.
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Tabelul 7. Plan de actiuni - Obiectivul strategic 5

Domenii

Durata Responsabili

Rezultate

Indicatori operationali

Domeniul prioritar 5.1 Sporirea 2012- CJ - Accesibilitate crescuta Rata abandonului scolar;
accesului la serviciile sociale, de 2020 la servicii de sanatate % din populatia scolara
sanatate si educatie CL si educatie la nivel cu acces dificil la
Inspectoratul Scolar local; unitatile de invatamant
J - O maibuna pre- universitar;
udetean < S
P coordonare a Numar de elevi sprijiniti
Actiuni DGASPC eforturilor institutionale pentru accesul la
5.1.1 Investitii in infrastructura in Mediul universitar si ale societdtii civile, educatie; -
special pentru zonele defavorizate si care ofera un rspuns Numar de beneflqlarl a
ile vulnerabile AJOFM, Universitatj comprehen_sw.la . pr0|.ectelor care vizeaza
grupur nevoile gorjenilor din societatea bazata pe
5.1.2 Sistem de educatie dezvoltat ONG zoneile defavforizatetsi cunoastere.
; ; a celor care fac parte
pentru toate nivelurile Biblioteci O N e oy
5.1.3 Crearea premizelor pentru - Conceptul de societate
dezvoltarea unei societati bazate pe bazata pe cunoastere
cunoastere este promovat ca
parghie de asigurare
pentru dezvoltarea
sustenabila.
Domeniul prioritar 5.2 - Dezvoltarea si 2012- CJ - O mai mare implicare Numar de parteneriate
coeziunea comunitara in jurul identitatii 2020 el civica la nivelul public — private;

locale

Actiuni

5.2.1 Programe pentru imbatranirea
activa in cadrul comunitatilor afectate
de restructurari masive

5.2.2 Implicarea societatii civile in viata
comunitatii

Inspectoratul Scolar
Judetean

DGASPC
AJOFM
ONG

Actori locali

comunitatilor, prin
implicarea tuturor
actorilor locali (inclusiv
prin cooptarea
mediului de afaceri si
reactivarea resurselor
umane pasive —
someri pe termen lung,
pensionari);

Identitate locala mai
bine definita si pusa in
valoare.

Numar de proiecte
culturale/ de coeziune
sociald/ de crestere a
angajabilitatii dezvoltate
in parteneriat cu
societatea civila.
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Domenii

Durata Responsabili

Rezultate

Indicatori operationali

5.2.3 Cooptarea sectorului privat in
comunitate prin actiuni de
responsabilitate sociala corporatista

Domeniul prioritar 5.3- Consilierea si 2012- CJ Grupuri vulnerabile Rata abandonului scolar;
oferirea de asistenta pentru integrarea 2015 el sprijinite in mod activ Numar de studii/
sociala a grupurile vulnerabile si eficient in vederea cercetari/ documente
DGASPC AJOFM integrarii pe piata strategice realizate;
muncii; Numarul de beneficiari ai
— Inspectoratul Scolar O mai buna proiectelor de integrare
Actiuni Judetean ONG constientizare pe piata muncii;
5.3.1 Consilierea pentru integrare pe _ _ importantei educatiei Numar de elevi sprijiniti
. ” " . Actori locali pe tot parcursul vietii. pentru accesul la
piata muncii a categoriilor vulnerabile i .
educatie.
5.3.2 Actiuni pentru cresterea gradului
de constientizare a nevoii de educatie
Domeniul prioritar 5.4 - Dezvoltarea 2012- CJ Solutii alternative de Numar de beneficiari ai
economiei sociale 2020 angajare a grupurilor proiectelor de instruire si

Actiuni

5.4.1 Promovarea incluziunii sociale
active

5.4.2 Sustinerea dezvolltarii
organizatiilor sociale

Camera de Comert si
Industrie Gorj

DGASPC

CNSLR Fratia,
Sindicate miniere
AJOFM

Mediul Universitar
ONG-uri
DGASPC

Actori locali

vulnerabile, oferite de
initiativele si
organizatiile de
economie sociala
sprijinite;

Coeziune si incluziune
sociala imbunatatita la
nivelul comunitatilor.

informare/ promovare a
economiei sociale;
Numar de locuri de
munca create de
cooperativele sociale
(sau alte forme ale
economiei sociale)
create sau sprijinite.
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5 PORTOFOLIUL DE PROIECTE

Capitolul prezent detaliaza, pentru fiecare dintre obiectivele, domeniile prioritare si actiunile
identificate anterior, proiectele propuse spre implementare. Pentru fiecare dintre acestea
sunt specificate:

o Institutii implicate;

o Sursa de finantare;

o Valoare proiect (euro);

o Contributia CJ Gorj;

o Calendar orientativ.

Perioada acoperita de strategie (2011 — 2020) va include si viitoarea perioada de
programare pentru fondurile europene, pentru care nu s-au definit inca programele
operationale. Plecand de la acest considerent, pentru proiectele pentru care s-a propus
finantare europeana, a fost precizata doar sursa acesteia (Fondul Structural si de Coeziune,
Fondul Social European) si valoarea indicativa a cofinantarii din partea Consiliului Judetean
Gorj.

Totodata, s-a avut in vedere ca pentru fiecare obiectiv strategic sa se realizeze si o
planificare a efortului investitional.
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5.1 Obiectivul strategic 1 - Consolidarea unei baze economice sustenabile

Actiuni Cod
proiect

Domeniul prioritar 1 - Valorificarea tere

Actiunea 1.1.1: Asistenta
pentru pregatirea
viabilizarii terenurilor si
includerea in circuitul

Titlu proiect

nurilor si resurselor

Studiu pentru realizarea unei analize

Institutii/
Actori
implicati

Sursa de
finantare

Valoare proiect
(euro)

Valoare
contributi
eCJ
(euro)

Calendar

economic P2

silvicultura, platforma industriala, etc.)

iala privind i i FEDR

spatlalg pnvujd |qgntlﬁcarea zonglor cu | 50.000 3.500 2012
potential de viabilizare a terenurilor ESE

(studiu)

Studiu pentru zonarea optima a cJ CL

potentialului teritorial (agricultura, SN,LO ' FEDR 50.000 3.500 2013
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national

socio-economica a judetului Gorj Tn
perioada 2012-2020

P cod | 114 oroiect Z‘Stit‘.""’ Sursade | Valoare proiect ZgLiﬁﬁu;i
’ proiect 1u protec AEOT finantare euro e CJ Calendar
implicati ( )
(euro)
P3 Parteneriat public privat pentru Buget
reintroducerea de terenuri n circuitul propriu
i NL
economic g‘é SNLO. Finantare 900.0000 - 2012-2014
sector
privat
Actiunea 1.1.2: Atragerea P4 Investitii in infrastructura conexa
- st rUtien) 1 noi FEDR
de |nves_t|§|| si for_marga de .(Utl|ltatl., rutier) Tn noi platforme cJ.cL 1.500.000 150.000 2012-2014
parteneriate public-privat industriale, pentru atragerea de
pentru valorificarea investitii si formarea de PPP-uri
resurselor (terenuri, P5 Consilierea autoritatilor locale pentru
resurse naturale . c ,CL,CCl |B
) atragerea de investitii pentru g‘;r.c cc ruoger:u 90.000 45.000 2012-2020
reutilizarea terenurilor si resurselor J prop
P6 Realizarea unui portal de promovare a
resurselor locale de investitii (platforme cJ Buget
industriale, recultivarea agricola si CClI Gorj propriu 30.000 15.000 2012-2016
silvica, etc.)
P7 Sprijin pentru bune practici (vizite de
studlu).ln ut|||zzirea si gest|onar9a ) CJ, .CL, CCl ESE 60.000 4.200 2013-2015
terenurilor dupa recuperare (asistenta Gorj
tehnica)
P8 Abordarea directa a investitorilor prin
targetare/ vizite planificate (asistenta g‘;’r.CL’ cCl Bruoger:u 100.000 80.000 2014-2018
tehnica) J prop
Actiunea 1.1.3 Promovarea | P9 Campanie nationala de Buget
comunitatii gorjene la nivel informare/comunicare/constientizare propriu
’ asupra aspectelor cheie de dezvoltare CJ 225.000 225.000 2012-2020
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extractiva/energetica (obtinerea de
pozitii in consiliul de administratie al
acestor companii)

Institutii/ il : Valoare
Actiuni Cod " " - Sursa de aloare proiect | contributi
: proiect Titlu proiect frﬁtﬁga;i finantare (euro) e CJ Calendar
P (euro)
P10 Actiune de advocacy pentru alocarea a Buget
fon - : ;

19 % din redevent,elle; miniere direct cJ, cL propriu 50.000 50.000 2012-2013
catre bugetul Consiliului Judetean
Gorj/comunitétilor locale

P11 Actiune de advocacy privind Buget
privatizarea arealelor miniere CJ rog iU 75.000 75.000 2012-2014
neexploatate prop

P12 Actiune de advocacy pentru implicarea
autoritét,ilor judet,ene/l9ca|e_Tn_ _ Buget
administrarea companiilor din industria cJ.cL propriu 25,000 25,000 2012

pentru promovarea noilor zone

Actiunea 1.2.1: Dezvoltarea | P13 Analiza de oportunitate pentru CJ, CL FEDR 70.000 4.900 2013
zonelor periurbane ca spatii delimitarea zonelor periurbane, drept
pentru dezvoltarea suport pentru desfagurarea ramurilor
activitatilor economice industriale locale (exploatarea lemnului,
alternative textile etc.), alternative domeniilor de
baza
P14 Concesionarea de spatii si formareade | CJ, CL Buget 18.000 18.000 2012-2020
PPP-uri pentru folosirea zonele propriu
periurbane introduse in circuit
economic
Actiunea 1.2.2: Promovare P15 Schimb de bune practici si transfer de CJ, CL, CClI FEDR, 300.000 21.000 2013-2015
si suport pentru noile zone know-how cu parteneri nationali si Gorj FSE
industriale europeni
P16 Elaborarea unor strategii de marketing CJ,CL FEDR 80.000 5.600 2014
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- Cod : . Institugii/ | g 1sade | Valoare proiect ZgLiﬁﬁu;i
Actiuni proiect Titlu proiect Actori finantare (euro) e CJ Calendar
implicati (euro)
industriale periurbane FSE
P17 Promovarea zonelor industriale CJ, CL FEDR 150.000 10.500 2015
periurbane prin prezenta la targuri gi
expozitji
P18 Identificare si cartografierea zonelor CJ, APM FEDR 80.000 5.600 2013
optime pentru localizarea punctelor de Gorj POS
valorificare a deseurilor, inclusiv
. . . e MEDIU
deseuri provenite din activitati
industriale — slamuri, etc. (asistenta Fondul de
tehnica) Coeziune
Actiunea 1.2.3: ntarirea P19 Adoptarea unui sistem geografic CJ, CL FSE 100.000 7.000 2014
capacitatii administrative informational pentru cresterea eficientei
pentru o abordare proactiva si operativitatii in emiterea de autorizatji
si coerenta problemelor de si documentatii de urbanism
dezvoltare ale judetului -4 Extinderea sistemelor CAF, BSC, PMM, | CJ, institui | FSE 300.000 21.000 2013-2014
(vizand CJ Gorj, institutii )
benchmark learning subordonate,
subordonate,
deconcentrate, UAT-uri, deconcentrat
etc.) e CL
P21 Imbunatatirea nivelului de calificare a CJ, institutii FSE 900.000 63.000 2012-2020
personalului din administratia publica subordonate,
deconcentrat
e, CL
P22 Infiintarea unui centru judetean de Sindicate Buget 200.000 20.000 2012
formare si perfectionare a personalului miniere, propriu
din administratia publica Autqutatl FSE
publice
Institutii
subordonate,
d
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- Cod : . Institugii/ | g 1sade | Valoare proiect ZgLiﬁﬁu;i
Actiuni proiect Titlu proiect Actori finantare (euro) e CJ Calendar
implicati (euro)
beconcentrat
e,
ONG-uri
P23 Implementarea unor sisteme pentru | CJ, CL, Bugetul de 250.000 17.500 2012-2016
imbunatatirea modului de difuzare | institutii stat
periodica a informatjilor catre cetateni | subordonate, | Bugetul
(conferinte de presa, pliante, publicitate | deconcentrat | local
in presa scrisa si on-line, etc.); e FSE
FEDR
P24 Incheierea de parteneriate  cu | CJ, institutii Buget 350.000 3.500 2012-2017
organizafi mass-media sau non- | subordonate, | propriu,
g.uv.ernamerltale prllnlcare cgtgtenu sg ONG-uri ESE
fie informatii cu privire la misiunea si
serviciile oferite de catre CJ GORJ si
institutiile subordonate
P25 Crearea de baze de date pe domeniile | CJ, CL, Buget 40.000 2.800 2013-2014
majore de interventie ale CJ GORJ si | institutii propriu,
institutiilor subordonate in serviciul | subordonate,
. . . FSE
public, baze de date cu acces inclusiv | deconcentrat
prin portaluri externe, pentru a facilita | e
comunicare cu zonele mai indepartate
ale judetului
P26 Guvernanta moderna bazata pe politici | CJ, CL, Buget 100.000 7.000 2014
publice si Tmbunatatirea evaluarii ex | institutii propriu,
ante si ex post a impactului deciziilor de | subordonate, FSE
programare a bugetelor locale deconcentrat
e
P27 Managementul modern si eficace al | CJ, CL, Buget 100.000 7.000 2014
institutii
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Actiunea 1.3.1 Sustinerea

Inifierea unui proiect pilot de

CJ, CL,

500.000

250.000

P Cod Institugii/ | g 1sade | Valoare proiect ::/gL?t?iEuti
ctiuni i i i
: proiect Titlu proiect Actori finantare ) e CJ Calendar
implicati (euro)
serviciilor publice in judeful Gorj subordonate, | propriu,
deconcentrat FSE
e
P28 Planificarea bugetara multianuala la | CJ Gorj Buget 80.000 5.600 2013
nivelul judetului Gorj — studiu pilot propriu,
FSE
P29 Forum public - portal de dezbatere a | CJ Gorj Buget 10.800 10.800 2012-2020
pohpcﬂqr publice .§| participarea Instituti propriu
cetatenilor la dezbateri
subordonate

2013-2014

Actiunea 1.4.1 Stimularea
asocierii fermierilor

P33

Derulare campanii de informare si
constientizare pentru consiliere tehnica,

Domeniul prioritar 1.4 Trecerea de la agricultura de subzistenta la un sector agro - alimentar v

CJ, CL,
Camera

Ele]]|
Buget
propriu

20.000

10.000

potentialului de aglomerare aglomerare/cluster pe energie Mediul privat
(cluster) in domeniile
industriale majore
Actiunea 1.3.2 Facilitarea P31 Iniiativa si sprijin acordat pentru CJ, Mediul Buget 100.000 50.000 2012-2013
cooperarii gi parteneriatului constituirea unei asociatii a patronatelor | privat, CCl propriu
intre firme, autoritati gorjene Gorj
publice locale si institufii -7 Organizarea de grupuri de lucru cJ, cL, Buget 15.000 15.000 2012-2014
de educatie - cercetare . . . . . .
trimestriale cu participarea firmelor, Mediul propriu
autoritatilor publice locale si a privat,
instituiilor de educatie — cercetare, instituii de
pentru identificarea si dezvoltarea de educatie-
aglomerari industriale cercetare

2012-2015
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economice in mediul rural,

locale la nivel regional

P Cod Institugii/ | g 1sade | Valoare proiect ZgLiﬁﬁu;i
ctiuni i i i
; proiect Titlu proiect ;Ar‘r?;?irc!a;i finantare (euro) e CJ Calendar
(euro)
juridica si financiara privind posibilitatile | Agricola Gorj
de asociere si infiintarea grupurilor de
producatori (cultivare cereale, legume
si fructe, zootehnie, apicultura,
piscicultura, etc.))
P34 Promovarea grupurilor de producatori CJ, DADR FEADR 100.000 2.000 2012-2016
din judet Gorj
Actiunea 1.4.2 Dezvoltarea P35 Construirea de piete agro-alimentare CJ,CL FEADR 5.000.000 100.000 2013-2015
lanfului valoric productie — (20)
depozitare — procesare - =
dezfacere P P36 Promovarea desfacerii produselor CJ, CL, FEADR 50.000 1.000 2013-2017
locale in piete agro-alimentare Camera
Agricola Gorj
P37 Tnfiintarea unor centre de colectare si CJ, CL, FEADR 2.000.000 40.000 2013-2014
depozitare a produselor agricole i DADR Gorj
animaliere la nivel local
Actiunea 1.4.3 Sustinerea P38 Studiu privind resursele energetice CJ, CL Buget 90.000 72.000 2012
culturilor energetice regenerabile existente la nivelul propriu
judetului Gorj
P39 Campanie de promovare a cultivariide | CJ, APM Buget 50.000 40.000 2013
plante energetice — salcia energetica, Gorj propriu
plopul energetic, spia, rapita
P40 Proiect pilot pentru adaptarea CJ FEDR 100.000 70.000 2015
sistemului de termoficare la alimentare
pe peleti a CJ Gorj
Actiunea 1.4.4 P41 Elaborarea unei strategii de marketing CJ, CL Buget 70.000 70.000 2013
Diversificarea bazei si promovarea produselor artizanale propriu
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Institutii/ il : Valoare
Actiuni Cod " " - Sursa de aloare proiect | contributi
: proiect Titlu proiect Actori finantare ) e CJ Calendar
implicati (euro)
prin dezvoltarea P42 Consiliere juridica Tn vederea nfiintarii CJ, CCl Gorj | Buget Acest proiect repezinta o -
microintreprinderilor si a intreprinderilor familiale i a PFA in propriu componenta a proiectului P5- de
artizanatului, pentru artizanat si mestesuguri locale (crearea la Obiectivul strategic 2, costul
sustinerea valorilor si unui punct de contact unic) - aferent fiind inclus in cel al P5.
traditiilor locale -
! P43 Promovarea produselor artizanale CJ, CL, CCI Buget 100.000 100.000 2014-2015
locale la nivel regional si construirea Gorj propriu
unor branduri locale traditionale

Cheltuieli totale: 14.423.800 euro Perioada de implementare

Contributie proprie CJ: 13.278.800 euro 2012-2020

Tabelul 8. Planificarea efortului investitional 2012 — 2020 obiectiv strategic 1*°

2016

- PL 50000 ~ 50.000
P2 300.000 300.000 300.000 900.000
P3 50.000 50.000
P4 500.000 500.000 500.000 1.500.000
P5 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 90.000
P6 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
P7 20.000 20.000 20.000 60.000

1% Sumele sunt exprimate in moneda euro.
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P8 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000

P9 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 225.000
P10 25.000 25.000 50.000
P11 25.000 25.000 25.000 75.000
P12 25.000 25.000
P13 70.000 70.000
P14 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 18.000
P15 100.000 100.000 100.000 300.000
P16 80.000 80.000
P17 150.000 150.000
P18 80.000 80.000
P19 100.000 100.000
P20 150.000 150.000 300.000
P21 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 900.000
P22 200.000 200.000
P23 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
P24 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 300.000
P25 20.000 20.000 40.000
P26 100.000 100.000
P27 100.000 100.000
P28 80.000 80.000
P29 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 10.800
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2016 2017
P30 250.000 250.000 500.000
P31 50.000 50.000 100.000
P32 5.000 5.000 5.000 15.000
P33 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
P34 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
P35 1.666.666 1.666.666 1.666.668 5.000.000
P36 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
P37 1.000.000 1.000.000 2.000.000
P38 90.000 90.000
P39 50.000 50.000
P40 100.000 100.000
P41 70.000 70.000
P42 =
P43 50.000 50.000 100.000
Total 1.538.200 4.789.866 4.764.866 2.384.868 293.200 218.200 158.200 138.200 138.200 14.423.800
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5.2 Obiectivul strategic 2 - Dezvoltarea antreprenoriala multisectoriala

Valoare
frref Cod " : Institutii Sursa de roiect Valoare Calendar
Sty proiect D PIeEs! implicate finantare . contributie orientativ
L CJ (euro)
Domeniul prioritar 2.1 - Dezvoltare antreprenoriala ca alternativa de ocupare
Actiunea 2.1.1 Facilitarea | P1 Corelarea ofertei de cursuri de formare in | AJOFM Buget propriu | 30.000 2.100 2012- 2015
formarii de  competente meserii cu cerintele pietei de munca cJ FSE
specifice, in vederea Furnizori de | Fonduri
recalificarii fortei de munca in f urnizor e|ron tu”
sectoarele industriale ormare private
alternative CNFPA
IPT
ONG
Universitati
Mediul privat
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I Valoare
Actiuni Cod Titlu proiect Instituti Sursa de proiect Valoare Calendar
’ proiect implicate finantare contributie orientativ
Sele: CJ (euro)
Actiunea 2.1.2 Formarea | P2 Corelarea ofertei de cursuri de dezvoltare a | AJOFM Buget propriu 30.000 2.100 2014- 2017
abilitatilor antreprenoriale abilitatilor antreprenoriale gi de management al | 3 FSE
afacerilorcu cerintele pietei de munca . .
Furnizori de | Fonduri
formare private
CNFPA
IPT
ONG
Universitati
Mediul privat
Domeniul prioritar 2.2 - Sprijinirea initiativelor antreprenoriale si a intreprinderilor mici si mijlocii
Actiunea 2.2.1 Facilitarea | P3 Crearea unui fond de risc judetean, care sa | CJ Buget propriu 500.000 100.000 2014 -
accesului la finantare permitd micro - investitii in idei antreprenoriale | g Fonduri atrase 2018
locale (cu preluarea unor participatii Tn cadrul
companiilor), pentru valorificarea resurselor
locale
P4 Promovarea ofertei de micro - creditare in | CJ Buget propriu 25.000 25.000 2012 -
judetul Gorj IEN de micro - 2016
creditare
Actiunea 2.2.2 Asistenta si | P5 Crearea unui birou de consiliere si indrumare in | CJ Buget propriu 300.000 21.000 2012 -
dezvoltare antreprenoriala afaceri pentru IMM —uri CCI Gorj FSE 2014
Universitatea
Constantin
Brancusi
ONG
P6 Crearea unei sectiuni pe portalul CJ de tip B2B | CJ Buget propriu | Acest proiect repezinta | 2012-2016
(business — to - business) pentru prezentarea si | cc| Gorj o componentéa a
promovarea antreprenorilor din judef. proiectului P6 de la
Obiectivul strategic 1,
costul  aferent fiind
inclus in cel al P6.-
P7 Sprijin pentru participarea la targuri nationale | CJ Buget propriu 300.000 30.000 2014 -
pentru antreprenorii din sectoarele industriale 2016
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T Valoare
Actiuni Cod Titlu proiect Instituti Sursa de proiect Valoare Calendar
’ proiect implicate finantare contributie orientativ
Sele: CJ (euro)
alternative CCI Gorj
P8 Actualizarea ghidului investitorului pentru judet, | CJ Buget propriu 15.000 10.000 2012
in vedere promovarii unor parteneriate cu | ccl Gorj
antreprenorii locali
Domeniul prioritar 3 Promovarea culturii antreprenoriale
Actiunea 2.3.1 Promovarea | P9 Campanie de promovare a antreprenoriatului | CJ Buget propriu | 20.000 1.400 2012-2013
unei atitudini antreprenoriale "Parteneriat pentru Gorj, parteneriat pentru | ccy Gorj FSE
si cresterea gradului de antreprenoriat” ONG
constientizare a gorjenilor
asupra oportunitatilor | P10 Organizarea anuald a unor mese rotunde cu | CJ Buget propriu/ | 18.000 15.000 2013 -
antreprenoriale prilejul Saptaménii europene a IMM-urilor si a | oNG Sponsorizari 2018
Saptamanii globale a antreprenoriatului
Actiunea 2.3.2 Educarea | P11 Sustinerea dezvoltarii de programe educationale | CJ Buget propriu/ | 90.000 6.300 2012 -
timpurie, din scoala, a pentru crearea de abilitati antreprenoriale Inspectoratul FSE 2020
calitatilor antreprenoriale ale Scolar
tinerilor ONG
P12 Cooptarea  mediului de afaceri pentru | CJ Buget propriu | 500.000 35.000 2016- 2020
dezvoltarea unui program de practicd si | ccl|Gorj FSE
mentorat pentru tinerii intre 15 si 25 de ani din | toratul
invatamantul general si tehnic (in vederea nsplec oratu
tranzitiei de la scoala la viata activa) Scolar
Universitatea
Constantin
Brancusi
P13 Organizarea unui concurs intre licee, avand ca | CJ, Buget propriu/ | 24.000 12.000 2013 -
tema inifierea si operarea unei afaceri, cu | Inspectoratul Sponsorizari 2020
ajutorul firmelor Scolar, CCI Gorj
Mediul de
afaceri, ONG

Cheltuieli totale: 1.852.000 euro.
Contributia CJ: 259.900 euro

Perioada de implementare: 2012 - 2020
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Tabelul 9. Planificarea efortului investitional 2012 — 2020 obiectiv strategic 2*

Proiect 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
P1 10.000 10.000 10.000 30.000
P2 10.000 10.000 10.000 30.000
P3 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
P4 5.000 5.000 5.000 5000 25.000
P5 50.000 200.000 50.000 300.000
P6 0
P7 100.000 100.000 100.000 300.000
P8 15.000 15.000
P9 10.000 10.000 20.000
P10 3000 3000 3000 3000 3000 3000 18.000
P11 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 90.000
P12 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
P13 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 24.000
Total 100.000 241.000 291.000 231.000 331.000 216.000 216.000 113.000 113.000 1.852.000

' Sumele sunt exprimate in moneda euro.
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L Valoare I
Institutii Sursa de proiect Contributi Calendar

implicate finantare aCJ orientativ
euro.

Cod

proiect Titlu proiect

Actiunea 3.1.1 Incurajarea Elaborarea unor studii de profil privind | CJ, CL, ONG Buget propriu
asocierii in randul actorilor determinarea impactului zonal al asocierii
din sectorul turistic actorilor din sectorul turistic
P2 Campania de informare si fincurajare a | CJ, CL, ONG, | Finantare 60.000 4200 | 2012-2013
asocierii in rAndul actorilor din sectorul turistic | Actori locali nationala
Buget propriu
P3 Elaborarea de materiale informationale privind | CJ, CL, ONG, | Finantare 50.000 3500 | 2012-2013
necesitatea, importanta si beneficiile asocierii | Actori locali nationala
actorilor turistici Buget propriu
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Valoare

servicii turistice cu standarde de calitate

ridicate

uri, Actori locali

e Cod q q Institutii Sursa de roiect Contributi Calendar
(G proiect T [plreizE. implicate finantare peuro aCJ orientativ
Actiunea 3.1.2 Implicarea | P4 Crearea unui comitet / grup de actiune format | CJ, CL, ONG, | Buget propriu 5.000 5000 2012
factorilor decizionali in din factorii decizionali si actorii din turism Actori locali
sprijinirea dezvoltarii
sectorului turistic
P5 Realizarea unor mese rotunde anuale pentru | CJ, CL, ONG, | Buget propriu 16.000 16.000 | 2012-2020
evaluarea situatiei actuale si definitivarea | Mediul privat
viitoarelor directi de actiune a turismului
gorjean
P6 Crearea unui serviciu / departament in cadrul | CJ Buget propriu 10.000 10.000 | 2012-2020
CJ Gorj responsabil cu dezvoltarea si
promovarea turismului la nivel judetean
Actiunea 3.1.3 Implementarea | P7 Elaborarea unui studiu privind determinarea | CJ, CL, ONG, | Buget propriu 60.000 60.000 | 2012, 2016
sistemului de management al standardelor de calitate din domeniul turistic | Actori locali
calitatii serviciilor de turism pentru judetul Gorj
oferite in judet
P8 Derularea unor campanii de promovarea a | CJ, CL, ONG, | Finantare 20.000 1400 | 2012-2013
standardelor de calitate din domeniul turistic in | Actori locali nationala
randul actorilor locali Buget propriu
P9 Realizarea unui sistem de management al | CJ, CL, ONG, | Buget propriu 30.000 30.000 | 2012-2013
calitatii pentru serviciile turistice oferite la | Actori local
nivelul judetului Gorj
P10 Elaborarea unei grile de evaluare a | CJ, CL, ONG- | Buget propriu 20.000 20.000 | 2012-2013
standardelor de calitate a serviciilor oferite de | uri, Actori locali
prestatorii de servicii turistice din judet
P11 Identificarea si promovarea prestatorilor de | CJ, CL, ONG- | Buget propriu 60.000 60.000 | 2013-2016
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Valoare

promovarea turistica a judefului prin punerea
la dispozitie a unor materiale de promovare si
a unor spatii de intalnire

e Cod q q Institutii Sursa de roiect Contributi | Calendar
(G proiect T [plreizE. implicate finantare peuro aCJ orientativ
Actiunea 3.1.4 Identificarea gi | P12 Elaborarea unui studiu economic privind | CJ, CL Buget propriu 40.000 40.000 2012
dezvoltarea serviciilor sectorul turismului din judetul Gorj : Structura
conexe din sectorul turistic si tipologia servicilor conexe din sectorul
turistic
P13 Elaborarea unui studiu privind identificarea | CJ, CL Buget propriu 40.000 40.000 2012
carentelor servicilor conexe din sectorul
turistic
P14 Elaborarea unui studiu privind dezvoltarea si | CJ, CL Buget propriu 40.000 40.000 2013
sustinerea serviciilor conexe din sectorul
turistic
P15 Incurajarea si  promovarea prin metode | CJ, CL, ONG Buget propriu 60.000 60.000 | 2013-2015
specifice a dezvoltarii servicilor conexe din
sectorul turistic
Actiunea 3.2.1 Participarea la | P16 Identificarea principalelor elemente turistice | CJ, CL, ONG Buget propriu 20.000 20.000 2012
targuri de profil la nivel identitare a judetului Gorj
regional, national $' P17 Elaborarea materialelor specifice de | CJ, CL, ONG Fonduri 400.000 28.000 | 2012-2020
international LTS L . .
promovare a destinatiei turistice Gorj nationale,
Buget propriu
P18 Participarea la targuri de turism (regionale, | CJ Fonduri 160.000 11.200 | 2012-2020
nationale si internationale) nationale,
Buget propriu
Actiunea 3.2.2 Dezvoltarea | P19 Incurajarea asocierii actorilor locali si a | CJ, CL, ONG Buget propriu 15.000 15.000 2012
mediului asociativ prestatorilor de servicii in scopul promovarii
responsabil cu promovarea turistice la nivelul judetean, regional si national
turistica a judetului
P20 Sustinerea mediului asociativ responsabil cu | CJ, CL Buget propriu 30.000 30.000 | 2012-2020
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L Valoare .
Actiuni Cod Titlu proiect Institutji Sursa de proiect | Contributi | Calendar
g proiect implicate finantare euro acCJ orientativ
Actiunea 3.2.3 Dezvoltarea si | P21 Elaborarea de mijloace de informare privind | CJ, CL FEDR, 200.000 14.000 | 2012-2020
popularizarea de mijloace de obiectivele turistice ale judetului (ghiduri FEADR, Buget
informare privind oferta de turistice, hartj, pliante tematice) propriu
servicii turistice a judetului
P22 Elaborarea de studii de piata privind profilul | CJ, CL, ONG Finantare 120.000 8400 | 2012-2014,
consumatorilor de servicii de turism din judetul nationala 2016-2018
Gorj Buget propriu
P23 Elaborarea de studii de piata privind oferta de | CJ, CL, ONG Finantare 80.000 2012-2014,
servicii din sectorul turismului din judetul Gorj nationala, 5.600 | 2016-2018
Buget propriu
P23 Derularea unor campanii de informare si | CJ, CL, ONG FEDR, Buget 300.000 21.000 | 2012-2020
promovare turistica a judetului Gorj propriu
P24 Dezvoltarea unei platforme online de | CJ, CL, ONG FEDR Buget 100.000 2012-2013
promovare turistica si prezentare a judetului propriu 7.000
Gorj
P25 Promovarea activitatilor turistice cu notorietate | CJ, Institutii | Finantare 30.000 3.000 | 2012 -2020
locala existente subordonate, nationala,
ONG Buget propriu
P26 Promovarea legendelor locale prin crearea | CJ, Institutii | Finantare 200.000 35.000 | 2012-2014
unor produse turistice specifice subordonate, nationala,
ONG Buget propriu
P27 Organizarea de evenimente si manifestari | CJ, CL, ONG FEDR Buget | 300.000 50.000 | 2012 -2020
turistice tematice propriu
Actiunea 3.3.1 Dezvoltarea | P28 Realizarea unui studiu de oportunitate privind | CJ, Institutii | Finantare 60.000 4.200 | 2012-2013
turismului in plan spatial prin potentialul de dezvoltarea a unui pol turistic de | subordonate nationala,
crearea si corelarea a trei poli interes regional in zona Ranca Buget propriu
It\;‘"sm?' (ZZonaTIA?anc:‘:lJ_— Zona I"pag Realizarea unui studiu de oportunitate privind | CJ, Institutii | Finantare 60.000 4.200 | 2012-2013
ovaci —Zona Targu Jiu) potentialul de dezvoltarea a unui pol turistic de | subordonate nationala,
interes regional in zona Novaci Buget propriu
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Valoare

unui numar mai mare de utilizatori (locuitori,
vizitatori, turisti)

Actiuni Cod Titlu proiect Institutji Sursa de proiect Contributi Calendar
g proiect implicate finantare euro acCJ orientativ
P31 Realizarea unui studiu de oportunitate privind | CJ, Institutii | Finantare 100.000 7.000 | 2012-2013
potentialul de dezvoltarea a unui pol turistic de | subordonate nationala,
interes national in zona Municipiului Targu Jiu, Buget propriu
si dezvoltarea elementului identitar Brancusi
P32 Identificarea formelor de turism adecvate | CJ, Institutii | Finantare 50.000 3.500 2013
functionalitatilor spatiale ale arealelor Ranca si | subordonate nationala,
Novaci Buget propriu
P33 Identificarea, dezvoltarea si promovarea | CJ, Institutii | Finantare 50.000 3.500 2013
formelor de turism necesare cresterii perioadei | subordonate nationala,
de sedere Buget propriu
P34 Facilitarea colaborarii intre furnizorii de servicii | CJ, Institutii | Buget propriu 20.000 20.000 2013
turistice de baza (alimentatie publica, hotelieri, | subordonate,
sport si  agrement) pentru dezvoltarea | ONG
serviciilor turistice integrate prin crearea unei
asociati judetene a prestatorilor de servicii
turistice
P35 Reabilitarea si  protejarea valorilor de | CJ, CL, Institutii | Finantare 250.000 30.000 | 2013-2016
patrimoniu natural (istoric, peisagistic, urban- | subordonate, nationala,
arhitectural,  industrial,  tehnic,  specific | ONG Buget propriu
infrastructurii, monumente istorice, etc.) pentru
integrarea acestora n circuitul turistic
P36 Promovarea de noi activitafi integrate in | CJ, CL, Institutii | Finantare 100.000 15.000 | 2012-2014
patrimoniul natural - active (sport, agrement, | subordonate, nationala,
distractie), de loisir, (plimbare), de cercetare | ONG Buget propriu
durabila (agricultura biodinamica,
biotehnologii, fitomedicina).
P37 Crearea unor poli principali de patrimoniu in | CJ, CL, Institufii | Finantare 350.000 50.000 | 2012-2016
peisaj, de interes, atractivi, cu aspect mixt | subordonate, nationala,
functional si de utilizare, cu rol de polarizare a | ONG Buget propriu
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Valoare

Actiuni Cod Titlu proiect Institutji Sursa de proiect | Contributi | Calendar
g proiect implicate finantare euro aCJ orientativ
P38 Promovarea produselor culturale locale | CJ, CL, Institutii | Finantare 450.000 20.000 | 2012-2013
(inclusiv cele culinare, etno-medicale, etc.), a | subordonate, nationala,
resurselor naturale (de ex., ape termale) si | ONG Buget propriu
integrarea acestora in strategia de turism
durabil
Actiunea 3.3.2 Dezvoltarea | P39 Asigurarea de spatii de parcare | CJ, CL Finantare 300.000 21.000 | 2013-2015
infrastructurii  generale de corespunzatoare in proximitatea zonelor nationala,
acces la principalele turistice importante Buget propriu
Obiective turistice din judet 575 Semnalarea principalelor puncte de atractii | CJ, CL Finantare 40.000 2800 | 2013-2015
turistice cu panouri informative i de nationala,
directionare a fluxului auto Buget propriu
P41 Facilitarea accesului persoanelor cu deficiente | CJ, CL Buget propriu 150.000 150.000 2014
de deplasare la obiectivele turistice
semnificative (locuri de parcare rezervate,
rampe de acces, borduri corespunzatoare)
Actiunea 3.3.3 Dezvoltarea | P42 Crearea unui oficiu de turism judetean in | CJ, CL Finantare 250.000 17.500 2013
infrastructurii necesare Municipiul ~ Targu Jiu  responsabil cu nationala,
corelarii obiectivelor turistice promovarea turismului gorjean FEDR, Buget
prezente pe teritoriul propriu
Judetului P43 Crearea unor puncte zonale de informare | CJ, CL MDRT, POR, 200.000 14.000 | 2013-2014
turistica in principalii poli de dezvoltare turistica Buget propriu
din judet (arealul Réanca si Novaci, cu
posibilitate de extindere)
P44 Crearea si actualizarea permanentd a unei | CJ, CL, Actori | Buget propriu 40.000 40.000 2012
baze de date comune cu principalii actori si | locali, ONG-uri
furnizori de servicii turistice din judet
P45 Identificarea de circuite turistice tematice la | CJ, CL, Institutii | Finantare 60.000 4,200 | 2012-2014
nivel judetean subordonate nationala,
FEDR, Buget
propriu
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Valoare
rref Cod ; . Institutii Sursa de roiect Contributi Calendar
(G proiect T [plreizE. implicate finantare peuro aCJ orientativ
P46 Sprijinirea  dezvoltarea cicloturismului prin | CJ, CL, Institutii | Finantare 200.000 50.000 | 2012-2015
crearea de piste speciale care sa asigure | subordonate nationala,
inclusiv accesul la obiectivele turistice din FEDR, Buget
judet propriu

Tabelul 10. Planificarea efortului investitional 2012 — 2020 obiectiv strategic 31

P1 40.000 40.000
P2 20.000 40.000 60.000
P3 25.000 25.000 50.000
P4 5.000 5.000
P5 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 1.000 16.000
P6 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.000
P7 30.000 30.000 60.000
P8 10.000 10.000 20.000
P9 15.000 15.000 30.000
P10 10.000 10.000 20.000
P11 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
P12 40.000 40.000

2 Sumele sunt exprimate in moneda euro.
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
P13 40.000 40.000
P14 40.000 40.000
P15 20.000 20.000 20.000 60.000
P16 20.000 20.000
P17 20.000 40.000 40.000 40.000 60.000 60.000 60.000 40.000 40.000 400.000
P18 10.000 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 160.000
P19 15.000 15.000
P20 3.000 3.000 3.000 3.000 6.000 3.000 3.000 3.000 3.000 30.000
P21 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 180.000
P22 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 120.000
P23 10.000 10.000 10.000 20.000 20.000 10.000 80.000
P24 30.000 30.000 30.000 30.000 45.000 45.000 30.000 30.000 30.000 300.000
P25 20.000 80.000 100.000
P26 3.000 3.000 3.000 3.000 4.000 4.000 4.000 3.000 3.000 30.000
P27 40.000 80.000 80.000 200.000
P28 20.000 20.000 20.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 300.000
P29 20.000 40.000 60.000
P30 20.000 40.000 60.000
P31 40.000 60.000 100.000
P32 50.000 50.000
P33 50.000 50.000
P34 20.000 20.000
P35 62.500 62.500 62.500 62.500 250.000
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P36 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
P37 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 350.000
P38 200.000 250.000 450.000
P39 100.000 100.000 100.000 300.000
P40 10.000 10.000 20.000 40.000
P41 150.000 150.000
P42 250.000 250.000
P43 100.000 100.000 200.000
P44 40.000 40.000
P45 30.000 30.000 30.000 90.000
P46 40.000 40.000 60.000 60.000 200.000
Total 949.000 1.366.500 1.206.500 526.500 435.500 235.000 210.000 159.000 158.000 5.246.000
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Actiunea 4.1.1 Regenerarea
spatiilor publice si
imbunatatirea conditiilor de
locuire

Cod
proiect

Titlu proiect

Concursuri de concepte inovative (urbanism,
peisagistica) si contractare de consultanta
pentru regenerarea oraselor din judetul Gorj

Institutii
implicate

CJ,CL,
organizatji
profesionale

Sursa de
finantare

Buget CJ

Valoare
proiect

euro.

1.000.000

Contributi
aCJ

Calendar
orientativ

2012-2014

P2 Convertirea siturilor industriale abandonate/in | CJ,CL, mediul FEDR, Buget 10.000.000 700.000 2014-2020
declin pentru noi utilizari precum privat CJ, AFM, PPP
arte/cultura/recreere sau spatii
rezidentiale/comerciale/parcuri
P3 Revitalizarea culturala a oraselor prin | CJ, organizatji Buget CJ 2.000.000 | 140.000 2012-2020
introducerea unui program de microfinantare cu profil Fonduri
pentru proiecte creative cultural, europene
institutii
financiare -
evaluatori
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Valoare

Actiuni Cod Titlu proiect Institutji Sursa de proiect Contributi | Calendar
g proiect implicate finantare ouro acCJ orientativ
P4 Patronajul anual al unui eveniment international Ministerul Buget CJ 1.000.000 250.000 2012-2020
major de arta/sculpturd “Constantin Brancusi” | Culturii, CJ, CL Buget de stat
(branding, promovare, organizare, premii)
P5 Sprijinirea modernizarii spatiilor publice urbane CL, CJ, ADI, FEDR, AFM, 10.000.000 70.000 2012-2020
si contributie la crearea si extinderea spatiilor ADR Bugete locale,
verzi in mediul urban Buget propriu
P6 Implementarea unui  sistem integrat de ADI FEDR, Buget 16.400.000 1.148.000 | 2012-2020
management al deseurilor la nivel judetean, cu local
acoperire 100%
P7 Extinderea accesului la reteaua de alimentare ADI FEDR, Finantari | 80.000.000 | 5.600.000 | 2013-2019
cu apa la nivelul tuturor localitatilor din judet si nationale, Buget
reabilitarea retelelor existente locale, Buget CJ
P8 Extinderea accesului la reteaua de apéa uzata la ADI FC, FEDR, 185.000.000 | 12.950.000 | 2013-2020
nivelul tuturor localitatilor din judef si reabilitarea Buget central,
retelelor existente Bugete locale,
Buget CJ
Actiunea 4.1.2 Imbunititirea P9 Continuarea modernizarii si echiparii Spitalului CJ FEDR, Buget CJ 5.000.000 350.000 2014-2020
serviciilor pentru familii Judetean
P10 Introducerea de servicii medicale/farmaceutice CL-uri, CJ, FEDR, Buget 1.500.000 105.000 2012-2020
mobile pentru zonele critice, cu acces limitat la DSP CJ, Bugete
infrastructura de sanatate locale
P11 Sprijinirea  modernizarii gradinitelor si crearii CL-uri, CJ, Buget CJ, 4.000.000 280.000 2012-2020
spatiilor de joaca pentru copii companii, ONG Bugete locale,
PPP
P12 Proiect de amenajare si dotare statii self-service CL-uri, CJ, Buget CJ, 250.000 17.500 2015-2020
de inchiriere biciclete si asigurarea functionarii | companii, ONG Bugete locale,
lor AFM, PPP
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Actiunea 4.3.1 Imbunatatirea
gestiunii si cooperarii asupra

inundatiilor si reducerea consecintelor distructive
ale inundatiilor

Managementul spatiilor protejate din judetul Gorj

Administratia
Parcului Natural,

FC,FEDR

2.000.000

140.000

L Valoare L
Actiuni Cod Titlu proiect Institutji Sursa de proiect Contributi | Calendar
g proiect implicate finantare ouro acCJ orientativ
Actiunea 4.2.1 Reducerea Decontaminarea siturilor industriale CJ, CL, AFM, FC, 10.000.000 700.000 2012-2015
efectelor negative ale companii, APM FEDR, PPP,
activitatilor industriale asupra Buget CJ,
aerului , apei si solului Bugete locale
P14 Reducerea  poluarii  solului cu  pulberi | CJ,CL, companii, Buget CJ, 5.000.000 350.000 2012-2020
sedimentabile de la marile centrale energetice APM, Bugete locale,
(Rovinari si Turceni) Garda de Mediu PPP
P15 Imbunatatirea indicatorilor chimici si biologici | CJ,CL, companii, Buget CJ, 5.000.000 350.000 2012-2020
pentru cursurile de apa din clasele de calitate Il APM, SGA Bugete locale,
si Il PPP
P16 Reducerea impactului asupra aerului ale CJ,CL, companii, Buget CJ, 5.000.000 350.000 2012-2020
haldelor de zgura, cenusa si steril APM, Garda de Bugete locale,
Mediu PPP
Actiunea 4.2.2 Consolidarea P17 Program de impéadurire a terenurilor degradate CL, CJ, APM, AFM, FEADR | 15.000.000 | 1.050.000 | 2012-2020
terenurilor in vederea reducerii operatori
riscurilor de alunecari si economici
inundatii P18 | Crearea infrastructuri pentru  prevenirea CJ, APM FC, FEDR 10.000.000 | 700.000 | 2014-2020

2014-2020

resurselor naturale si spatiilor CJ, ONG-uri

protejate

Actiunea 4.3.2 Programe de P20 Inifierea unor concursuri de artd din ONG-uri, 1SJ, Buget CJ 200.000 14.000 2012-2014
informare  si  constientizare deseuri/reciclabile Tn scoli, la nivelul intregului instituii de

privind o abordare durabila a judet si promovarea rezultatelor educatie, CJ,

mediului CL, APM
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Actiuni Cod Titlu proiect Institutji Sursa de \é?l,?géf Contributi | Calendar
g proiect implicate finantare ouro acCJ orientativ
P21 Promovarea actiunilor ecologice de tipul Let's do | CJ, CL, ONG-uri, Buget CJ 100.000 7.000 2012-2014
it Romania/ Let’s do it Gorj/ Marea debarasare la Inspectoratul
interval trimestrial Scolar, APM,
SGA

Tabelul 11. Planificarea efortului investitional 2012 — 2020 obiectiv strategic 4"

P1 333.000 333.000 334.000 1000000
P2 1.428.000 1.428.000 1.429.000 1.429.000 1.429.000 1.429.000 1.428.000 10.000.000
P3 222.000 222.000 222.000 222.000 222.000 222.000 223.000 223.000 222.000 2.000.000
P4 111.000 111.000 111.000 111.000 111.000 111.000 111.000 112.000 111.000 1.000.000
P5 1.111.000 1.111.000 1.111.000 1.111.000 1.111.000 1.111.000 1.111.000 1.112.000 1.111.000  10.000.000
P6 1.822.000 1.822.000 1.822.000 1.822.000 1.822.000 1.822.000 1.822.000 1.823.000 1.823.000  16.400.000
P7 10.000.000 10.000.000 10.000.000  10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000  80.000.000
P8 23.125.000 23.125.000 23.125.000 23.125.000 23.125.000 23.125.000 23.125.000 23.125.000 185.000.000
P9 714.000 714.000 714.000 714.000 714.000 714.000 716.000 5.000.000
P10 167.000 167.000 167.000 167.000 167.000 167.000 167.000 167.000 164.000 1.500.000
P11 444.000 444.000 444.000 444.000 444.000 444.000 444.000 444.000 448.000 4.000.000
P12 41000 41000 41000 41000 41000 45000 250000

'3 Sumele sunt exprimate in euro
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P13 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 10000000
P14 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 560.000 5.000.000
P15 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 560.000 5.000.000
P16 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 560.000 5.000.000
P17 1.666.000 1.666.000 1.666.000 1.666.000 1.666.000 1.666.000 1.666.000 1.666.000 1.672.000  15.000.000
P18 1.428.000 1.428.000 1.428.000 1.428.000 1.428.000 1.428.000 1.432.000  10.000.000
P19 285.000 285.000 285.000 285.000 285.000 290.000 285.000 2.000.000
P20 66.000 68.000 66.000 200000
P21 33.000 33.000 34.000 100000
Total 10.140.000 43.267.000 47.122.000 46.729.000  44.230.000 44.230.000 44.231.000 44.239.000 44.262.000 368.450.000
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5.5 Obiectivul strategic 5 - Abordare integrata a vietii sociale

Valoare
proiect

euro.

Cod
proiect

Institugii Sursa de
implicate finantare

Contributi Calendar

Titlu proiect aClJ orientativ

Domeniul prioritar 5.1 Sporirea accesului la serviciile sociale, de sanatate si educatie

Actiunea 5.1.1 Investitii n
infrastructura in  special
pentru zonele defavorizate si
grupurile vulnerabile P2 Realizarea de trasee optime la nivelul judetului | Inspectoratul Buget propriu 500.000 500.000 | 2012-2013
pentru asigurarea transportului in comun | Scolar

pentru elevii si scolarii din comunele cu acces | Judetean, CJ,
limitat |la servicii de educatie. CL

Imbunaté&tirea infrastructurii unit&tilor medicale CJ. cL Buget propriu 4.000.000 280.000 | 2012-2016
(ambulatoriile) din mediul rural FEDR
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Valoare

Actiuni Cod Titlu proiect Institutji Sursa de proiect Contributi Calendar
g proiect implicate finantare euro acCJ orientativ
P3 Comasarea unitatilor de invatamant cu numar | Inspectoratul Buget propriu 300.000 300.000 2012-2014
insuficient de elevi (mediul rural). Scolar
Judetean, CJ,
CL
P4 Dezvoltarea de facilitati after-school in mediul | Inspectoratul MDRT, PNDR, | 1.000.000 70.000 2013-2016
rural pentru elevii ai caror parinti sunt plecati la | Scolar Buget propriu
munca (Tn afara tarii) Judetean, CJ,
CL
P5 Realizarea hartjii sociale a judefului si a unor | DGASPC, CJ FSE 100.000 7.000 | 2012-2014
indicatori de performanta pentru serviciile
sociale
P6 Modernizarea, echiparea si diversificarea | DGASPC, CJ, | FSE, 2.000.000 140.000 2012-2016
serviciilor sociale de bazé si complementare, | CL Buget propriu
adaptate  nevoilor  specifice  grupurilor
vulnerabile
P7 Organizarea unor campanii educative mobile | Inspectoratul FSE, 150.000 2012-2020
la nivelul judetului Gorj, pentru facilitare | Scolar Buget propriu 10.500
contactului Tntre grupurile vulnerabile si | Judetean, CJ,
instrumentele educative CL
P8 Organizarea unei caravane medicale in zonele | CJ, CL FSE, 300.000 21.000 | 2012-2020
defavorizate pentru facilitarea accesului la Buget propriu
serviciile medicale de baza
Actiunea 5.1.2 Sistem de P9 Acordarea sprijinului necesar populatiei de | CJ, CL Buget de stat, 100.000 2012-2014
educatie dezvoltat pentru etnie rroma si categoriilor defavorizate in FSE, 7.000
toate nivelurile scopul asigurarii conditilor minime pentru Buget propriu
scolarizarea copiilor
P10 Promovarea conceptului de Tinvatare si| CJ, Buget propriu 70.000 7.000 2014-2020
educatie continud la toate nivelurile | Inspectoratul Erasmus
(fnvatamant preuniversitar, universitar, | Scolar
educatia  adultilor) pentru  dezvoltarea | Judetean,
resurselor umane Mediul
universitar
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Actiuni Cod Titlu proiect Institutji Sursa de ;?L?Z{; Contributi Calendar
g proiect implicate finantare euro aCJ orientativ
Actiunea 5.1.3 Crearea P11 Realizarea unui centru de cercetare centrat pe | Mediul FSE, Buget 700.000 49.000 2012-2013
premizelor pentru conceptul de societate bazata pe cunoastere, | universitar propriu,
dezvoltarea unei societati care s& coordoneze organizarea unui forum si
bazate pe cunoagtere a unei scoli de vara anuale dedicat mediului
universitar
P12 Instruirea comuna a cadrelor didactice, a | CJ, AJOFM, | FSE, 500.000 2012-2020
elg\/_ilor si studentilor, precum si a parintilor cu Universi_téti, Buget propriu 35.000
privire la conceptul de societate bazatd pe | ONG-uri
cunoastere Biblioteci, 1SJ
P13 Dezvoltarea capacitatii si serviciilor oferite de | CJ, CL, ONG, | FSE Buget 500.000 35.000 2012-2013
ONG locale in vederea promovarii societatii | Biblioteci propriu
bazate pe cunoastere (servicii de informare,
consultanta, instruire si asistenta in diverse
domenii ale dezvoltarii comunitare)

artistice la nivel local (festivaluri de folclor
local, spectacole, etc.)

Actiunea 5.2.1 Programe Infiintarea de centre multifunctionale pentru | Inspectoratul Buget propriu, 300.000 2012-2015
pentru imbatranirea activa in pregatirea in domenii de larg interes (permisul | Scolar Fonduri
cadrul comunitatilor afectate de conducere al calculatorului, internet, limbi | Judetean, CL Europene
de restructurari masive straine)
P15 Promovarea oportunitatilor de angajare la nivel | AJOFM, CJ, | FSE, 500.000 35.000 2012-2015
local si calificarea gomerilor pentru derularea | ONG Buget propriu
serviciilor comunitare
Actiunea 5.2.2 Implicarea P16 Campanie de informare privind diversele | DGASPC, CJ, | Buget propriu 100.000 100.000 | 2012-2020
societatii civile in viata modalitati de integrare sociala CL,
comunitatii P17 Cresterea coeziunii sociale intre membrii | CJ, CL Buget propriu 50.000 50.000 | 2012-2020
comunitatii, prin valorificarea traditiilor si a
obiceiurilor culturale locale si sarbatorirea
evenimentelor locale
P18 Continuarea dezvoltarea activitatilor cultural | CJ, CL Buget propriu 50.000 50.000 2012-2020
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Domeniul prioritar 5.3- Consilierea si oferirea de asistenta pentru integrarea sociala a grupurile vulnerabil

Valoare
e Cod q q Institutii Sursa de roiect | Contributi Calendar
(G proiect T [plreizE. implicate finantare peuro aCJ orientativ
P19 Sustinerea dezvoltarii ONG-urilor locale prin | CJ, CL Buget de stat 18.000 9.000 2012-2010
continuarea aplicarii legii 350/2005 privind
finantarea nerambursabila din fonduri publice
ale ONG-urilor si incurajarea voluntariatului
Actiunea 5.2.3 Cooptarea P20 Acordarea de facilitati companiilor implicate in | CJ, CCI Gorj, | Buget propriu 45.000 22.500 | 2012-2020
sectorului privat in actiuni de responsabilitate corporativa Actori locali
comunitate prin actiuni de
responsabilitate sociala
corporatista P21 | Reabilitarea / modernizarea / dezvoltarea si | DGASPC; CJ, | POR 2.000.00 140.000 [ 2012-2020
echiparea infrastructurii serviciilor sociale prin | ONG, Actori 0
parteneriat public - privat locali (PPP)

cresterea gradului de
constientizare a nevoii de
educatie

asupra necesitatji cresterii nivelului
educational pentru dezvoltarea comunitatilor
locale

Actiunea 5.3.1 Consilierea P22 Dezvoltarea de programe de instruire si | CJ, CL, ONG FSE, Buget 500.000 35.000 | 2012-2015
pentru integrare pe piata reconversie profesionala propriu
muncii a categoriilor
vulnerabile P23 Dezvoltarea de programe suport pentru | CJ, CL, ONG FSE Buget 500.000 35.000 | 2012-2015
integrarea persoanelor din categorii propriu
defavorizate pe piata fortei de munca
P24 Dezvoltarea de parteneriate cu organizafii | AJOFM, CL, | FSE Buget 200.000 14.000 | 2012-2015
neguvernamentale in ceea ce priveste | Actorilocali propriu
sustinerea si promovarea fortei de munca
calificata din zonele defavorizate
P25 Consilierea familiilor cu risc social major pentru | DGASPC, FSE, 500.000 35.000 | 2012-2015
reducerea abandonului scolar in mediul rural Inspectoratul Buget propriu
Scolar
Judetean, CL
P26 Elaborarea  strategiei  judetene  pentru | DGASPC, CJ FSE, 150.000 50.000 | 2012-2015
persoanele cu dizabilitat Buget propriu
Actiunea 5.3.2 Actiuni pentru P27 Campanie de informare la nivel judetean | CJ, CL Buget propriu 150.000 150.000 | 2012-2013
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Valoare

Actiunea 5.4.1 Promovarea

P29

numar 100 de elevi/ an, care provin din grupuri
vulnerabile

Domeniul prioritar 5.4 - Dezvoltarea economiei sociale

Infiintarea unui Centrul de afaceri pentru

Camera de

Buget propriu

200.000

14.000

Actiuni Cod Titlu proiect Institutji Sursa de proiect | Contributi | Calendar
g proiect implicate finantare euro acCl orientativ
P28 Cresterea gradului de constientizare a nevoii | CJ,CL, ONG, Buget propriu 36.000 36.000 | 2012-2014
de educatie prin acordarea de burse pentru un | actori locali

2013

microfinantare pentru sprijinirea initiativelor
individuale

Cheltuieli totale obiectiv strategic: 16.560.000 euro

Contributia CJ: 2.408.000 euro

locali (PPP)

Buget propriu

Perioada de implementare: 2012-2020

incluziunii sociale active promovarea Economiei Sociale Comert si | FSE
Industrie Gorj
DGASPC,
CNSLR Fratia,
Sindicate
miniere
CcJ
P30 Program de formare in domeniul economiei CJ, AJOFM, | FSE, 200.000 20.000 | 2012-2014
sociale precum si promovarea modulului de Mediul Buget propriu
economie sociala in curricula universitard Universitar,
ONG-uri
P31 Campanii de informare adresate potentialilor CJ, CL, AJOFM, | FSE, 500.000 50.000 | 2012-2015
initiatori de activitati de economie sociald Actori locali, | Buget propriu
(grupuri vulnerabile) si parteneri ai acestora ONG
Actiunea 5.4.2 Sustinerea P32 Infiintarea unei cooperativa sociala, avand ca | DGASPC; CJ, | FSE, 300.000 70.000 | 2012-2014
dezvoltarii organizatiilor tintd categoria grupurile vulnerabile — proiect | ONG, Actori Buget propriu
sociale pilot locali (PPP)
P33 Crearea de fonduri de solidaritate si | CJ, ONG, Actori | FSE, 50.000 10.000 | 2012-2020

Proiect "Euro-Strategie, Euro-Administratie, Euro-Cetateni” |




Strategia de dezvoltare durabila a judetului Gorj pentru perioada 2011 — 2020

Tabelul 12. Planificarea efortului investitional 2012 — 2020 obiectiv strategic 5

2018 2019
P1 200.000 950.000 950.000 950.000 950.000 4000000
P2 200.000 300.000 500000
P3 20.000 140.000 140.000 300000
P4 250.000 250.000 250.000 250.000 1000000
P5 20.000 20.000 60.000 100000
P6 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 2000000
P7 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.664 150.000
P8 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 40.000 50.000 30.000 30.000 300.000
P9 20.000 40.000 40.000 100000
P10 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 70.000
P11 200.000 500.000 700000
P12 50.000 50.000 50.000 50.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 500.000
P13 200.000 300.000 500000
P14 50.000 80.000 100.000 70.000 300000
P15 50.000 150.000 150.000 150.000 500000
P16 10.000 10.000 10.000 10.000 20.000 10.000 10.000 10.000 10.000 100.000
P17 5.000 5.000 5.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 5.000 50.000
P18 5.000 5.000 5.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 5.000 50.000
P19 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 9.000
P20 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 45.000

* Sumele sunt exprimate in euro
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2017 2018 2019
P21 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 300.000 300.000 200.000 200.000 2.000.000
P22 125.000 125.000 125.000 125.000 500.000
P23 125.000 125.000 125.000 125.000 500.000
P24 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
P25 125.000 125.000 125.000 125.000 500.000
P26 30.000 40.000 40.000 40.000 150.000
P27 50.000 100.000 150.000
P28 12.000 12.000 12.000 36.000
P29 200.000 200.000
P30 60.000 80.000 60.000 200.000
P31 125.000 125.000 125.000 125.000 500.000
P32 100.000 100.000 100.000 300.000
P33 5.000 5.000 5.000 5.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 50.000
Total 2.489.667 4.539.667 3.189.667 2.749.667 1.960.667 460.667 470.667 350.667 348.664 16.560.000
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5.6 Planul de investitii

Nr. Titlu proiect

Obiectiv
general

Scop

Probleme
abordate

Obiectiv strategic 1. Consolidarea unei baze economice sustenabile

Imbunatatirea
nivelului de
calificare a
personalului
din
administratia
publica

Cresterea
eficacitatii
Consiliului
Judetean Gorj si
a standardelor
generale de
cunostinte si
expertiza la
nivelul
functionarilor
publici si a
personalului
contractual.

Sprijinirea
activitatilor de
reorganizare,
dezvoltarea
practicilor de
management al
resurselor umane
si consolidarea
capacitati
sustinute de
training a
Consiliului
Judetean Gorj in
vederea sprijinirii
imbunatatirilor de
structura , pentru
a creste
eficacitatea
organizationala.

Proiectul se
adreseaza
problemei
managementului
resurselor umane
la nivelul
administratiei
publice locale,
organizarea
proceselor de
formare interna,
precum i
insuficienta
pregatire
avansata continua
a functionarilor
publici si a
personalului
contractual intr-un
numar larg de
domenii (se vor
selecta in
momentul
depunerii
proiectului).

Institutii /actori

implicati

CJ, institutii
subordonate,
deconcentrate,
CL

Sursa de
finantare

FSE

Estimare

bugetara
(euro)

900.000

Valoare
contributie
CJ

63.000

Grup tinta

Beneficiari
directi:
angajati ai CJ
Gorj

Beneficiari
indirecti:
Cetatenii care
vor beneficia
de servicii net
superioare din
punct de
vedere
calitativ;
Autoritatile
administratiei
publice locale
vor beneficia
de bunele
practici
rezultate 1n
urma
proiectului.

Calendar

2012-
2020
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. . Obiectiv Probleme Institutii /actori | Sursa de Estlmar? Valc_)are_ .
Nr. Titlu proiect Scop R . bugetara | contributie Grup tinta Calendar
general abordate implicati finantare ’ ’
’ ’ (euro) CJ
P13 | Analiza de Extinderea Realizarea unui Proiectul CJ, CL FEDR 70.000 4.900 Beneficiari 2013
oportunitate facilitatilor pe | studiu pentru abordeaza directi:
pentru care autoritatile | identificarea, problema autoritatile
delimitarea publice 1l ofera | analiza, existentei unor locale, care,
zonelor posibililor delimitarea vaste terenuri prin acest
periurbane, investitori/ zonelor neutilizate din studiu, vor
drept suport antreprenori functionale din zonele periurbane putea decide
pentru zonele care sunt implicarea in
desfasurarea periurbane, care disponibile a fi diverse
ramurilor pot fi integrate in introduse in proiecte, de
industriale circuitul economic | circuitul economic constructie
locale si a primi noi spatii
(exploatarea functionalitati. disponibile
lemnului, Totodata exista pentru posibili
textile, etc.), posibilitatea de a investitori, de
alternative se dezvolta concesionare
domeniilor de diverse micro- spatii, etc.
baza intreprinderi locale
care ar necesita Beneficiari
aceste spatii. indirecti:
posibili
investitori/
antreprenori
locali sau
dinafara
comunitatilor
locale.
Obiectiv strategic 2. Dezvoltarea antreprenoriala multisectoriala
P3 | Crearea unui | Cresterea Dezvoltarea de Facilitati CJ Buget 500.000 | 100.000 Beneficiari 2014 -
fond de risc | gradului de parteneriate intre | financiare FEI propriu directi: 2018
judetean, care | dezvoltare autoritatile publice | insuficiente care Fonduri Un numar de
sa permita | antreprenoriala, | si FEI pentru sa permita atrase antreprenori
micro - | in domeniile finantarea unui crearea de micro- care vor primi
investitii in idei | date de numar de intreprinderi, finantare
antreprenoriale | resursele locale | antreprenorilocali | pentru pentru
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. . Obiectiv Probleme Institutii /actori | Sursa de Estlmar? Valc_)are_ .
Nr. Titlu proiect Scop R . bugetara | contributie Grup tinta Calendar
general abordate implicati finantare ’ ’
; ; (euro) (o8]
locale (cu valorificarea crearea de
preluarea unor resurselor locale micro-
participatii in intreprinderi.
cadrul
companiilor), Beneficiari
pentru indirecti:
valorificarea Forta de
resurselor munca care
locale va fi angajata
in noile
companii.
P12 | Cooptarea Facilitarea Dezvoltarea de Atat tinerii CJ Buget 500.000 | 35.000 Beneficiari 2016-
mediului de | tranzitiei tinerilor | programe de absolventi de CCI Gorj propriu directi: 2020
afaceri pentru | intre 15 si 25de | practica si invatamant tehnic | Inspectoratul FSE Tineri,
dezvoltarea ani, de la mentorat ale sau de invatamant | Scolar absolventi de
unui  program | Tnvatamant la companiilor mari superior se Universitatea invatamant
de practica si | piata fortei de cu unitatile de confrunta in Constantin tehnic si
mentorat munca invatamant, in prezent cu Brancusi superior, care
pentru tinerii vederea facilitarii dificultati in vor urma
intre 15 si 25 trecerii elevilor la gasirea unui loc aceste
de ani din viata activa. de munca, dupa programe.
invatamantul finalizarea
general si studiilor. Beneficiari
tehnic (in Aceste programe, indirecti:
vederea nu doar vor creste Angajatorii
tranzitiei de la atractivitatea care intra in
scoala la viata tinerilor pe piata, aceste

activa)

prin experienta pe
care o dobandesc,
dar mai mult, le
vor oferi un cadru
in care vor putea
identifica, din
timp, domeniile
atragatoare pentru
un posibil loc de
munca.

parteneriate.
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. . Obiectiv Probleme Institutii /actori | Sursa de Estlmar? VaI(_)are_ .
Nr. Titlu proiect Scop R . bugetara | contributie Grup tinta Calendar
general abordate implicati finantare ’ ’
; ; (euro) (o8]

P9 | Realizarea unui | Asigurarea unor | Realizarea de In prezent, exista | CJ, CL, ONG, Buget 30.000 30.000 Beneficiari 2012-
sistem de | norme generale | parteneriate disparitati in Actori locali propriu directi: 2013
management al | si omogene de pentru facilitarea calitatea serviciilor Furnizorii de
calitatii pentru | calitate a implementarii unui | oferite de furnizorii servicii
serviciile serviciilor din management al de servicii turistice turistice din
turistice oferite | turism, pentrua | calitatii pentru n judet. Se judetul Gorj
la nivelul | creste toate tipurile de doreste ajungerea
judetului Gorj atractivitatea servicii turistice la un nivel cat mai Beneficiari

judetului pentru | oferite in judetul omogen de indirecti:

turisti. Gorj calitate Tnalta a Turistii care

acestor servicii. vin Tn judet,

fie ca suntin
tranzit sau
stationeaza.
Localnici,
pentru
petrecerea
timpului liber.

P43 | Crearea unor | Cresterea Facilitarea In prezent, exista CJ,CL MDRT, 200.000 14.000 Beneficiari 2013-
puncte zonale | atractivitatii accesului turistilor | acesti poli de POR, directi: 2014
de informare | punctelor la polii de dezvoltare Buget autoritatile
turistica in | turistice ale dezvoltare turistica, cu mare propriu locale din
principalii poli | judetului, in turistica din judet potential de zonele unde
de dezvoltare | vederea primirii prin crearea de atragere turisti, aceste puncte
turistica din | unui numar cat catre autoritatile dar exista un de informare
judet (arealul | mai mare de locale a unor numar redus de turistica vor fi
Ranca si | turisti. puncte zonale de | puncte de amplasate.

Novaci, cu informare. informare, care sa
posibilitate de Acestea vor directioneze sau Beneficiari
extindere) contine pliante, sa ofere diverse indirecti: elevi

suveniruri (de la
mestesugarii
locali), etc.

suveniruri
turistilor.

care au putea
face
voluntariat
pentru aceste
puncte zonale

Proiect "Euro-Strategie, Euro-Administratie, Euro-Cetateni” |




Strategia de dezvoltare durabila a judetului Gorj pentru perioada 2011 — 2020

. . Obiectiv Probleme Institutii /actori | Sursa de Estlmar? Valc_)are_ .
Nr. Titlu proiect Scop R . bugetara | contributie Grup tinta Calendar
general abordate implicati finantare ’ ’
; ; (euro) (o8]

P10 | Introducerea Cresterea Implementarea Existenta unor CL-uri, CJ, DSP | FEDR, 1.500.00 | 105.000 Beneficiari 2012-
de servicii accesului la unui sistem de | zone in care Buget 0 directi: 2020
medicale/farma | servicii medicale | asigurare de | accesul la servicii CJ, Populatia din
ceutice mobile | de baza pentru servicii medicale/ medicale de baza Bugete zonele in care
pentru zonele zonele critice, cu | farmaceutice este Ingreunat. locale se vor
critice, cu acces limitat la pentru familiile din introduce
acces limitat la | aceste servicii. zonele critice servicii
infrastructura (indepartate de medicale/
de sanatate zone urbane, farmaceutice

afectate de mobile
activitati miniere,

etc.), care au

acces limitat la

aceste servicii.

P17 | Program de Sporirea Tmpadurirea unui La nivelul judetului | CL, CJ, APM, AFM, 15.000.0 | 1.050.000 Beneficiari 2012-
impadurire a suprafetelor numar cat mai Gorj exista un operatori FEADR 00 directi: 2020
terenurilor impadurite. mare de suprafete | procent de economici Locuitori  din
degradate de teren, in suprafete zonele in care

special a fmpadurite sub se

terenurilor valorile cerute la fmpaduresc

afectate de nivel european. terenurile.

alunecarile de Totodata, s-a

teren. identificat Beneficiari
existenta unor indirecti: toti
suprafete intinse locuitorii

de terenuri
degradate, care
se preteaza
pentru realizarea
de impaduriri.

judetului Gorj
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Nr.

Obiectiv strategic 5. Abordare integrata a

Titlu proiect

Obiectiv
general

Scop

vietii sociale

Probleme
abordate

Institutii /actori
implicati

Sursa de
finantare

Estimare
bugetara
(euro)

Valoare
contributie
CJ

Grup tinta

Calendar

P4 | Dezvoltarea de | Oferirea  unui | Sustinerea scolilor | Existd un numar Inspectoratul MDRT, 1.000.00 | 70.000 Beneficiari 2013-
facilitati after- | cadru pentru a | din mediul rural | tot mai mare de Scolar PNDR, 0 directi: elevii | 2016
school in | nu le fi afectata | pentru programe | copiii a caror Judetean, CJ, Buget care vor fi
mediul rural | educatia, pentru | de tip after-school | educatie este CL propriu inclusi in
pentru elevii ai | copiii afectati de | pentru elevii ai | afectata de aceste
caror parinti | plecarea caror parinti sunt | plecare parintilor programe.
sunt plecati la | parintilor la | plecati la munca | la munca inafara
munca (in afara | munca Tnafara | Tnafara tarii si care | tarii. Beneficiari
tarii) tarii. nu au un alt tutore indirecti:

care sa ii scolile care

ingrijeasca. gazduiesc
aceste
programe,
parintii
copiilor inclusi
in programe

P11 | Realizarea unui | Cresterea Promovarea si | La nivelul Uniunii Mediul FSE, 700.000 | 49.000 Beneficiari 2012-
centru de | nivelului de | implementarea Europene este universitar Buget directi: 2013
cercetare absorbtie si | conceptului de | promovata propriu studentii  din
centrat pe | aplicare a | societate bazata | extinderea mediul
conceptul  de | conceptului de | pe cunoastere, | implementarii universitare
societate societate bazata | prin crearea unui | conceptului de gorjean
bazata pe | pe cunoastere, | centru de | societate bazata
cunoastere, la nivelul | cercetare. pe cunoastere, Beneficiarii
care sa | studentilor din | Organizarea unui | folosit in grad indirecti:
coordoneze judetul Gorj forum si a unei | redus de sistemul mediul

organizarea

unui forum si a

unei scoli de
vara anuale
dedicat
mediului
universitar

scoli de vara
anuale, prin
intermediul
acestui centru de
cercetare.

de educatie din
judetul Gorj.

universitar si
de cercetare
din judetul
Gorj.
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5.7 Planificarea efortului investitional total 2012-2020

Obiectiv strategic

Cheltuieli
totale

Contributie
CJ totala

Planificarea efortului investitional 2012 — 2020

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Obiectiv strategic 1
Consolidarea unei
baze economice
sustenabile

14.423.800

13.278.800

1.538.200

4.789.866

4.764.866

2.384.868

293.200

218.200

158.200

138.200

138.200

Obiectiv strategic 2
Dezvoltare
antreprenoriala
multisectoriala

1.852.000

259.900

100.000

241.000

291.000

231.000

331.000

216.000

216.000

113.000

113.000

Obiectiv strategic 3
Valorificarea
potentialului turistic

5.246.000

1.091.000

949.000

1.366.500

1.206.500

526.500

435.500

235.000

210.000

159.000

158.000

Obiectiv strategic 4.
Reducerea presiunii
generate de factorii
socio-economici
asupra mediului si
respectarea
principiilor de
dezvoltare durabila

368.450.000

25.341.500

10.140.000

43.267.000

47.122.000

46.729.000

44.230.000

44.230.000

44.231.000

44.239.000

44.262.000

Obiectiv strategic 5.
Abordare integrata a
aspectelor sociale

16.560.000

2.408.000

2.489.667

4.539.667

3.189.667

2.749.667

1.960.667

460.667

470.667

350.667

348.664

Implementarea
Strategiei

225.000

180.000

25.000

25.000

25.000

25.000

25.000

25.000

25.000

25.000

25.000

Total

406.756.800

42.559.200

15.241.867

54.229.033

56.599.033

52.646.035

47.275.367

45.384.867

45.310.867

45.024.867

45.044.864

!> Sumele sunt exprimate in euro.
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Figura 2. Alocarea efortului investitional total 2012 — 2020
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Figura 3. Alocarea efortului investitional 2012 — 2020 obiectiv strategic 1
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Figura 4. Alocarea efortului investitional 2012 — 2020 obiectiv strategic 2
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'® Sumele, pentru toate figurile, sunt exprimate in euro.
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Figura 5. Alocarea efortului investitional 2012 — 2020 obiectiv strategic 3
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Figura 6. Alocarea efortului investitional 2012 — 2020 obiectiv strategic 4
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Figura 7. Alocarea efortului investitional 2012 — 2020 obiectiv strategic 5
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6 METODOLOGIA DE IMPLEMENTARE, MONITORIZARE $I
EVALUARE

Aceasta sectiune are rolul de a detalia:

o Abordarea metodologiei de implementare, monitorizare si evaluare a strategiei
din punct de vedere al cerintelor planificarii strategice moderne

¢ Planul de monitorizare, care identifica indicatorii de monitorizare si control pentru
fiecare obiectiv strategic. Indicatorii masoara impactul global al proiectelor propuse
de strategie.

e Structura de management a strategiei are rolul de a reactualiza grupurile de lucru
pentru fiecare obiectiv strategic. Grupurile de lucru vor fi implicate activ in
implementarea, monitorizarea, evaluarea, masurarea performantei, revizuirea si
actualizarea periodica a strategiei.

in definirea acestora, s-a tinut cont de:
o Existenta Comitetului de Coordonare pentru implementarea, monitorizarea gi
evaluarea Strategiei de dezvoltare socio-economica a judetului Gorj 2007-
2013, a carui structura a fost completata si adaptata la specificul noii strategii;
o Existenta unei retele de functionari instruiti in cadrul proiectului ,Euro-
strategie, euro-administratie, euro-cetateni”, care au fost implicafi in procesul
de realizare a Strategiei actuale.

Proiect "Euro-Strategie, Euro-Administratie, Euro-Cetateni” |




Strategia de dezvoltare durabila a judetului Gorj pentru perioada 2011 — 2020

6.1 Procesul planificarii strategice

Adoptarea strategiei este doar un prim pas inh demersul strategic de dezvoltare a judefului
Gorj. Implementarea cu succes a acesteia este conditionata de existenta unor mecanisme
de implementare, monitorizare si evaluare definite clar si transparent.

La randul lor, acestea trebuie sa se raporteze la o serie de elemente, printre care se numara
opinia gi expertiza specialigtilor din domeniile vizate de strategie si implicarea principalilor
factori interesati (stakeholderi). Implementarea este facilitata si de existenta unei strategii de
comunicare, care are rolul de a asigura sprijinul pentru realizarea proiectelor strategiei dar i
de a colecta feedback-ul. in acest sens, este important ca inca din primele etape si consultari
sa se clarifice rolurile, responsabilitatile, mecanismele si termenele limita.

Tabelul 13. Strategia ca proces dinamic

Abordare traditionala Veriga lipsa

Strategia ca solutie Strategia ca proces dinamic

Avantaj competitiv pe termen lung Scop Crearea de valoare

Managerul si consultantii Leadership Managerul ca strateg

Plan fix, nu poate fi schimbat Forma Proces organic, deschis, adaptabil,
flexibil

Perioada scurta de formulare Perioada Zi de zi, continuu

urmata de o perioada lunga de
implementare

Respectarea stricta a planului Desfasurare Adaptarea strategiei, dezvoltarea si
valorificarea avantajelor

Definirea proceselor presupune delimitarea obiectivelor, actiunilor, activitatilor si procedurilor
care trebuie urmate pentru atingerea f{intelor asumate. Realizarea unei distinctii Tntre
rezultatele asteptate si proceduri/ procese este importanta deoarece permite concentrarea
asupra aspectelor ce tin de eficacitate si eficienta. Totodata, trebuie avuta in vedere crearea
si identificarea modalitatilor de colectare a datelor si de monitorizare, ceea ce va permite
realizarea unor evaluari ulterioare in mod eficient.

Din punct de vedere al planificarii strategice, este importanta realizarea unei schimbari de
perceptie asupra strategiei, care trebuie vazuta ca un proces dinamic. Cu alte cuvinte,
strategia trebuie sa fie mai mult decat o planificare a interventiilor. Scopul acesteia este pe
de o parte de a identifica linile majore de actiune si pe de alta parte, aceasta constituie o
modalitate de a atinge obiectivele setate. Pentru ca aceasta sa poata fi un instrument util de
planificare strategica, strategia trebuie sa devina un cadru flexibil, deschis catre realizarea
unor modificari pe parcurs, pentru a putea raspunde mai bine nevoilor locale.

Pentru ca un astfel de proces sa fie posibil, implementarea trebuie sa se raporteze si la
urmatoarele aspecte:

¢ Implementarea cu succes a unei noi strategii presupune si un proces de schimbare
organizationala. De aceea, planificarea trebuie sa identifice, sa analizeze si sa ofere
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solutii pentru schimbarile necesare din punct de vedere al structurilor institutionale,
abilitatilor si sistemelor implicate;

o Pentru a se evita ca documentul strategic sa devina doar un document de referinta,
care nu este Thsa pus in practica, trebuie propusa o analiza a riscurilor legate de
implementare si metode de management al acestor riscuri;

e Strategia trebuie sa poata beneficia de un cadru flexibil de implementare, deoarece
procesul strategic modern este mai ales un proces de invatare. Prin acesta nu
intelegem ca orice tinta trebuie/se poate revizui dar trebuie sa existe flexibilitate
pentru ajustare rapida la evolutjiile externe importante (ex: decizii la nivel national cu
privire la industria extractiva sau cea energetica, regandirea la nivel national a
sistemului de asigurari sociale in contextul unei noi crize globale, etc.);

e Monitorizarea si raportarea au o intensitate crescutd Tn fazele incipiente ale
implementarii si pe parcursul perioadei de tranzitie, cand probabilitatea de aparitie a
riscurilor este mai ridicatd. Dupa aceste etape, procedurile de raportare si
monitorizare pot fi completate si adaptate. In cazul materializ&rii riscurilor, organizatia
trebuie sa dispuna de o modalitate de a oferi un raspuns in mod prompt. Pentru ca
acest lucru sa fie posibil, strategia trebuie sa beneficieze de sprijin institutional, astfel
incat aparitia riscurilor si solutile pentru acestea sa poata fi identificate si
implementate rapid.

Tabelul de mai jos identifica principalele tipuri de actiuni ce trebuie intreprinse pentru a se
asigura o buna impllementare a Strategiei. Detalierea si alocarea responsabilitatilor se va
realiza odata cu elaborarea regulamentelor de functionare si organizare a comitetului de
monitorizare si a grupurilor de lucru.

Tabelul 14. Actiuni in vederea implementarii strategiei

Tip de actiuni Actiuni Detaliere

Alocarea Alocarea resurselor Institutile care coordoneaza implementarea strategiei
resurselor umane trebuie sa ia in considerare si abilitatile personalului
implicat in acest proces. Acestia trebuie sa aiba
abilitati/cunostinte privind dezvoltarea  durabila,
managementul de proiect, etc.
Responsabilitatile acestei categorii de personal trebuie
sa fie trasate clar in fisele de post ale acestora.

Alocarea resurselor  Asumarea si implementarea cu succes a strategiei nu
financiare este posibila daca structura de implementare nu dispune
de resursele financiare pentru organizarea intalnirilor,
pentru elaborarea si realizarea materialelor de
diseminare si promovare,etc. Bugetul anual destinat
implementarii strategiei este de aproximativ 25.000 euro.

Alocarea resurselor  Fiecare actor implicat este responsabil pentru
tehnice asigurarea resurselor tehnice necesare pentru o buna
desfasurare a activitatii.
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Tip de actiuni

Actiuni

Detaliere

Structura de
implementare

Nominalizarea unui
Responsabil pentru
implementarea
strategiei

Responsabilul  pentru  implementarea  strategiei
coordoneaza procesul de implementare. Acesta poate fi
un functionar public/ manager public/ director din cadrul
CJ Gorj, sau se poate opta pentru externalizarea acestuli
tip de serviciu.

Responsabilul va fi permanent informat cu privire la
stadiul implementarii strategiei si va fi asistat de un
secretariat al strategiei.

Activarea Comitetului
de monitorizare

Comitetul de monitorizare are rolul de a asigura un
proces participativ de implementare a strategiei, acesta
reunind toti factorii interesati si implicati in acest proces.

Se reuneste semestrial. Redacteaza rapoarte
semestriale/ anuale care detaliaza progresul inregistrat
in implementarea fiecarui obiectiv in parte. Acestea vor
fi dezbatut in plen de catre Consiliul Judetean.

Activarea Grupurilor
de lucru

Pentru fiecare dintre obiectivele identificate a fost propus
un Grup de lucru dedicat, care include factorii de decizie
si responsabilii de implementarea proiectelor.

Grupurile de lucru:

e Sunt co-prezidate de un reprezentant al Consiliului
Judetean si de un reprezentant din partea celorlalti
factori interesati (ex. mediul privat, ONG etc.). In
acest fel, implementarea se realizeaza in mod
inclusiv si participativ iar strategia este asumata nu
doar la nivel institutional ci si de societatea civila si
de mediul privat.

e Sunt denumite in functie de cele 5 sintagme care
prezinta ideea centrala a obiectivelor strategice.
Aceasta recomandare este realizata in spiritul
strategiei de comunicare si contribuie la cresterea
transparentei activitatii grupurilor de lucru.

e Dispun de un secretariat comun.

e Se intdlnesc trimestrial si raporteaza progresul
inregistrat catre Comitetul de monitorizare.
Responsabilul pentru implementarea strategiei
participa la toate sedintele grupurilor de lucru.

Comunicare

Dezvoltarea
identitatii vizuale si a
strategiei de
comunicare

Succesul implementarii strategiei depinde intr-o foarte
mare masura de gradul de implicare al factorilor
interesati. La acestia se adauga beneficiarii strategiei,
publicul larg, al caror sprijin si interes pentru strategie
trebuie creat si mentinut.

in vederea simplificarii modului de comunicare, este
important sa se defineasca o procedura si o strategie de
comunicare.

In ceea ce priveste identitatea vizuald se propun
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Tip de actiuni Actiuni

Detaliere

urmatoarele:

e Concentrarea comunicarii in jurul misiunii, viziunii Si
valorilor precum si a celor 5 sintagme care prezinta
ideea centrala a obiectivelor strategice.

e Utilizarea unui set de coduri de culoare pentru
prezentarea fiecarui obiectiv si pentru realizarea
raportarilor aferente.

Dezvoltarea
instrumentelor de
comunicare interne

Se va realiza un set de documente (care sa includa si un
model de raport) cu format standard, respectand
codurile de culoare si celelalte elemente de identitate
vizuala. Orice document redactat de grupurile de lucru
va respecta codul de culoare si formatele pre — stabilite.

In vederea unei bune comunicéri interne, va fi agreat un
unui circuit al documentelor in interiorul Comitetului de
monitorizare si a Grupurilor de Lucru, cu respectarea
procedurilor interne ale Consiliului Judetean.

Diseminare si
promovare
(dezvoltarea
instrumentelor de
comunicare externe)

Se va realiza un newsletter semestrial ce va contine
principalele concluzii ale grupului de Lucru. Newsletterul
va fi trimis catre:

e Membrii Comitetului de Monitorizare;
e Membrii tuturor grupurilor de lucru;

o Retelei de persoane instruite in cadrul proiectului
"Euro-Strategie, Euro-Administratie, Euro-Cetateni”,
pentru a se asigura si diseminarea la nivel de UAT;

Va fi dezvoltata o sectiune dedicata strategiei pe site-ul
Consiliului Judetean si va fi realizata o adresa de mail
dedicata.

Vor fi utilizate noile canale media si a retelelor sociale.
Cel mai important avantaj al acestor instrumente de
comunicare este flexibilitatea si costul redus al utilizarii
lor, la care se adauga si posibilitatea de a interactiona
cu un segment de populatie, cel al tinerilor), care altfel,
este dificil de atins. Se propun urmatoarele:

e Crearea si intrefinerea unei pagini de Facebook
Pagina trebuie actualizata in mod constant (de 2-3
ori pe saptamana) cu informatii cu privire la

o Progresul strategiei;

o Informatii conexe (evenimente
organizate de Consiliul Judetean, stiri
care au impact asupra strategiei);

o Fotografii, inregistrari video cu privire la
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Tip de actiuni

Actiuni

Detaliere

strategie;

e Reactivarea si utilizarea blog — ului Consiliului
Judetean;

Se vor avea in vedere si alte canale media, cum ar fi
Twitter (pentru transmiterea de mesaje scurte), Flikr
(pentru galerii foto), dar acestea sunt mai putin utilizate
in Romania. Pentru ca noilor canale de comunicare sa
fie utilizate eficient, este important sa se inceapa prin
selectarea a unuia sau a doua canale de comunicare.
Ulterior, Tn functie de reactia publicului tinta, se va hotari
extinderea accesului la alte canale media.

Vor fi realizate pliante informative, care sa fie distribuite
prin intermediul actorilor interesati cupringi in Grupurile
de lucru;

Vor fi cooptate celelalte organizatii care fac parte din
Grupurile de lucru pentru diseminarea de informatii/
includerea unui link catre pagina de internet a strategiei
pe propriul website (spre exemplu, pentru obiectivul 4,
acestia ar putea afisa un banner/ link care sa afiseze
mesajul "Sustin Gorjul verde” si care sa redirectioneze
vizitatorul catre pagina strategiei);

Se vor realiza seminarii/ intalniri cu jurnalistii, conferinte
de presa etc.

In vederea asigurarii unui proces de implementare
participativ, se recomanda realizarea unor sondaje
anuale pentru colectarea feedback-ului din partea
gorjenilor.

Monitorizare,
raportare,
evaluare

Redactarea
rapoartelor anuale

Rapoartele anuale vor face referire la progresul
inregistrat:

e Inimplementarea proiectelor;
e In atingerea indicatorilor (in functie de schimbarile

contextului socio — economic, indicatori se pot
ajusta);

Revizuirea strategiei

Tot din punct de vedere al adaptarii strategiei la
modificarile din contextul socio — economic, strategia
trebuie revizuitd anual, sau ori de cate ori este cazul. O
propunere in acest sens, este realizarea unei evaluari
intermediare in anul 2015, pentru identificarea noilor
surse de finanfare din surse europene (avand in vedere
faptul ca perioada acoperita de strategie, 2011 — 2020,
include si 0 noua perioada de programare a finantarilor
din surse europene, care va duce la delimitarea unor noi
programe operationale/ domenii cheie de interventie,
etc.)
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6.2 Planul de monitorizare

Pentru ca procesul de monitorizare sa fie unul eficient, este important sa fie identificati o
serie de indicatori care sa cuantifice impactul actiunilor si proiectelor propuse pentru fiecare
domeniu si obiectiv in parte.

In cadrul Strategiei au fost propuse dou4 tipuri de indicatori:

¢ Indicatori operationali — definiti la nivelul fiecarui domeniu prioritar. Acestia sunt
utilizati pentru monitorizarea si evaluarea rezultatelor proiectelelor propuse pentru
fiecare actiune in parte. Indicatorii operationali sunt detaliati in cadrul Planului de
Actiuni.

¢ Indicatori strategici — definiti la nivelul fiecarui obiectiv strategic. Acestia sunt in
general indicatori statistici, utilizati in cadrul Analizei socio — economice. Indicatorii
pentru care nu sunt mentionate valori de baza au rolul de a cuantifica rezultatele
implementarii proiectelor strategiei (spre exemplu, numarul de unitati de tip after-
school Tnh mediul rural infiintate ca urmare a implementarii strategiei)

Tabelul 15. Indicatori strategici

Nivel
Nivel de preconizat Institutia care
referinta pentru furnizeaza indicatorul
anul 2020

Indicator de

Obiective monitorizare i
control

Obiectiv strategic 1 Consolidarea unei baze economice sustenabile
Firme cu capital strain in judet (din 2% 10% Oficiul National al
valoarea regionald) (2010) Registrului Comertului
) . - i 7,11% o Agentia de Plati si
Ferme cu dimensiune intre 5-10 ha (2010) 30% Interventie in Agriculturs
Indicele productiiei vegetale (2020 ) 5% Directia Judeteana de
comparativ cu anul de baza 2011) Statistica
Indicele cresterii animalelor (2020 ) 5% Directia Judeteana de
comparativ cu anul de baza 2011) Statistica
Numar salariati/1000 locuitori raportat la 62,88 100.00 Directia Judeteana de
media nationala in constructii (2009) ' Statistica
e e oo | 989 | goo | Diecta udeteana ce
P (2009) ' Statistica
Obiectiv strategic 2 Dezvoltare antreprenoriala multisectoriala
Numarul de beneficiari ai programelor de .
constientizare dedicate antreprenoriatului 0 100.000 Consiliul Judetean
Numarul de IMM — uri care au primit 0 50 Consiliul Judetean
sprijin financiar prin fondul de risc
;\.lumarul de proiecte sprijinite prin micro - 0 100 Consiliul Judetean
inantare
Numarul firmelor/ 1000 locuitori raportatla | 9,69% Crestere cu g{;ﬁgi&éé Judeteand  de
media nationala (2009) 40%
Obiectiv strategic 3 Valorificarea potentialului de lucru
Nr. materiale turistice promotionale Cons!l!yl Judetean,
dis:tribuite - 6000 Consilii Locale,
Oficiul de turism
managementu calt& i tusm : go | Consiiul Judefean,
Consilii Locale
Nr. vizitatori - Sosiri ale turistilor in 54.967 160.000 Consiliul Judetean,
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Nivel
Nivel de preconizat Institutia care

Indicator de
Obiective monitorizare §i

referinta pentru furnizeaza indicatorul
control

anul 2020

Consilii Locale,
Statistica nationala
Consiliul Judetean,
Consilii Locale

Obiectiv strategic 4. Reducerea presiunii generate de factorii socio-economici asupra mediului si/prin
aplicareal/respectarea principiilor de dezvoltare durabila

structuri de primire turistica (2010)

Nr. puncte de informare turistica 1 4

, , < . 53% o Consiliul Judetean
Acoperirea sistemelor de apa potabila (2011) 80% Consilii Locale
. . < < 21% Consiliul Judetean
0,
Acoperirea sistemelor de apa uzata (2011) 65% Consilii Locale

Consiliul Judetean

Parcuri nou create in mediul urban - 10 -
Consilii Locale

Gradinite nou modernizate in mediul

- 15 Consilii Locale
urban
Spaiii de joaca nou create in mediul ) 20 Consilii Locale
urban
Statii de self-service pentru biciclete nou ) 10 Consilii Locale
create
Proiecte ale antreprenorilor in industrii
culturale si creative, sprijinite  prin
microfinantare - 200 Consiliul Judetean

Obiectiv strategic 5. Abordare integrata a aspectelor sociale
Numar unitati de tip after-school in mediul
rural 0 12

Consiliul Judetean,
Consilii Locale

Consiliul Judetean,
Consilii Locale, Directia
Judeteana de Sanatate
Publica

Consiliul Judetean,
Consilii Locale, Directia
Judeteana de Sanatate
Publica

Consiliul Judetean,
Consilii Locale,

Numar unitati medicale in mediu rural
modernizate - 15

Numar/ an persoane tratate in cadrul
caravanei medicale in zonele defavorizate - 1200

Numar de copii etnie rroma inscrisi la

scoala (evidenta anuald) ) 300 Inspectoratul Scolar
Judetean

Centre sociale multifunctionale - 6 gggz:::ﬂélég%ean,
Consiliul Judetean

0 1

Somaj (120013 8,5% Consilii Locale,
Statistica nationala

Nr. campanii CSR (sector privat) / an ) 20 882::::?|Lglég%eégmera
de Comert

Nr. participan{i programe de instruire si .

reconversie profesionala (grupuri - 3000 Consiliul Judetean,

vulnerabile) Consilii Locale, AJOFM
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6.3 Structura de management a Strategiei

Dupa momentul aprobarii Strategiei in Sedinta de Consiliu se intra Tn perioada de
implementare a Strategiei. In acest sens, s-au actualizat Grupurile de lucru din Strategia
anterioara si Comitetul de monitorizare.

Pentru fiecare obiectiv strategic exista un Grup de lucru, care va monitoriza implementarea
acestuia. Se mentine in continuare un Comitet de monitorizare, plecand de la acela din
strategia anterioara, actualizat cu alti actori implicati in implementarea Strategiei.

Totodata, a fost creat un Grup de lucru suport pentru implementarea Strategiei, constituit din
reprezentantii autoritatilor publice locale. in plus, va exista o Refea de diseminare la nivel
local, implicata in implementarea Strategiei, care va include persoanele instruite in cadrul
proiectului.

Ca prim pas in functionarea grupurilor de lucru, se va elabora un Regulament de functionare,
care va detalia toate elementele de organizare a activitatii. La prima intalnire de lucru, fiecare
grup isi va desemna doi reprezentanti in functia de co-presedinte, un reprezentant din
administratie publica si un reprezentant din partea mediului privat sau non - guvernamental.

Corelarea Grupurilor de lucru cu Obiectivele strategice

Grup de lucru Obiectiv Strategic

Comitetul de monitorizare al strategiei

Grupul de lucru un Gorj prosper Obiectiv strategic 1 Consolidarea unei baze economice

sustenabile

Grupul de lucru pentru un Gorj Obiectiv strategic 2 Dezvoltare antreprenoriala
intreprinzator multisectoriala

Grupul de lucru pentru un Gorj Obiectiv strategic 5 Abordare integrata a aspectelor sociale
social
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Comitetul de monitorizare al Strategiei*’

Nr. Crt. INSTITUTIA/ORGANIZATIA FUNCTIE
1 Consiliul Judetean Gorj — Directia Cooperare, dezvoltare regionalda Secretariat
si relatii externe
2 Consiliul Judetean Gorj Presedinte
3 Institutia Prefectului Judetul Gorj Prefect
4 Comisia buget - finante Presedinte
5 Comisia de urbanism si amenajarea teritoriului Presedinte
6 Comisia pentru servicii publice si IMM-uri Presedinte
7 Comisia pentru invatamant, cultura, sanatate si protectie sociala Presedinte
8 Comisia juridica si de administratie publica locala Presedinte
9 Comisia pentru industrie, agricultura, silvicultura si protectia Presedinte
mediului
10 Comisia pentru prognoze, dezvoltare si cooperare regionala Presedinte
11 Comisia pentru tineret, sport, turism Presedinte
12 AJOFM Gorj Director
13 APIA Gorj Director
14 Agentia pentru Protectia Mediului Gorj Director
15 Autoritatea de Sanatate Publica Gorj Director
16 Directia Generala pentru Asistenta Sociala si Protectia Copilului Director
Gorj
17 Directia de Munca si Protectie Sociala Director executiv
18 Camera de Comert si Industrie a Judetului Gorj Director
19 Serviciul Judetean de Gestionare a Director
Deseurilor si a Activitatilor de Salubrizare Gorj
20 Inspectoratul $colar Judetean Gorj Inspector General
21 CNADNR - Sectia Drumuri Nationale Gorj Director
22 Directia Silvica Gorj Director tehnic
23 Directia Judeteana pentru Cultura, Culte si Patrimoniul Cultural Director economic
National Gorj
24 Directia pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala Gorj Director executiv
25 Oficiul Judetean pentru Consultanta Agricola Gorj Director executiv
26 Oficiul Judetean pentru Dezvoltare Rurala si Pescuit Gorj Director adjunct
27 Directia Sanitar-veterinara Gorj Director executiv
28 Administratia Nationala "Apele Romane" Directia Apelor Jiu Director
Craiova — Sistemul de Gospodarire a Apelor Gorj
29 Universitatea "Constantin Brancusi Tg-Jiu” Decan
30 Societatea Nationala a Lignitului Oltenia Director general

" Componenta, atat a Comitetului de monitorizare cat si a Grupurilor de Lucru se poate reactualiza pe
intreaga durata de implementare a Strategiei.
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Nr. Crt. INSTITUTIA/ORGANIZATIA FUNCTIE
31 S.C. Artego SA Tg-Jiu Director
32 S.C. Mirfo SA Tg-Jiu Director general
33 Uzina Mecanica de Reparatii Rovinari Director general
34 ANTREC Gorj Presedinte
35 Asociatia Regionala pentru Dezvoltare Rurala Tg-Jiu Director executiv
36 Asociatia Tineret si Dezvoltare Regionala Director executiv
37 Consortiul pentru Reconstructia Zonelor Miniere din judetul Gorj Director executiv
38 Cartel A.L.F.A Gorj Presedinte
39 Confederatia Sindicatelor Democratice din Roméania Presedinte
40 Fundatja ,S.0.S. Copiii Gorjului” Tg-Jiu Presedinte
41 Fundatia Dialog Social Tg-Jiu Presedinte
42 Fundatia pentru Tineret DEL Tg-Jiu Presedinte
43 Fundatia Tismana Presedinte
44 Asociatie “Tineri fara Frontiere” Presedinte
45 Asociatia Pentru Sanse Egale Presedinte
46 Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Tg-Jiu Presedinte
47 CNSLR "FRATIA’ filiala Gorj Presedinte
48 Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Judetean Gorj Inspector sef

Grupul de lucru pentru un Gorj prosper*®

INSTITUTIA/ORGANIZATIA FUNCTIE
1 Societatea Nationala a Lignitului Oltenia membru
2 Consiliul Judetean Gorj membru/secretariat
3 S.C. Artego SA. Tg-Jiu membru
4 S.C. Mirfo S.A. membru
5 Agentia Romana pentru Dezvoltare Durabila a Zonelor membru

Industriale

6 Camera de Comert — Gorj membru
7 Universitatea Constantin Brancusi membru
8 Centrul de Calcul Gorj membru
9 S.C. ELTOP SRL membru
10 Directia pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala Gorj membru
11 Oficiul Judetean pentru Consultanta Agricola Gorj membru
12 Oficiul Judetean pentru Dezvoltare Rurala si Pescuit membru
13 Agentia de Plati si Interventii in Agricultura — Gorj membru
14 Directia Sanitar-Veterinara Gorj membru

% la prima intélnire de lucru, fiecare grup de lucru va desemna doua persoane in functie de co-
presedinte, un reprezentant din administratie publica si un reprezentant din partea mediului privat.
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Nr. Crt. INSTITUTIA/ORGANIZATIA FUNCTIE
1 Camera de Comert Gorj membru
2 Consiliul Judetean Gorj membru/secretariat
3 Universitatea Constantin Brancusi membru
4 Inspectoratul Scolar Judetean Gorj membru
5 Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca membru
6 Directia pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala Gorj membru
7 Oficiul Judetean pentru Consultanta Agricola Gorj membru
8 Fundatia Culturala Delta membru
9 Uniunea Sindicatelor Miniere Oltenia membru
10 Agentia de Plati pentru Dezvoltare Durabila si Pescuit membru
11 Fundatia Tismana membru
12 Scoala Populara de Arta Gorj membru
13 Asociatia Regionala pentru Dezvoltare Rurala membru
14 Asociatia Psihologilor Gorjeni membru
15 Camera Agricola Judeteana — Gorj membru

Grupul de lucru pentru un Gorj turistic

Nr. Crt. INSTITUTIA/ORGANIZATIA FUNCTIE
1 Serviciul Public Judetean Salvamont Gorj membru
2 Consiliul Judetean Gorj membru/secretariat
3 Directia Judeteana pentru Cultura, Culte si Patrimoniu National membru

Gorj
4 Asociatia Patronala de Turism Gorj membru
5 Oficiul Judetean pentru Dezvoltare Rurala si Pescuit membru
6 Muzeul Judetean "Alexandru Stefulescu” membru
7 ANTREC Gorj membru
8 Gorj Turism membru
9 Scoala Populara de Arta Gorj membru
10 Biblioteca Judeteana "Christian Tell” membru
11 Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii membru

Traditionale Gorj
12 Primaria Runcu membru
13 Primaria Novaci membru
14 Primaria Polovragi membru
15 Primaria Baia de Fier membru
16 Primaria Targu-Jiu membru
17 Primaria Tismana membru
18 Primaria Sacelu membru
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Nr. Crt. INSTITUTIA/ORGANIZATIA FUNCTIE
1 Agentia pentru Protectia Mediului Gorj membru
2 Consiliul Judetean Gorj membru/secretariat
3 Administratia Nationala ,Apele Romane” membru
4 Societatea Nationala a Lignitului Oltenia membru
5 Directia Silvica Gorj membru
6 Serviciul Judetean de Gestionare a Deseurilor si a Activitatilor de membru

Salubrizare Gorj
7 CNADN - Sectia Drumuri Nationale membru
8 Garda de Mediu Gorj membru
9 ADIA membru
10 ADIS membru
11 SC APAREGIO SA membru
12 Complexul Energetic Turceni membru
13 Complexul Energetic Rovinari membru

Grupul de lucru pentru un Gorj social

INSTITUTIA/ORGANIZATIA FUNCTIE
1 Fundatia ,SOS. Copiii Gorjului” membru
2 Consiliul Judetean Gorj membru/secretariat
3 Autoritatea de Sanatate Publica Gorj membru
4 Directia Generala pentru Asistenta Sociala si Protectia Copilului membru
5 Cartel ALFA Gorj membru
6 Fundatia DEL membru
7 Fundatia Dialog Social membru
8 Fundatia Tineri fara Frontiere membru
9 Asociatia Sanse Egale Gorj membru
10 Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Gorj membru
11 Inspectoratul Scolar Judetean Gorj membru
12 Directia Publica de Protectie Sociala Gorj membru
13 Biblioteca Judeteana "Christian Tell” membru
14 CNSLR "FRATIA” Filiala GORJ membru
15 Directia Publica de Protectie Sociala membru
16 Asociatia Inimi de Gorjeni membru
17 Asociatia "O Noua Sansa pentru Toti Gorjenii” membru
18 Directia de Munca si Protectie Sociala membru
19 Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Tg-Jiu membru
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Grupul de lucru suport pentru implementarea Strategiei™

Institutia Functie

1 Primaria Albeni membru
2 Primaria Alimpesti membru
3 Primaria Aninoasa membru
4 Primaria Arcani membru
5 Primaria Baia de Fier membru
6 Primaria Balanesti membru
7 Primaria Balesti membru
8 Primaria Barbatesti membru
9 Primaria Balteni membru
10 Primaria Bengesti Ciocadia membru
11 Primaria Berlesti membru
12 Primaria Bolbosi membru
13 Primaria Borascu membru
14 Primaria Branesti membru
15 Primaria Bumbesti - Pitic membru
16 Primaria Bumbesti-Jiu membru
17 Primaria Bustuchin membru
18 Primaria Capreni membru
19 Primaria Catunele membru
20 Primaria Calnic membru
21 Primaria Ciuperceni membru
22 Primaria Crasna membru
23 Primaria Cruset membru
24 Primaria Danciulesti membru
25 Primaria Danesti membru
26 Primaria Dragotesti membru
27 Primaria Dragutesti membru
28 Primaria Farcasesti membru
29 Primaria Glogova membru

19 Acest grup de lucru va fi constituit din reprezentantii autoritatilor publice locale, in special din
persoanele instruite Tn cadrul proiectului ,Euro-Strategie, Euro-Administratie, Euro-Cetateni,.
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Institutia Functie

30 Primaria Godinesti membru
31 Primaria Hurezani membru
32 Primaria lonesti membru
33 Primaria Jupanesti membru
34 Primaria Lelesti membru
35 Primaria Licurici membru
36 Primaria Logresti membru
37 Primaria Matasari membru
38 Primaria Motru membru
39 Primaria Musetesti membru
40 Primaria Negomir membru
41 Primaria Novaci membru
42 Primaria Pades membru
43 Primaria Pestisani membru
44 Primaria Plopsoru membru
45 Primaria Polovragi membru
46 Primaria Prigoria membru
a7 Primaria Rosia de Amaradia membru
48 Primaria Rovinari membru
49 Primaria Runcu membru
50 Primaria Sacelu membru
51 Primaria Samarinesti membru
52 Primaria Saulesti membru
53 Primaria Schela membru
54 Primaria Scoarta membru
55 Primaria Slivilesti membru
56 Primaria Stanesti membru
57 Primaria Stejari membru
58 Primaria Stoina membru
59 Primaria Targu Carbunesti membru
60 Primaria Targu Jiu membru
61 Primaria Telesti membru
62 Primaria Tismana membru
63 Primaria Turburea membru
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Institutia

Functie

64 Primaria Turceni membru
65 Primaria Turcinesti membru
66 Primaria Tantareni membru
67 Primaria Ticleni membru
68 Primaria Urdari membru
69 Primaria Vagiulesti membru
70 Primaria Vladimir membru

Reteaua de diseminare la nivel loca

|20

Nr. crt. Institutia Nume si Prenume
1. Primaria Albeni Silviu lonuf STAN
2. Primaria Alimpesti Maria NEGREANU
3. Primaria Aninoasa Constantin DASCALU
4. Primaria Arcani Casian COICULESCU
5. Primaria Baia de Fier Liviu Constantin MELCESCU
6. Primaria Balanesti Carmina LAPADAT (rezerva)

Vasile POPA

7. Primaria Balesti Mihai Florin STEFANOIU
8. Primaria Barbatesti Constantin Bogdan MEZDREA
9. Primaria Balteni Ramona RADOACA
10. Primaria Bengesti Ciocadia lon Cosmin PAUNA
11. Primaria Berlesti Matilda - Nicoleta DUMITRASCU
12. Primaria Bolbosi Constantin Cosmin IVASCU
13. Primaria Borascu Ofelia COJOCARU
14. Primaria Branesti Nicoleta GODEANU

0 Acestd retea de diseminare, constituitd Tn cadrul proiectului Euro-Strategie, Euro-Administratie,
Euro-Cetéteni, va continua sa fie functionala si dupa implementarea acestuia, fiind constituitd din
reprezentantii autoritatilor publice locale, in special din persoanele instruite in cadrul proiectului.
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Nr. crt. Institutia Nume si Prenume
15. Primaria Bumbesti - Pitic Emilia BALAN
16. Primaria Bumbesti-Jiu Vasile lulian MICUT
17. Primaria Bustuchin Mihaela PERESCU
Vasile ZIDARU
18. Primaria Catunele Dorina NITOI
19. Primaria Capreni Georgeta BUJORASCU
Camelia Nusa CATANOIU
20. Primaria Calnic lon-Sorin CIOCARLIE
21. Primaria Ciuperceni Maria CALNICEANU
22. Primaria Crasna Ramona GANEA
23. Primaria Cruset Leontina TUDORACHE
24. Primaria Danciulesti loana ZAMFIR
25. Primaria Danesti Daniela CIOCHINA
26. Primaria Dragotesti Dorin NEGOMIREANU
27. Primaria Dragutesti Marina DANIEL
28. Primaria Farcasesti Elena SILIAN
29. Primaria Glogova lulica CIOCANEL
Rares Catalin TUTILA
30. Primaria Godinesti Bogdan Catalin RATA
31. Primaria Hurezani Alexandru CEPOI
32. Primaria lonesti Alin lonut STREJANTU
33. Primaria Jupanesti Elena Mihaela CALIN
34. Primaria Lelesti Constantin Catalin MISCHIE
35. Primaria Licurici Gina MUTULESCU
36. Primaria Logresti Ariada DINCA
37. Primaria Matasari Marius Irinel RASOVEANU
38. Primaria Motru Tania Emilia NICU
39. Primaria Musetesti lon BALAETI
40. Primaria Negomir Tudor OITA
41. Primaria Novaci Anca DEACONESCU
Cristian TIVLEA
42. Primaria Pades Marinica Cristian CURELEA
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Nr. crt. Institutia Nume si Prenume
43, Primaria Pestisani Alina DAIANU
44. Primaria Plopsoru Jeni Cristina CIOCILTEA
Florentina TUTUNARU
45. Primaria Polovragi Gheorghe EPURE
Camelia lonela FASUESCU (rezerv)
46. Primaria Prigoria Doinita DEACONESCU
47. Primaria Rosia de Amaradia Claudia PADURARU
48. Primaria Rovinari Gabriel STRINU
49. Primaria Runcu Camelia VLADUT
50. Primaria Sacelu Ofelia Maria VASILE
51. Primaria Samarinesti Constantin Adrian LONEA
52. Primaria Saulesti lustin ANDRITA
Costelus Cosmin CEAUSU
lon SAULESCU (rezerva)
53. Primaria Schela Claudia Mirabela VLADUTESCU
54. Primaria Scoarta Adela PIRTEA
55. Primaria Slivilesti loana BEZNILA
56. Primaria Stanesti Floarea PARVULESCU
57. Primaria Stejari Claudiu BUCEA
58. Primaria Stoina Ovidiu Florin SLAVUTANU
59. Primaria Targu Céarbunesti Sorin CORICI
60. Primaria Targu-Jiu Gabriel SANDALA
Corina SUTA (rezerva)
61. Primaria Telesti Anca Loredana SCHINTEIE
62. Primaria Tismana Sever ROTOCOL
63. Primaria Turburea Maria GOANTA
64. Primaria Turceni Costin BICAU
65. Primaria Turcinesti Simona CIOBESCU
Emil HORTOPAN
Nicolae CURELEA(rezerve)
66. Primaria Ticleni Constantin RADU
67. Primaria Tantareni Mariana ION
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Nr. crt. Institutia Nume si Prenume
68. Primaria Urdari Robert LEUCA
69. Primaria Vagiulesti Elena Artemisa POPESCU
70. Primaria Vladimir Nicolae HOAGA
71. Directia Comunitara Judeteand de Evidentd a lon Doinel POPESCU
HEESEIE I Ey Mihaela STAN (rezerva)
72. Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Claudia-Loredana BUCIU
oMy Georgiana DUDAU
Dorina-Luminita MITUCA
Camelia Dorina POPESCU
73. Centrul Judetean de Resurse si de Asistentda Mirela PLAI PIGUI
Educationala Gorj Daniela SCHEAU
74. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Targu-Jiu  Maria BUDULAN
75. Biblioteca Judeteana ,,Christian Tell,, Gorj lolanda Marcela BIBANU
Andreea-Fabiola NEACSU
76. Centrul Judetean pentru Conservarea si lohana Cristiana DRAGHICI
Promovarea Culturii Traditionale Gorj
77. Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu,, Maria Adela COCHINA
78. Scoala populara de Arta Daniela SURUPACEANU
79. Ansamblul Artistic Profesionist,, Doina Gorjului,, Tg Alexandru Marian TARFULEA
=Jiu
80. Serviciul Judetean de Gestionare a Deseurilor si a loana Monica DOBRESCU
Activitatilor de Salubrizare Gorj. Nicolae Daniel DOBRESCU
81. Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Alin GARAIACU
Marius IORDACHE
lonel Cristian NEOAGA
82. Serviciul Public Judetean Salvamont Gorj Florentina URBANEK
83. Spitalul de Urgenta Tg Jiu Nadiana Rozalia OLARIU
84. Spitalul de Pneumoftiziologie Dobrita Tiberiu TATARU
85. Camera Agricola Grigore POPESCU
86. Consiliul Judetean Gorij Adriana ANDRITOIU

George Cosmin BAJMATARA
Mirela Virginia BALACI
Alexandru BALUTA

Mihaela BLIDEA

George Stefan BUZATU
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Nr. crt. Institutia

Nume si Prenume
Florina Luciana COTOCU
Popescu Violeta CUCU
Mariana DEACONU
Elena ECOBICI
Maria Liliana FLORESCU
Raluca Lavinia GHERGHE
Constantin C&lin GRADINARU
Maria Mihaela GRINDEANU
Despina GROFU
Leontin ISUF
lon Cristian HOMESCU
Delia-Maria MAINERICI
Costel MARCAU
Dan MATEI
Cristian MIHAILESCU
Corina Gorgeta MILITARU
Monica-Geanina MORJAN
Valeriu Octavian MORMAN
Victorita NASTASE
Nidia NIMARA
Gabriela OGARLACI
Adriana PALALOGA
Daniel RAUS
Daniela SAVESCU
Camelia SEMEN
Daniela STRICESCU
Adriana TOMOI
Mihai TOMOI
Carmen TOROPU
Maria-Magdalena VERSIN
Mirela ZARESCU
Victoria UNGUREANU
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7 ANEXA 1 LISTA DOCUMENTELOR CONSULTATE

Documente programatice i strategii

Strategia Europa 2020

Strategia nationala pentru dezvoltare durabild a Roméaniei, orizonturi 2013-2020-2030;
Strategia si Planul de dezvoltare a Regiunii Sud-Vest Oltenia;

Documentele cadru de implementare a Programelor Operationale;

Politica de coeziune a Uniunii Europene, orientarile strategice comunitare i acquis-ului
comunitar

Strategia energeticd a Roméaniei pentru perioada 2007 — 2020
Strategia industriei miniere pentru perioada 2008-2020

Strategia si Planul de dezvoltare a Regiunii Sud - Vest Oltenia
Strategia de dezvoltare socio-economicéa a judetului Gorj, 2007-2013
Planul de Amenajare a Teritoriului Judefean — Judeful Gorj

Strategia judefeana in domeniul asistentei sociale si protectiei copilului pentru perioada 2007
—2013

Strategia de modernizare a administratiei publice la nivelul Consiliului Judetean Gorj
Judetul Gorj - elemente de strategie culturald pe termen scurt, mediu si lung

Plan de Investiti pe termen lung ,Sistem de management integrat al degeurilor solide in
judetul Gorj”

Plan de analiza si acoperire a riscurilor — judetul Gorj

Studiile dezvoltare in cadrul proiectului Euro — strategie, Euro — administratie, Euro —
cetateni

Studiu privind valorificarea patrimoniului natural, cultural si istoric

Studiu privind managementul resurselor umane la nivelul autoritatilor administratiei publice
locale

Studiu privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice

Studiu privind dezvoltarea infrastructurii de drumuri si poduri din judetul Gorj

Surse de date statistice
Institutul National de Statistica — Anuarul statistic 2011
Institutul National de Statistica — Statistica teritoriala 2011

Directia Judeteana de Statisticad Gorj — Anuarul Judetean 2010
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Oficiul National al Registrului Comertului

Complexul Energetic Turceni http://www.eturceni.ro/

Complexul Energetic Rovinari http://www.cerovinari.ro/

Centrul roman pentru promovarea comertului Si investitiilor strdine
http://www.romtradeinvest.ro/

Societatea Nationala a Lignitului Oltenia (SNLO) http://www.cnlo.ro/

Alte studii

Analiza nevoilor de instruire (2010), Consiliul Judetean Gorj (elaborat de Centrul de Resurse
Juridice)

Agenda Culturald 2011, Consiliul Judetean Gorj, Editura Centrului Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj, Targu Jiu

Agenda Culturald 2010, Editura Centrului judetean pentru conservarea si promovarea culturii
traditionale Gorj

PATJ Gorj 2011 si Studiile de Fundamentare aferente acestuia.

Studiu pentru valorificarea potentialului turistic al Judetului Gorj, Consiliul Judetean Gorij,
20009.
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8 ANEXA 2 LISTA PERSOANELOR IMPLICATE iN
IMPLEMENTAREA PROIECTULUI "EURO-STRATEGIE,
EURO-ADMINISTRATIE, EURO-CETATEN/I”

U.A.T. JUDETUL GORJ
SUPERVIZORI PROIECT
lon CALINOIU, presedinte, Consiliul Judetean Gorj;
Vasile RABU, vicepresedinte, Consiliul Judetean Gorj;
Radu ANGHELOIU, vicepresedinte, Consiliul Judetean Gorj;
Zoica ZAMFIRESCU, secretar judet, Consiliul Judetean Gorj;
Daniela STRICESCU, director executiv, Directia Tehnico-economica;

Claudia-lleana GIURGIULESCU, director executiv, Directia Cooperare, dezvoltare regionala
si relati externe;

Cosmin George BAJMATARA, director executiv adjunct, Directia Tehnico-economica;

Costel MARCAU, director executiv, Directia Juridica, administratie publica locala si transport
public judetean.

UNITATEA DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI:

Laura BORICEAN, Manager proiect;

Gabriela OGARLACI, Asistent manager proiect;

Adriana ANDRITOIU, Responsabil tehnic 1;

luliana ZAMFIR, Responsabil tehnic 2;

lonel DOBRE, Responsabil tehnic 3;

Cornelia Larisa TUDORESCU, Responsabil financiar;

Victoria UNGUREANU, Manager financiar supervizor CFPP;
Mirela ZARESCU, Responsabil juridic;

Camelia SANDA, Responsabil achizitii si disciplina contractual3;

Flavia RAUS, Secretar.

SPECIALISTI TEHNICI:

Petre RATA, Compartiment evidentd patrimoniu, Directia Tehnico-economic3;

Daniel RAUS, Compartimentul Urbanism si amenajarea teritoriului, Arhitect sef;

Dana NISTORESCU, Compartimentul Urbanism si amenajarea teritoriului, Arhitect sef;

Dumitru DRAGHESCU, Directia Tehnico-economica;
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Lidia SLIVILESCU, Serviciul Resurse umane, managementul functie publice, IT, Directia
Tehnico-economica;

Daniela CORNOIU, Serviciul Resurse umane, managementul functiei publice, IT, Directia
Tehnico-economica;

Maria-Liliana FLORESCU, Serviciul Unitatea judeteana pentru monitorizarea serviciilor
comunitare de utilitati publice, Directia Tehnico-economica;

Rodica MOROSANU, Serviciul Unitatea judeteana pentru monitorizarea serviciilor
comunitare de utilitati publice, Directia Tehnico-economica;

Cornel-Lucian CIMPOIERU, Serviciul drumuri publice, Directia Tehnico-economic3;

Mirela-Virginia BALACI, Compartimentul urmarire executie drumuri publice, Directia
Tehnico-economica;

Mihai TOMOI, Compartimentul Gestionare Optimizata a Drumurilor Publice Serviciul Drumuri
Publice, Directia Tehnico-economica;

Cristian MIHAILESCU, Compartimentul Gestionare Optimizata a Drumurilor Publice Serviciul
Drumuri Publice, Directia Tehnico-economica;

Irina MINONIU, Directia Cooperare, dezvoltare regionala si relatii externe;
Mariana DEACONU, Directia Cooperare, dezvoltare regionala si relatii externe;
Adriana PALALOGA, Directia Cooperare, dezvoltare regionala si relatii externe;
Raluca GHERGHE, Directia Cooperare, dezvoltare regionala si relatii externe;

Liliana VLADOESCU, Serviciul Achizitii Publice si Relatii Contractuale, Directia Tehnico-
economica;

Daniela SAVESCU, Serviciul Achizitii Publice si Relatii Contractuale, Directia Tehnico-
economica;

Gheorghe CARBUNESCU, Serviciul Achiziti Publice si Relatii Contractuale, Directia
Tehnico-economica;

EXPERTI COOPTATI

Olimpia BRATU, Biblioteca Judeteana "Christian Tell”

Sabin CORNOIU, Serviciul Public Judetean Salvamont Gorj

Dumitru HORTOPAN, Muzeul Judetean "Alexandru Stefulescu”

Elisabeta JUVELOIU, Agentia pentru Protectia Mediului Gor;j

Monica VLADAIANU, Directia Judeteana pentru Cultura, Culte si Patrimoniu National Gorj
lon CEPOI, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj

Viorel GARBACIU, Scoala Populara de Arta
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CONSULTANT PENTRU REALIZAREA STUDIILOR DE CERCETARE $I A STRATEGIEI

Dragos Nicolae PISLARU, Manager de proiect
Razvan BUZATU, Coordonator

Raluca IVANOF, Expert planificare strategica
Catalina NEAGU, Consultant, Asistent de proiect
Conf. dr. arh. Cerasella CRACIUN, Expert
Marian NICULESCU, Expert

Marian NICU, Expert

Mihai IUGA, Expert

Izabella MORTH, Expert

Adrian MAJURU, Expert

Florin lonut FILIP, Expert

Alexandru-lonut PETRISOR, Expert

Cosmin TOTH, Expert

Dan HATIEGANU, Expert

Constantin GATIN, Expert

Marina NEAGU, Expert

Raluca Maria BALA, Expert
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